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VVVIW� XYZY[\]Z[^_Z^[Y� `a]Y[]� YbcZZcde�cd�ZXY� bcfIcdg[a[Yf� PVhQ� iajY`YdeZX�
f\bacd�P8I$� ebQ� XajY�[Y_YdZ`k� [Y_cYjYf� cd_[Ya]cde�aZZYdZc\d� lY_a^]Y�ZXY� dYYf�
\g� YbcZZY[]� g\[� a� ja[cYZk� \g� _\bbY[_ca`� adf� bc`cZa[k� ^]Y]&� Tc[Y_Z� \mZc_a`�
_\bb^dc_aZc\d]� _ad� lY� _a[[cYf� \^Z� ZX[\^eX� ZXY� 8I8&$� eb� adf� 6&$I7�ecd� XceX�
Z[ad]ma[Yd_k� aZb\]mXY[c_� ladf]� n!o&� hYb\ZY� ]Yd]cde� adf� Ydjc[\dbYdZa`�
b\dcZ\[cde� icZX� XceX� ]Yd]cZcjcZk� _ad� lY� fYjY`\mmYf� lY_a^]Y� ]Z[\de� _Xa[a_ZY[c]Zc_�
al]\[mZc\d�`cdY]�\g�badk�_\bl^]Zcl`Y�\[�m\``^ZadZ�ea]Y]�\g�ZXY�aZb\]mXY[Y�`cY�cd�ZXY�
bcfITh&�[Yec\d&�pq6� P8&!�ebQ>�qr�P8&$� mbQ>�Uq7�P8&6$�mb�E�6&6� mbQ>�qU!�P6&$� mbQ>�

p 8s�P6&"Zmb�E� 7&$�ebQ>� ts8� P7� ebQ>� Us8� P7&8�mbQ�adf�Us�P8&6� eb�E� 7&5� ebQ� n8o&�

sZXY[�amm`c_aZc\d]�cd_`^fY�_XYbc_a`�m[\_Y]]�_\dZ[\`>� `Yau�fYZY_Zc\d>�Vh�_\^dZY[�
bYa]^[Y]�aeacd]Z�XYaZI]YYucde�bc]]c`Y]>� Vh�c``^bcdaZc\d�adf�`a]Y[� ]^[eY[k&� vXY�
e\a`� c]� Z\� \lZacd� _i� \[� ajY[aeY� m\iY[]� \d� ZXY� \[fY[� \g� !w� g[\b� _\bma_Z�
]\^[_Y]�\mY[aZcde�aZ�[\\b�ZYbmY[aZ^[Y�PhvQ&

xcfIcdg[a[Yf� `a]Y[� fc\fY]� XajY� lYYd� fYb\d]Z[aZYf� cd� a� ja[cYZk� \g�VVVIW� `a]Y[�
]Z[^_Z^[Y]&�vXYk�a[Y�la]Yf�\d�cdZY[ladf�Z[ad]cZc\d]�cd�f\^l`Y�XYZY[\]Z[^_Z^[Y]�PTq]Q>�
b^`Zcy^adZ^bIiY``]�Pxzw]Q�\[� ]^mY[`aZZc_Y]�Pt{]Q� ]X\icde�ZkmYIV�\[�ZkmYIVV�ladf�
a`cebYdZ&�vXYk�cd_`^fY�a``�adZcb\dcfY�_\bm\^df]� n6>7o&� |�dYi�gabc`k�\g�cd}Y_Zc\d�
`a]Y[]>�ZXY�y^adZ^b�_a]_afY�PzUQ�`a]Y[>�la]Yf� \d�^dcm\`a[�cdZY[]^lladf�Z[ad]cZc\d]>�
Xa]�[Y_YdZ`k�YbY[eYf�n$>#o&

SdZc`�d\i>� ]Zcb^`aZYf�Ybc]]c\d�g[\b�cd}Y_Zc\d� fc\fY�`a]Y[]� `a ] �lYYd�\l]Y[jYf�
al\jY�6MM�~�aZ�iajY`YdeZX]�a[\^df�8�eb�g[\b�Tq�\[�xzw�`a]Y[]�^]cde�ZXY�ZkmYIV�
•a`d|]tl€|`•a|]tl� ]k]ZYb� n5I"o>� adf� g[\b� a� zU� `a]Y[� la]Yf� \d� ZkmY� V�
•a`d|]€|`Vd|]� y^adZ^b� iY``]� YbcZZcde� dYa[� $� mb� n!M>�!! o&� vXY� tlIla]Yf� `a]Y[

!� {al\[aZ\c[Y�fY�•Xk]cy^Y�fY]�xaZ‚[ca^ƒ�P{•xQ>�ra_^`Z‚�fY]�t_cYd_Y]�f„|jced\d>�|jced\d�r[ad_Y

UYdZ[Y�f„…`Y_Z[\dcy^Y�YZ�fY�xc_[\\mZ\‚`Y_Z[\dcy^Y�fY�x\dZmY``cY[�PU†x8Q>�SdcjY[]cZ‚�fY�x\dZmY``cY[
VV>�t_cYd_Y]�YZ�vY_Xdcy^Y]�f^�{ade^Yf\_>�r[ad_Y

Vd]ZcZ^Z�g^[�qa`l`YcZY[ZY_Xdcu>�hwvq�|a_XYd>�|a_XYd>�•Y[badk
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]Z[^_Z^[Y]>� Ybm`\kcde�•atl>� Vd|]>� |`tl�adf� [Y`aZYf�a``\k]>� a[Y�g\_^]cde�a_Z^a``k�b^_X�
aZZYdZc\d>�Y]]YdZca``k�lY_a^]Y�ZXYk5�_ad�m[\jcfY�ZkmYIM�\[�ZkmYI!M�ladf�a`cedbYdZ]>�icZX�a]�
_\d]Yy^Yd_Y]� ZXY� cdZ[\f^_Zc\d� \g� ]maZca``k� cdfc[Y_Z� [afcaZcjY� Z[ad]cZc\d]� icZX� YdY[ecY]�
]ba``Y[�ZXad�ZXY�da[[\iY]Z�l^`u�ladf�eam�\g�ZXY�]Z[^_Z^[Y>�`a[eY�_\df^_Zc\d�adf�ja`Yd_Y�
ladfI\gc]YZ]�iXc_X�YdXad_Y�ZXY�Y`Y_Z[c_a`�_\dgcdYIbYdg�adf�ZXY�m[Yfc_ZYf�]^mm[Y]]c\d�\g�
|^eY[� m[\_Y]]Y]� lk� ja`Yd_YIladf� YdecdYYI[cde� \d� ]Z[acdYf� ]Z[^_Z^[Y]� n!8o&� vkmYIVV�
cdZYcladf�y^adZ^b�_a]_afY�`a]Y[]�bafYf�g[\b�Zc[Y�Vd|]I•aPXZQtlI|`tl�gabc`k�XajY�lYYd�
fY]cedYf�a]�ad�\mZcbc‡aZc\d�\g�ZXY�cdZY[]^lladf�ZkmYI!�zU�`a]Y[�n#>!6o&

vXY� fYb\d]Z[aZc\d� \g� ZkmYIVV� `a]Y[� fc\fY� \mY[aZcde� aZ�12� ia]� bafY� g[\b�
•a`d|]tl€•atl� xzw]� YbcZZcde� aZ� 8&6#� mb� n!7o� adf� 8&#6� mb� n!$o� adf� g[\b�
Vd|]€•atl� xzw]� YbcZZcde� ^m� Z\� 8&68� Z^d� n!#o&� r\[�12� Ybc]]c\d� aZ� `\deY[�
iajY`YdeZX]�icZX�ZkmYIVV� ]Z[^_Z^[Y]>� cZ�c]�dY_Y]]a[k� Z\� fY]ced� dYiL� ]Z[^_Z^[Y]� iXc_X�
_\blcdY�ZXY�afjadZaeY]�\g�ZkmYIqI\dY]�P`a[eY�_\df^_Zc\d�ladfI\gg]YZ]>� [Yf^_Zc\d�\g�
d\dI[afcaZcjY�|^eY[�[aZYQ�icZX�ZX\]Y�\g�ZkmYIVI\dY]�P]Z[\de�\mZc_a`�_\^m`cde�adf�8TI�
fc]mY[]c\d� g\[� l\ZX� Y`Y_Z[\d]� adf� X\`Y]Q&� vXc]� _ad� lY� \lZacdYf� cd�ZXY�ZkmYIVV� ˆwˆ�
_\dgce^[aZc\d� iXc_X�_\d]c]Z]� \g�a� X\`Y�y^adZ^b�iY``� cd]Y[ZYf�lYZiYYd�Zi\�Y`Y_Z[\d�
y^adZ^b�iY``]>�g\[bcde�a�_\df^_Zc\d�ladf�m[\gc`Y�cd�ZXY�]XamY�\g�a�ˆwˆ� n!5>!9o&

Vd�ZXc]�mamY[�i�Y� [Ym\[Z�ZXY�]Z^fk�\g�Zi�\� ]Z[acdYf�XYZY[\]Z[^_Z^[Y]� \mY[aZcde� cd�
ZXY� bcfI`h� [Yec\d� N� •atlIla]Yf�•a`d|]tl€•atl�zw]>� e[\id�aZ�ZXY�SdcjY[]cZk 5� \g�
x\dZmY``cY[� lk� b\`Y_^`a[� lYab� YmcZaƒk� Px‰†Q>� g\[� Ybc]]c\d� cd� ZXY� iajY`YdeZX�
[adeY� 8I6� mb&� adf� Vd|]Ila]Yf� Vd|]tl€`d|]•� zw]>� e[\id� cd� hwvq� |a_XYd� lk�
bYZa`� \[eadc_� jam\^[� mXa]Y� YmcZaƒk� PxsW•†Q>� g\[� Ybc]]c\d� cd� ZXY� iajY`YdeZX�
[adeY� 6I$� mb&� r\[�ZXY�gc[]Z�]Z[^_Z^[Y� iXc_X�`ca]�a�PjmYI``� ladf� a`cedbYdZ�cd�ZXY�a_ZcjY�
[Yec\d>� iY� ]X\i� Z`caZ� Zc[Y� _\^`\blc_� aZZ[a_Zc\d>� cdf^_Yf� lk� _a[[cY[� cd}Y_Zc\d>� ]Z[\de`k�
b\fcgcY]�ZXY�m\ZYdZca`�m[\gc`Y�aZ�ZXY�jc_cdcZk�\g�ZXY�iY``Ila[[cY[�cdZY[ga_Y>�Yƒm`acdcde�iXk�
hv�̀ a]cde�c]�m\]]cl`Y&�Vd�ZXY�_a]Y�\g�ZXY�]Y_\df�]Z[^_Z^[Y>�iY�]X\i�ZXaZ�]m\dZadY\^]�U^•ZI�
ZkmY� \[fY[cde� cd� ZXY� Vd|]tl� zw� _ad� [YjY[]Y� ZXY� ]ced� \g�ZXY� _\df^_Zc\d� ladfI\gg]YZ>�
`Yafcde�Z\�a�ZkmYIV�ladf�a`cebYdZ&� vXY�\mZc_a`�Z[ad]cZc\d]�_a`_^`aZYf�cd�ZX\]Y�_\dfcZc\d]�
ae[YY�cd�a�]aZc]ga_Z\[k�baddY[�icZX�YƒmY[cbYdZa`�faZa&�wY�_\d_`^fY�ZXaZ�ZXY]Y�Zi\�YggY_Z]>�
U\^`\blc_� aZZ[a_Zc\d� adf� \[fY[cdeIcdf^_Yf� ladfIeam� [Yf^_Zc\d>� b^]Z� lY� ZauYd� cdZ\�
a__\^dZ�g\[�a�m[Y_c]Y�b\fY``cde�\g�dYi�ZkmYIVV�̀ a]Y[�]Z[^_Z^[Y]&

6ABCDEFCGHIJ� DCKLJHKM� = IJG3K>NO=I>N� FLJHE PLIGHLF� QCJJ� JIKCD�
KHDLRHLDCK

vXY� •atlIla]Yf� `a]Y[� ]Z[^_Z^[Y]� iY[Y� e[\id�aZ� Š � 79M� ‹U� lk� ]\`cf� ]\^[_Y�
b\`Y_^`a[� lYab� YmcZaƒk� \d� P`ssQI\[cYdZYf� dIZkmY� •atl� ]^l]Z[aZY]� ^]cde� a�
ja`jYf� |]E� _[a_ucde� Ygg^]c\d� _Y``� adf� a� _\djYdZc\da`� tl>� ]\^[_Y&� vXYk� cd_`^fY�
`akY[]� e[\id� cd� ZXY� g\``\icde� \[fY[� N� dI•atl� l^ggY[� E� a�8MMM� � � dIZkmY� `akY[�

e[afYf�g[\b�•atl�Z\� 7!&> $$•ad&!]|]\\ 7tl\& "k�a� 8ImbIZXc_u�!! I�|Z>>�c]•a>N7]|]&Œ>tl>&&&&�
_`affcde� `akY[N� ad� ^df\mYf� a_ZcjY� [Yec\d� _\d]c]Zcde� \g� gcjY� 5M�� � ZXc_u
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•ac&ƒVdƒ|]ktlc&k�iY``]�adf�6MM��� ZXc_u� •atl�la[[cY[]�Yd_`\]Yf�lYZiYYd� !MMM���
ZXc_u� •atl� `akY[]E� aŠ8� mbIZXc_u� mI|`M$$�•as&7$�|]s&M7tls&"#� _`affcde� `akY[�
adf�gcda``k�a�m•I•atl�_\dZa_Zcde�`akY[&� vXY�_`affcde�`akY[]�a[Y�`aZZc_YIbaZ_XYf�
Z\�ZXY� •atl� ]^l]Z[aZY]&� vXY� iY``]� a[Y� _\bm[Y]]cjY`k� ]Z[acdYf� P|a€a�Ž� !&!•�g\[
ƒŽ�M&6$>�k�Ž�M&!$� E� |a€aŽ!&#•g\[�ƒŽM&$M>�k�Ž�M&88Q&

� � � � � � � � 	 � � � � � � �

rce&� !� †bc]]c\d�]mY_Z[a�\g�•ac�&ƒVdƒ|]cŒktlk€•atl�
xzw�`a]Y[�fc\fY]�aZ�[\\b� ZYbmY[aZ^[Y&

‰[\af� bY]a� `a]Y[]� !MM� mb � icfY� iY[Y� gal[c_aZYf� g[\b � ZXY� e[\id�
]Z[^_Z^[Y]&� {a]Y[� fc\fY]� i cZX� •a_&#$Vd\&6$|]\ 7]tl\&] $€•atl� zw ]� YƒXclcZYf�
[\\b � ZYbmY[aZ^[Y� Ybc]]c\d� a[\^df� 8&6$� mb� a]� ]X\id� cd� rce^[Y� !>� i cZX� a�
Zkmc_a``k� m^`]Yf� ZX[Y]X\`f � _^[[YdZ� fYd]cZk� •ZX� \g� #MM�|€_b8� g\[� fYjc_Y]�
icZX� a� _ajcZk� `YdeZX� {� Ž� $MM� mb&� †b cZZYf� m\iY[]� \g� ZXY� \[fY[� \ g� "MI�
!MM�bw €|€ga_YZ� i cZX� YƒZY[da`� fcggY[YdZca`� y^adZ^b � Yggc_cYd_k� m f� Ž� 6$• �
iY[Y� bYa]^[Yf� g\[� ]X\ [ZY[� fc\fY]� P6MM� mb � `\deQ� n!7o&� Uw� \mY[aZc\d� aZ�
[\\b � ZYb mY[aZ^[Y� PhvQ� ia]� \ lZacdYf� n!"o&� r \[� `a]Y[� fc\fY]� icZX�
•a M�$\VdM�]\|]\� 88tl M�&W•atl� zw]>� ZXY�hv� `a]Y[�Ybc]]c\d�ia]�a`]\� \l]Y[jYf�
dYa[�8&#$� mb� Prce&� !Q>� i cZX� •ZX� ja`^Y]� \ g�6� u| €_b8� P{�Ž�$MM� mbQ� adf� mYau�

\^Zm^Z� m\iY[� \g�Š � 6M� bw €|€ga_YZ� P{�Ž� 6MM� mbQ� g^[dc]Xcde� y f� ja`^Y� \g�Š �
!7•� n!$o&� vXY]Y� `a]Y[� _Xa[a_ZY[c]Zc_]� a[Y� _`\]Y� Z\� ZX\]Y� [Ym\[ZYf� g\[� •a`I�
d| ]t l€| `•a| ]t l�ZkmYIV�xzw �`a]Y[]�Yb cZZcde�a[\^df� 8� mb �n9>"o&

-G3K>NO-G3K/�FLJHE PLIGHLF�QCJJ�JIKCD�KHDLRHLDCK
vXY� Vd|]tl€Vd|]•� xzw� ]Z[^_Z^[Y]� iY[Y� gal[c_aZYf� lk� `\i � m[Y]]^[Y�

xsW•†� aZ� a�e[\iZX� ZYbmY[aZ^[Y� \g�$5M‹U� adf� a� Z\Za`� [Ya_Z\[�m[Y]]^[Y� \g�8M�
X•a� ^]cde� vxVd>� vx•a>� v†tl>� |]q6� adf� •q6&� vXY� icfZX� \g�ZXY� _\bm[Y]I
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]cjY`k� ]Z[acdYf� Vd|]tl� `akY[� ia]� !MM�� � adf�ZXaZ� \g�ZYd]c`YI]Z[acdYf� Vd|]•� la[A
[cY[� ia]� $MM���� vXY� ]abm`Y]� iY[Y� _Xa[a_ZY[c]Yf� lk� •X\Z\`^bcdY]_Yd_Y� P•{Q�
adf� †`Y_Z[\`^bcdY]_Yd_Y� P†{Q� bYa]^[YbYdZ]&� r\[� •{� bYa]^[YbYdZ]>� ZYdI�
mY[c\f�b^`Zcy^adZ^b�iY``]� iY[Y� fYm\]cZYf� \d�Yƒa_Z`k� P!MMQ� \[cYdZYf� Vd|]� ]^lA
]Z[aZY&� r\[�†{�bYa]^[YbYdZ]>� ZXY� xzw]� iY[Y�YblYffYf�cd� !� mb�ZXc_u�mI�adf�
dIf\mYf� Vd•tl� _`affcde� `akY[]� `aZZc_YIbaZ_XYf� Z\� Vd|]I]^l]Z[aZY&� ‰Y]cfY]>� ad�
affcZc\da`� ^df\mYf� `aZZc_YIbaZ_XYf� Vd|]•� iajY� e^cfY� `akY[� ia]� cdZ[\f^_Yf�
lYZiYYd� ZXY� xzw� a_ZcjY� [Yec\d� adf� Ya_X� _`affcde� `akY[� cd� \[fY[� Z\� cbm[\jY�
fcY� \mZc_a`� _\dgcdYbYdZ� cd� `aZY[� `a]Y[� ]Z[^_Z^[Y]&� vXY� ]abm`Y]� iY[Y� m[\_Y]]Yf�
cdZ\� 85M�ƒ�85M� ‘&^d8� `ceXZ� YbcZZcde� fc\fY]� P{†T]Q� adf� †{IbYa]^[YbYdZ]� iY[Y�
_a[[cYf�\^Z�aZ�_\d]ZadZ�_^[[YdZ]�lYZiYYd� !� cd|�adf� !M�b|&

Vd|]•d�\]€Vd|]tl\� !8� xzw � {†T]� ]X\iYf� a]kbbYZ[k� cd� ZXY� Y`Y_Z[\`^A
bcdY]_Yd_Y� ]mY_Z[a� Prce&� 8Q&� |Z� `\i� YdY[ecY]� Pa[\^df� 66M� bYWQ� ]mY_Z[a� f\�
d\Z� _XadeY�ZXYc[�m\]cZc\d� i cZX� ZYb mY[aZ^[Y� P!8� Z\� !9M� ~Q� f^Y� Z\� ZXY� _^Z\gg�
lk�UsN�al]\[mZc\d>� iXY[Ya]�XceX�YdY[ek�Z[ad]cZc\d]� ]XcgZ�g[\b� 6#M� bYW�P8M� ~Q�
Z\�67M�bYW�P!9M�~Q&

sd� rce^[Y� 6>� ZXY� fYjc_Y� ]X\iYf� ]m\dZadY\^]� Ybc]]c\d� aZ� 7&M� mb�
Prwqx� I � 9MM� dbQ� adf� ZXY� \^Zm^Z� m\iY[� c]� $� mw� aZ� 6MM� ~� iXc_X� Ydal`Y]�
ZXY� fYZY_Zc\d� \g�ZXY� U M8� al]\ [mZc\d� ladf� a[\^df� 7&8$� mb&� p\� [Y_\b lcdaA
Zc\d� ia]� \l]Y[jYf� cd� ZXY� Vd|]•� la[[cY[]>� X\iYjY[>� ]mY_Z[a� cdfc_aZYf� ladfI�
gc``cde�aZ� 9M� ~� g\[�m^`]Yf�_^[[YdZ]� !� ’� !|�P!� m]�aZ� !M� uq‡Q� _\[[Y]m\dfcde� Z\�
a� [Yf^_Zc\d� \g�†{� cdZYd]cZcY]&

iajY`YdeZX� ndbo

YdY[ek� nbYW•

rce&�Y� †`Y_Z[\`^bcdY]_Yd_Y�]mY_Z[a�\g�
ZXY�Vd|]•Y�“€Vd|]tlŒ�m&�xzw� {†T�
Pg[\b� !8�~�Z\� !MM�~Q

rce&�6� †`Y_Z[\`^bcdY]_Yd_Y�]mY_Z[^b�aZ�
6MM� ~�\`„`d|]•\&\„„Vd|]tl\&d�xzw�
{†T�P!� 8$M�b | � !M�m]>� !M�~q‡Q
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Ua`_^`aZc\d]�adf� fc]_^]]c\d

vXY� _\bm^ZaZc\d� ia]� mY[g\[bYf� ^]cde� Zc[Y� u&m&� g\[ba`c]b� adf� ZXY� YdjY`\mY�
g^d_Zc\d� amm[\ƒcbaZc\d&� v\� ]cbm`cgk� ZXY� Yy^aZc\d]>� iY� XajY� _\d]cfY[Yf� _a[[cY[]�
icZX\^Z�cdIm`adY�b\bYdZ^b�n8M‘� Puƒ�Ž�uk�Ž�MQ&� Vd�ZXaZ�_a]Y>�ZXY�XYajkIX\`Y�ladf�c]�
fY_\^m`Yf�g[\b�ZXY�\ZXY[]�adf� iY�XajY�Z\� ]\`jY�a�Z[cm`YIladf�YggY_ZcjY�ba]]�Xab&c`I�
Z\dcad�icZX�_\^m`cde�lYZiYYd�_\df^_Zc\d>�`ceXZIX\`Y�adf�]m`cZI\gg�]ZaZY]n8! >88}&

vXY� _a`_^`aZc\d� c]� a_XcYjYf� \d`k� g\[� ZXY� g^dfabYdZa`� PY`X X `Q� Z[ad]cZc\d>�
lY_a^]Y� ZXY� \ZXY[� Z[ad]cZc\d]� cdj\`jcde� Yƒ_cZYf� YdY[ek� `YjY`]>� a[Y� d\Z� Yd\^eX�
\mZc_a`k� Yggc_cYdZ� PY`XX6� g\[� Yƒabm`YQ>� \[� d\Z� m[Y]YdZ� cd� ZXY� ]_a`Y� \g�ZXY� YƒA
mY[cbYdZa`� \l]Y[jaZc\d]�P`cuY�Y8XX8Q&

v\� _ab � \^Z� ZXY� ZXY\[YZc_a`� _a`_^`aZc\d]� g\[� ZXY� •agd|]tl€•atl� \[�
Vd|]tl€Vd|]•� ]k]ZYb>� Zc[Y� d^bY[c_a`� ja`^Y]� _ad�lY�g\^df� cd�hYg&� n86o&� vXY�ladfI�

\gg]YZ]� †j>� iXc_X� a[Y� _[cZc_a`� ma[abYZY[]�g\[�Zc[Y� ladf� fcae[ab� _\d]Z[^_Zc\d>� a[Y�
Y]ZcbaZYf�PiXYd�^dud\i�dQ�lk�cdZY[m\`aZc\d�\g�lcda[k�XYZY[\cdZY[ga_Y�ja`^Y]�Pval`Y]�
!� adf�8Q�g\``\iYf�lk�_a`_^`aZc\d�\g�]XcgZ]�f^Y�Z\�]Z[acd�n87o&

val`Y���Wa`Yd_Y�ladf�\gg]YZ]�|†jPYWQ
adf�m\ZYdZca`�m[\gc`Y�`\[�•atlIla]Yf�
XYZY[\]Z[^_Z^[Y]

•atlI
]Z[^_Z^[Y]

|†jPYWQ •\ZYdZca`
m[\gc`Y

•atl€|`tl M&7 vkmY�V

•atl€Vd• M&"# vkmY�gg

•atl€|`|] !&!# vkmY�V

•atl€•a|] ���� vkmY�V

•atl€Vd|] M&$! vkmY�qV

•atl€vdtl M&M9 vkmY�V

val`Y�8�Wa`Yd_Y�ladf�\gg]YZ]�|†jPYWQ�
adf�m\ZYdZca`�m[\gc`Y�g\[�Vd|]Ila]Yf�
XYZY[\]Z[^_Z^[Y]

Vd|]I
]Z[^_Z^[Y]

|†[gYWQ •\ZYdZca`
m[\gc`Y

Vd|]€|`tl �� �� vkmY�VV

cd|]€Vd• M&7$ vkmY�”

Vd|]€|`|] M&#$ vkmY�V

Vd|]€•a|] M&!5 vkmY�V

Vd|]€•atl M&$! vkmY�Vgg

Vd|]€Vdtl M&76 vkmY�b

•a`d| ]t l€•at l �b ^`ZcIy^adZ^b �iY``�`a]Y[�]Z[^_Z^[Y]

s^[� YdY[ek� ladf� fcae[ab� _a`_^`aZc\d� g\[� •a\&]|ggc]\|]\•tl\&I]€•atl� zw]�
ecjY]�a�ZkmYIVV�XYZY[\]Z[^_Z^[Y�icZX�ja`Yd_Y�PZXY�XYajk�X\`Y�]^lladfQ�adf�_\df^_Zc\d�
ladf�fc]_\dZcd^cZcY]>�[Y]mY_ZcjY`k�Yy^a`�Z\�SX�Ž�$$�bYW�adf�SY�Ž�7M$�bYW�Prce&7aQ>�
v\�Y`^_cfaZY�ZXY�[\\b�ZYbmY[aZ^[Y� `a]cde� icZX�e\\f� mY[g\[bad_Y�cd�ZXY]Y�cdfcA
[Y_Z� [afcaZcjY� [Y_\blcdaZc\d� ]Z[^_Z^[Y]>� iY� XajY� _a`_^`aZYf�ZXY� _\dgcdYf� ]ZaZY]�
adf� ZXY� m\ZYdZca`� m[\gc`Y]� icZX\^Z� PaQ� adf� icZX� PlQ� _^[[YdZ� cd}Y_Zc\d� fc]m`akYf�
[Y]mY_ZcjY`k�\d�rce^[Y�7a�adf�7l&
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‰Y_a^]Y� \g�ZXY� 6MP!� |� ZXc_u� •atl� la[[cY[]� ZXaZ� cdf^_Y]� a� b^`ZcIy^adZ^b�
iY``� lYXajc\^[>� iY�_ad�_\d]cfY[�\d`k� \dY�mY[c\fc_cZk� \g�ZXY� ]Z[^_Z^[Y&� vi\�_\dA
gcdcde� m\ZYdZca`]� g\[�ZXY� X\`Y]� cdg`^Yd_Yf� lk� ZXY� dYeaZcjY� _Xa[eY� cd� ZXY� _YdZ[a`�
iY``� `cuY�cd�rce^[Y�7>� \[�ZXY�cdjY[]Y�]cZ^aZc\d�icZX�\dY�X\`Y�cd�ZXY�y^adZ^b�iY``�
]^[[\^dfYf� lk� Zi\� Y`Y_Z[\d]&� Vd� ga_Z>� ZXY� ]Y`g_\d]c]`YdZ� _a`_^`aZc\d� eYZ]� ZXY�
]abY� [Y]^`Z&� Vd�\^[�_a`_^`aZc\d>� iY� XajY� ^]Yf� a� ]cde`Y�ma[Zc_`Y� b\fY`� b\fcgcYf�
lk� ZXY� \d`k� affcZc\d� \g�cdZY[ladf� U\^`\bl� aZZ[a_Zc\d&� wY� fcfdLZ� ^]Y� a� b\[Y�
_\bm`YZY� ]cb^`aZc\d� cd_`^fcde� \ZXY[� ]cedcgc_adZ� ZdadkIl\fk� YggY_Z]>� `cuY� ladfI�
eam�[Yd\[ba`c‡aZc\d�adf�_a[[cY[� ]_aZZ_[cden8$>8#o>� iXc_X�XajY�Z\� lY�_\d]cfY[Yf�
cg�iY�i�adZ�Z\�_a`_^`aZY>� g\[�Yƒabm`Y>�ZXY�\mZc_a`�eacd�cd�]^_X�]Z[^_Z^[Y&

wcZX\^Z�cd}Y_Zc\d>� aZ�ZXY[ba`�Yy^c`cl[c^b�Prce&� 7aQ>�ZXY�Zi\�ucdf]�\g�_a[[cA
Y[]� a[Y� `\_a`c]Yf� cd�ZXY�Zi\�af}a_YdZ� baZY[ca`]&� vXY�Y`Y_Z[\d]�a[Y� iY``� _\dgcdYf�
cd� ZXY� 5M|� •a`d|]tl� zw&� sd� ZXY� _\dZ[a[k>� ZXY� X\`Y]� a[Y� fc]mY[]Yf� cd� ZXY�
6MM�|� icfY� •atl� `akY[]�aZ� l\ZX� ]cfY]� \g�ZXY�zw&� vXc]� ]maZca`� ]Yma[aZc\d� \g�_a[A
[cY[]� `Yaf]� Z\� ad� YƒZ[YbY`k� ]ba``� ja`^Y� P! &8•Q� g\[� ZXY� iajY� g^d_Zc\d� \jY[`am>�
kcY`fcde�]ba``� cdZY[ladf�\mZc_a`�baZ[cƒ�Y`YbYdZ>� adf�_\d]Yy^YdZ`k�m[\XclcZ]�ZXY�
\__^[[Yd_Y� \g�`a]cde&� x\[Y\jY[>� ZXY� _a`_^`aZYf� [afcaZcjY� Z[ad]cZc\d� YdY[ek� lYA
ZiYYd� ZXY� gc[]Z� Y`Y_Z[\d� y^adZ^b� `YjY`� P_`Q� cd� ZXY� zw� adf� ZXY� X\b\`\e\^]�
XYajk� X\`Y� PXX`Q� cd� ZXY� •atl� c]� 788� b_W&� `\iY[� ZXad� ZXY� YƒmY[cbYdZa`� ja`^Y�
P7#9�bYWQ&� Vd� ZXY]Y� _\dfcZc\d]>� cZ� c]� YjcfYdZ� ZXaZ� ZXY� ˆ‡Y[\� cd}Y_Zc\dˆ� ]cZ^aZc\d�
c]�cdamm[\m[caZY�Z\�Yƒm`acd� `a]Y[�Ybc]]c\d� \g�\^[�ZkmYI!! � ]Z[^_Z^[Y]

rce&�7�P^c&}c`d&c&]|]\cctl\vX„UcatVc�ZkmYI‰�xzw�ladf�fcae[ab�adf�
_a[[cY[�m[\lalc`cZk�fYd]cZcY]�aZ�ZXY[b\fkdabc_�Yy^c`cl[c^b�PaQ�

adf�^dfY[�_a[[cY[�cd}Y_Zc\d�icZX� Š� ZƒS Q”� Y d g �PlQ

SdfY[�_a[[cY[� cd}Y_Zc\d>� ZXY� X\`Y]� cd� ZXY� •atl� la[[cY[]� a[Y� ]Z[\de`k� aZA
Z[a_ZYf� lk� ZXY� Y`Y_Z[\d]� `\_a`c]Yf� cd� ZXY� fYYm� zw]&� v\� Yja`^aZY� ZXY� Y`Y_Z[\A
]ZaZc_� cdZY[a_Zc\d� lYZiYYd� ZXY� Zi\� _a[[cY[]� \g� \mm\]cZY� _Xa[eY>� iY� XajY� Z\�
]\`jY� ]Y`gI_\d]c]ZYdZ`k� ZXY� t_X[–fcdeY[�adf� •\c]]\d� Yy^aZc\d]� n85&� 89o
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vXY� [Y]^`Z�c]� [Ym\[ZYf� cd�rce^[Y�7l�g\[�a�Zkmc_a`� Y`Y_Z[\d� cd}Y_Zc\d� fYd]cZk�
UvYŽ�! ƒ !M� „� _b„8&� vXY� fcggY[Yd_Y� lYZiYYd� ZXY� m\ZYdZca`� m[\gc`Y]� \g�rce^[Y]� 7a�
adf�7l� c]�ZXY�aZZ[a_ZcjY�m\ZYdZca`�WP‡Q�_[YaZYf�lk�_ Y&� wY�m[Y]YdZ�\d�rce^[Y]� $a�
adf�$l>� g\[�ZX[YY�_a[[cY[�fYd]cZcY]�_[Y>�ZXY�_a`_^`aZYf�m\ZYdZca`�WP‡Q�adf�ZXY�g^dA
fabYdZa`�XYajk�X\`Y�m[\lalc`cZk�fYd]cZk„�Vv„XXc`8>�g\[�ZX[YY�_a[[cY[�fYd]cZcY]>�a]�a�
g^d_Zc\d� \g�‡>� ZXY� _\\[fcdaZY� a`\de� ZXY� e[\iZX� aƒc]&� vXY� `cdY]� a[Y� ]kbbYZ[c_�
`cuY� cd� rce^[Y�7&� r\[� a� ecjYd� a Y�ja`^Y>� ZXY� _\^`\blc_� aZZ[a_Zc\d� lYZiYYd� Y`Y_A
Z[\d�adf�X\`Y�eYdY[aZY]�da[[\i �y^adZ^b�iY``]�cd �ZXY�•atl�la[[cY[]&� vXY�X\`Y]�
a[Y�ZXYd� _\dgcdYf� cd� a� dYa[`k� Z[cade^`a[�m\ZYdZca`� _`\]Y� Z\� ZXY� zw� cdZY[ga_Y]>�
ZXaZ�cdf^_Y]� a� ]Z[\de� b\fcgc_aZc\d� \g�ZXY� iajYg^d_Zc\d�adf�cd_[Ya]Y]� ZXY� X\`Y�
m[\lalc`cZk� fYd]cZk�dYa[�ZXY�y^aZY[da[k�`akY[&� |]� iY� _ad� ]YY�cd �rce^[Y]�7l�adf�
$l>� ZXY� U\^`\bl� aZZ[a_Zc\d� [Yf^_Y]� ZXY� ]m[Yafcde� \g�ZXY�X\`Y� iajYg^d_Zc\d� cd�
ZXY� •atl� `akY[]� adf� ZXYd� f[a]Zc_a``k�cbm[\jY]� ZXY� iajYg^d_Zc\d� \jY[`am>� g[\b�
! &8•�^dfY[� ˆ‡Y[\� cd}Y_Zc\dˆ� ]cZ^aZc\d� Z\� 6"•� g\[� a Y�Ž�!I!M � _ b !&� tcb^`ZadYA
\^]`k>�g\[�ZXc]�Y`Y_Z[\d�_Xa[eY�fYd]cZk>�ZXY�_a`_^`aZYf�[afcaZcjY�Z[ad]cZc\d�YdY[ek�
[c]Y]�Z\�7$"�bYW�P8&5M�mbQ&

ZXY�e[\iZX�aƒc]�PlQ�a]�tad_Zc\d�\g�ZXY�fcggY[YdZ�_a[[cY[�cd}Y_Zc\d�fYd]cZcY]&�vXY�_^[jY]�a[Y�]kbbYZ[c_a`�
al\^Z�‡�Ž�M>�ZXY�_YdZ[Y�\g�ZXY�y^aZY[da[k�`akY[

tcbc`a[� ]Z^fk�Xa]� lYYd� bafY� g\[� •a\� #$Vd\&6$|]\& !$tl\& 9$€•atl� `a]Y[� ]Z[^_Z^[Y]�
YbcZZcde�aZ�8&6$�mb&�vXY�•am•]Vcu^]|]\�!�•tl\]]€•atl�y^adZ^b�iY``]�XajY�a`]\�ZkmYI�
VV�ladf�a`cedbYdZ�icZX�fc]_\dZcd^cZcY]�!6O�Ž�8"$�bYW�adf�SX�Ž�7M�bYW>�g\[�ZXY�_\dA
f^_Zc\d�adf�ja`Yd_Y�ladf]�[Y]mY_ZcjY`k&� |Z�Yy^c`cl[c^b>�ZXY�iajYg^d_Zc\d�\jY[`am�c]�
! &! •>� Z\\� ]ba``�Z\�eYdY[aZY�`a]Y[�Ybc]]c\d>� icZX�a�g^dfabYdZa`�Z[ad]cZc\d�YNXXc� aZ�
$!8� bYW>� `\iY[�ZXad� ZXY� \l]Y[jYf� ja`^Y� P$89�bYWQ&� wXYd�^]cde�ad�cd}Y_Zc\d� \g�
M&$ƒ`M——�_b ˆ>�cXY�iajYg^d_Zc\d�\jY[`am�cd_[Ya]Y]�Z\�68•�adf�ZXY�_a`_^`aZYf�g^dfaA
bYdZa`�Z[ad]cZc\d�gcZ]�iY``�ZXY�YƒmY[cbYdZa`�\dY&
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_Y[dcde�cZ]� ladf� a`cedbYdZ&� |�ZkmYIVV� \gg]YZ� ia]�_`acbYf�g[\b�YƒmY[cbYdZ]� \d
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xsW•†�]abm`Y]�n6Mo&

Vd� \[fY[� Z\� Yƒm`acd� ZXc]� fc]_[Ymad_k� cZ� ia]� ]^eeY]ZYf� ZXaZ� \[fY[cde� \[�
mXa]Y� ]Yma[aZc\d� cd�ZXY� a``\k� ia]�m[Y]YdZ� cd�xsW•†� `akY[]>� iXc_X� `Yaf]� Z\� a�
ladf�eam�[Yf^_Zc\d>�adf�_\^`f�_\djY[Z�ZXY�ZkmYIVV�_Xa[a_ZY[�Z\�ZkmYIV� n6!o&� vXc]�
\[fY[cde�YggY_Z�\d`k� fYmYdf]� \d� e[\iZX�ma[abYZY[]�adf�ammYa[]� cd�ZXY� Vd|]tl�
`akY[&� x\[Y\jY[>� ]m\dZadY\^]� U^•ZIZkmY� \[fY[cde� ia]� g\^df� lk� Z[ad]bc]]c\d�
Y`Y_Z[\d�bc_[\]_\mk� \d�xsW•†� ]abm`Y]� n68o&� U\d]Yy^YdZ`k>� iY� XajY�Z\� _\dA
]cfY[�Zi\�ZXY\[YZc_a`�a]]^bmZc\d]�g\[�b\fY``cde�Vd|]Ila]Yf�]Z[^_Z^[Y]� N

aQ� vkmYIV� m\ZYdZca`� m[\gc`Y� icZX� \[fY[cde� &� a__\[fcde� Z\� ‰cYgY`f� n6Mo>� ZXY�
\[fY[cde� _ad� lY� cbm\[ZadZ&� vXY� ladf� eam� [Yf^_Zc\d� |†e�Ž�†eP[adf\bQ�I� †e�
P\[fY[YfQ� cd�xsW•†� e[\id�^d]Z[acdYf� `d| ]c&ƒtlƒ� `akY[]� _ad�lY� Yƒm[Y]]Yf�lk�
ZXY�Ybmc[c_a`�`ai�N� |†e�PbYWQ�Ž�#MM�˜ tl�g\[�˜]l�™�M&8

S]cde�ZXY�^d]Z[acdYf�ZXY\[YZc_a`�ja`Yd_Y�ladf� \gg]YZ�ja`^Y]� |†j�g\[�Vd|]I�
la]Yf�XYZY[\]Z[^_Z^[Y�PZal`Y�8Q�g\``\iYf�lk�]Z[acd�_a`_^`aZc\d]�adf�ZXY�ladf�eam�
[Yf^_Zc\d>� iY� \lZacd�ZkmYIV�m\ZYdZca`� m[\gc`Y� g\[�ZXY� Vd|]\&"7$•\&\]€Vd|]\&e9tl\ &!8�
XYZY[\]Z[^_Z^[Y>� icZX�a� fc[Y_Z�ladfeam� YdY[ek� \g�8#5�bYW�aZ� `\i�ZYbmY[aZ^[Y>�
8!M� bYW� aZ� [\\b� ZYbmY[aZ^[Y&� vXY� la]c_� YggY_Z� \g�ladf� eam� [Yf^_Zc\d� c]� Z\�
[YjY[]Y�ZXY�]ced� \g�ZXY�ja`Yd_Y�ladf� \gg]YZ>� `Yafcde�ad�cdcZca`�ZkmYIVVI‰� ]cZ^aZc\d�
icZX�X\`Y]� _\dgcdYf� cd�ZXY� Vd|]tl� `akY[�Z\� a�_`a]]c_a`� ZkmYIV� a`cedbYdZ� iXY[Y�
l\ZX�_a[[cY[]�a[Y�_\dgcdYf�cd�ZXY�tl�a``\k&

lQ� vkmYIVV� m\ZYdZca`� m[\gc`Y� N� r\[�ZXY� cdfc[Y_Z�m\ZYdZca`� m[\gc`Y>� iY� g\``\i�
ZXY�ladf�\gg]YZ�_a`_^`aZc\d�\g�{c�YZ�a`&� n8"o� Xajcde�ZkmYIVVI|�m\ZYdZcY`�m[\gc`Y�g\[�
ZXY� Vd|]tl€`d|]� XYZY[\]Z[^_Z^[Y>� iXY[Y� Y`Y_Z[\d]� adf� X\`Y]� a[Y� _\dgcdYf� cd�
Vd|]tl� `akY[�adf�cd�lcda[k�_\bm\^df� [Y]mY_ZcjY`k&� vXY�_a`_^`aZYf�ladf� \gg]YZ]�
]Z[\de`k� fYmYdf� \d� ZXY� g[a_Zc\da`� ja`Yd_YIladf� \gg]YZ� ma[abYZY[� PZXY� [aZc\� \g�
ZXY�\gg]YZ�|†W�Z\� ]Z[acdYf�YdY[ek�ladfeam�fcggY[Yd_Y�|†e�\g�ZXY�Zi\�baZY[ca`]Q� N�
zjŠ� |†W€|†e�icZX�zj�™�M&� r\[�ZXc]�]Z^fk>�iY�_\d]cfY[Yf�zj�Ž� I!&6M&

vXY]Y�Zi\� ja`^Y]� g\[�ZXY� Vd|t\&eetl\�ca€Vd|]� ]k]ZYb� icZX�Zal`Y� 8� ma[abYA
ZY[]� adf� ]Z[acd� _a`_^`aZc\d]>� eYdY[aZY� a� ZkmYIVVI|� m\ZYdZca`� m[\gc`Y� g\[� ZXY�
Vd|]\>"7$• M&M$€`d|]\&99�tl\&�!8� XYZY[\]Z[^_Z^[Y>� icZX� cdfc[Y_Z� ladfeam� YdY[ecY]�
Yy^a`�Z\�8$6�bYW�aZ�8~>�88$�bYW�aZ�6MM~&

pYƒZ>� iY� XajY� Z\� _\bma[Y� YƒmY[cbYdZa`� [Y]^`Z]� adf� _a`_^`aZc\d]� Zaucde�
cdZ\� a__\^dZ� ZXY� Zi\� m[Yjc\^]� ZXY\[YZc_a`� amm[\a_XY]&� wY� [Ym\[Z� cd� rce^[Y]� #�
adf�5�ZXY�_a`_^`aZYf�Ybc]]c\d�YdY[ecY]� \g�Zi\�Vd|]•€Vd|]tl� xzw�jY[]^]� adA
Zcb\dk�_\dZYdZ�cd �ZXY�iY``�˜ tl&

Vd�ZXY�gc[]Z�_\bma[c]\d� icZX�‰cYgY`f„]�YƒmY[cbYdZ]� Prce&� #Q>� ZXY�lY]Z�gcZ�c]� \lA
ZacdYf�^]cde�_a`_^`aZc\d� icZX�\[fY[cde�ZXaZ�c]�Z\� ]ak�ZkmYIV� ]cZ^aZc\d�l^Z�ZXY�ZkmYIVV�
Xkm\ZXY]c]�ecjY]�a`]\�ZXY\[YZc_a`� _^[jY�amm[\a_Xcde�ZXY�YƒmY[cbYdZa`� faZa&� r\[�ZXY�
_`a]]c_a`�_a`_^`aZc\d�icZX\^Z�\[fY[cde>�ZXY�[Y]^`Z]�a[Y�d\Z�]aZc]ga_Z\[k&
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\dY�ZauY]� cdZ\� a__\^dZ� ZXY� cdf^_Yf� Y`Y_Z[\]ZaZc_� aZZ[a_Zc\d� _[YaZYf� lk� _a[[cY[� cd}Y_A
Zc\d&� U\^`\bl� aZZ[a_Zc\d� ]Z[\de`k� b\fcgcY]� ZXY� ladf� m[\gc`Y]>� cd_[Ya]Y]� ZXY� X\`Y�
m[\lalc`cZk� fYd]cZk� aZ� ZXY� y^adZ^b� iY``� cdZY[ga_Y� adf� ZXYd� m[\f^_Y]� a� ]^ggc_cYdZ�
Y`Y_Z[\dIX\`Y�iajYg^d_Zc\d�\jY[`am�Pe[YaZY[�ZXad�6M•Q�Z\�a``\i�`a]Y[�Ybc]]c\d&

U\d_Y[dcde� Vd|]tl€Vd|]•� b^`ZcIy^adZ^b� iY``� ]Z[^_Z^[Y]>� i_� XajY� g\^df�
ZXaZ� U^•ZI`kmY�\[fY[cde>� ic_X� c]� \gZYd� \l]Y[jYf� cd� !V!IW�]\`cf� ]\`^Zc\d� n66o>� _ad�
[YjY[]Y� ZXY� ]ced� \g�ZXY� iY``Ila[[ZY[� _\df^_Zc\d� ladf� \gg]YZ>� `Yafcde� Z\� a� ZkmYI!�
ladf�a`cedbYdZ&� vXY�_a`_^`aZYf� \mZc_a`� Z[ad]cZc\d]� ^dfY[�ZXc]� Xkm\ZXY]c]�PZkmYI!�
\gg]YZ� icZX� \[fY[cdeQ� ae[YY� jY[k� iY``� icZX� \^[�•{� faZa� a]�icZX>�ZXY� [Ym\[ZYf� YƒA
mY[cbYdZ]� cd�ZXY�`cZY[aZ^[Y

Vd� _\d_`^]c\d>� iY� XajY� ]X\id� ZXaZ� Zi\� YggY_Z]>� ZXY� _\^`\blc_� aZZ[a_Zc\d�
adf� ZXY� \[fY[cde� cdf^_Yf� ladf� eam� [Yf^_Zc\d>� ]Z[\de`k� b\fcgk� ZXY� ladf�a`cedA
bYdZ� \g�ZkmYIg`� tlIla]Yf� y^adZ^b� iY``]&� vXY]Y� Zi\� gYaZ^[Y]� b^]Z� Z\� lY� ZauYd�
^dfY[�_\d]cfY[aZc\d� g\[� ZXY� fY]ced� \g�I� lmibmi� ZkmYI!!� `a]Y[� ]Z[^_Z^[Y]� YbcZZcde�
cd�ZXY�bcfIcdg[a[Yf� iajY`YdeZX� [Yec\d&

hYgY[Yd_Y]N� !&�=(7(� Ndkkid-� MV(C(�=ImKiJn-� B-�=i�oac-�77V(�Ampfd�IJK�V(�Cbkdmgqr#� •[\_&� h\k&�
t\_&� |� !"$!&� œ� 8M#&� •&� 95&� 8&�H(E(� Cbgo�cIJ-� C(C(� NIcIfod-� C(=(� FilliJn-� B(A(� CiJqsIJK-�
ot(7(=(� Ecigo-� R(B(� LdJJdm>�V(Z(� Rdui-� W(Z(� hsIaK-� B(� BIcp#Adpmdg&�7(� AdmmiJ-� 7(� NbsKcIJ-�
E7A(� ZIq�qid-� H(C(� LmbjJ� IJK�C(7(� Fbgo(�M� vXY� qV�vh|p� b\`Y_^`a[� faZala]YN� YfcZc\d]� \g� !""!�
adf� !""8>5� •&� z^adZ&� tmY_Z[\]Y&� hafca`&� v[ad]g&� !""8&�œ�79&� •&� 7#"&� 6&�7-�Wbassid€€�•&� •Xk]&� VW�
r[ad_Y� !"""&� œ� "&� •[8I5"� Pbadk� [YgY[Yd_Y]�ZXY[YcdQ� 7&� xVTIVh� tsShU†t>� ma[Z]� VV� adf� VVV€€�
•[\_&� \g�ZXY� t•!†&� !""9&� W\`&� 6897>�=(T(� Bobi� IJK�A(E(� rHbmp� d#K(� $&�h(� BIlIq�qb(� W(� hIiqg-
B(� Eimgbmi� IJK�7(S(� Bob(� t\`cf� t`aZY� U\bb^d&� !""5&� œ� 6�M8&� •&� 86!� #&�W(C(� Zdpdmv€� {†•t�
p†wt{†vv†h&� !""9&� œ� #&� •&� 6>� 5&�A(� N�maJ�kdmn-� 7(� LImIJbu-� B(� hbaiUIJi-� W(H(� M(IwwImi-�
A(� Nmdfo-� N(� Ebiqqidm(� B(� 7sikdmg� IJK� 7(� WbassidvD� †`Y_Z[\d&� {YZZ&� !""7&� œ� 6M&� •&� 6!8&
9&� =(T(� Bobi-� N�MV(� FamJdm� IJK�E(W(� On�sIqo�7� V†††� •X\Z\d&� vY_Xd\�!&� {YZZ&� !""7&�œ� #&�•&� 5&
"&� €5&�Hdd-� A(T(� Sbmx-� C(W(� ZdJmiI-� C7W(� ZImgiJdUi(� R(y(� NImkawbu-� E(S(�P�bm�Ip�IJ� IJK�
W(B(� BbJJbsspU� |mm`&� •Xk]&� {YZZ&� !&""$&� œ� ##&� •&� !"78&� !M&�W(� HIi�qg-� h(� BIlIq�qb-� P&L&�Eimgbmi-
R(H(� Eiufb(� 7((H(� =agfoiJqbJ� IJK�7(�S(� Bobz{� †`Y_Z[\d&� {YZZ&� &!""#&� œ 68&� •&� $#M&� V† �W(� hIiqg(
h(� BIlIq�qb-� B(� Eimgbmi(� R(H(� Eiufb-� W(P(� LIissImndbJ>�7(H(� =agfoiJqbJ-� E(P(N(� K c � IJK�
7 &S(� Bob7� |mm`&� •Xk]&� {YZZ&� !""#&� œ� #9&� •&� 6#9M&� !8&� U&€5&�NmdiJ-� A(Z(� SbaJn� IJK�
€&€&�OomdJmdifo{M�•&� |mm`&� •Xk]&� !""7&�œ�5#&� •&� !"7M&� !6&�W�C(�Zdpdm-�M(� VamnItgcIJ-�C(|(� SIJn�
IJK�H(C(� CIc#Z�bo�IJ�=� †`Y_Z[\d&� {YZZ&� !""#&� œ� 68&� •&� 7$&� !7&�7(P(� LImIJbu-� S(� BaciJIs-
N(� Lbiqqgdm(� B(�7�HikdmgIJK�7(�Wbassid�5� †`Y_Z[\d&� {YZZ&� !""#&�œ�68&� •� 885"&� !$&�S(� BaciJIs&�
•7&€W&�LImIJbu-� R(� Ldd-� A(� Nmdfo-� Z(� NImfiI-� N(� Ebiqqidm-� 7(� Wbassid-� N-� NsIqg�md� IJK�
C(� LsbJKdIa{�v� tYbc_\df&� tYc&� vY_Xd\`&� !"""&� œ� !>7&� •&� 896&� !#&�7(P(� LImIJbu-� P(� Ldmg(ma-�
S(� BaciJIs(� N(� Lbiqqidm-� B(7sikdmg� IJK�7(� Wbassid{i� |mm`&� •Xj]&{YZZ&� !""5&� œ� 5!&� •&� 56$&�
!5&�W(C(� Zdpdm(� B(7(� =bttcIJ-� h(W(� LIm�gIsi� IJK�H(C(� CIc#ZboIJt{� |mm`&� •Xj]&� {YZZ&� !""$&�
œ#5&� •&� 5$5&� !9&�W(C(� Zdpdm-� H(W(� ;sItq�dJ(� O(=(7itdm� dg� I�i t€� V{{� •[\_&� smZ\�Y`Y_Z[\d&� !""9&�
œ!7$&� •&� 85$&� !"&�7(�Wbassid-� N(� NsIqgmd-� C(� LsbJKdIa-�W(B(� PifbsIq(� S(� BaciJIs-� 7(P(� LImI+
Jbu-�7(� MVvMx(�Z(� NImfiI-� A(� Nmdfo-� IJK�B(�7sikdmgMt�V†††� v� tYc&� v\mc_]�z^adZ^b� †`Y_Z[\d&>�Z\�
lY�m^l�!�c]XYf&�8M&�T(�hbkdidgq-�C(� VbaJfxe�IJK�N(�LbmnoBt�tYbc_\df&� t_c&� vY_Xd\!&� !""6&�œ�9&�
•&� !9!$&� 8!&�A(�LindJjIsK-� A(� BoJqgbs-�H(� TbJfwdjifw-�A(� FdqgaK�IJK�L(� Nisvv�xa`Y[&� tYc&>� adf�
†de&� !""5&� ‰� $M&� •&� 8M9&� 88&�W(� NdJbd-� T(� hIkdsdg�q(� B(� VIJ�=bbt�IJK�N(� Lbmnoq7� •Xk]&� hYj&�
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•&� 9!"&� 66&�7(N(� PbmcIJ(� F(S(� EdbJn-� M(F(� hdmnaqbJ-� N(C(� Lbbxdm� IJK�L(7(�Wbpfdss� tYbc_\df&�
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r\[� ZXY� fY]ced� \g�mX\Z\dc_� dYZi\[u]>� d^bY[c_a`� ]cb^`aZc\d]� a[Y� \g�ma[aA
b\^dZ� cbm\[Zad_Y&� v\� [Yf^_Y�ZXY�_\bm^Zcde�ZcbY�ZXY�d^bY[c_a`�b\fY`�g\[�Ya_X�
dYZi\[u� _\bm\dYdZ� Xa]� Z\� lY� _X\]Yd� _a[Yg^``k&� r\[� `a]Y[� fc\fY]>� [aZY� Yy^aZc\d�
b\fY`]� XajY� m[\jYf� Z\� lY� a� e\\f� _\bm[\bc]Y� lYZiYYd� ad� afYy^aZY� mXk]c_a`�
[Ym[Y]YdZaZc\d� adf� ad� a__YmZal`Y� _\bm^Zcde� ZcbY&� q\iYjY[>� ZXY� YƒZ[a_Zc\d� \g�
b\fY`�ma[abYZY[]�g[\b�bYa]^[Yf�faZa� [Ym[Y]YdZ]�a�_Xa``Ydecde�m[\l`Yb&

wY�m[Y]YdZ�a� dYi�ma[abYZY[�YƒZ[a_Zc\d�bYZX\f�la]Yf� \d�bYa]^[YbYdZ]� \g�ZXY�
m\iY[IjY[]^]I_^[[YdZ� _Xa[a_ZY[c]Zc_>� adf� \g�ZXY� ]ba``� ]ceda`� [Y]m\d]Y� g^d_Zc\d� g\[�
Zi\� fcggY[YdZ� \mY[aZcde�m\cdZ]&� vXY� bYZX\f�a``\i]�ZXY�^dcy^Y� fYZY[bcdaZc\d� \g�a``�
[Yy^c[Yf� [aZY� Yy^aZc\d� ma[abYZY[]&� ‰k� YƒZ[a_Zcde� adf� _\bma[cde�ma[abYZY[]� ^]cde�
bYa]^[Yf�faZa� [Yec]ZY[Yf�aZ�fcggY[YdZ� \mY[aZcde�m\cdZ]� cZ�c]�m\]]cl`Y�Z\�a]]Y]]�ZXY�jaA
`cfcZk�\g�fcggY[YdZ� [aZY�Yy^aZc\d� b\fY`]� g\[�a�_Y[Zacd� fYj�c_Y�^dfY[�ZY]Z� vXc]� c]� fYbA
\d]Z[aZYf�lk�ZXY�Yja`^aZc\d�\g�YƒmY[cbYdZa`�faZa�m[Y]YdZYf�cd�n!o&

-GHDSULRHESG

p^bY[c_a`� ]cb^`aZc\d]�\g�_\bb^dc_aZc\d� ]k]ZYb�_\bm\dYdZ]�a[Y�Y]]YdZca`� g\[�
ZXY�fY]ced�\g�dYi�mX\Z\dc_�dYZi\[u]&� tcd_Y�ZXY�_\bm^Zcde�ZcbY�\g�]^_X� ]cb^`aZc\d]�
cd_[Ya]Y]�e[YaZ`k�icZX�ZXY�d^blY[�\g�]k]ZYb�_\bm\dYdZ]�adf�icZX�ZXY�Z\Za`� `YdeZX�\g�
ZXY�Z[ad]bcZZcde�gclY[>�]cbm`Y�l^Z�m\iY[g^`�mXk]c_a`�b\fY`]�a[Y�[Yy^c[Yf

{a]Y[� fc\fY]� m`ak� a� uYk� [\`Y� cd� \mZc_a`� _\bb^dc_aZc\d� ]k]ZYb]&� r\[� ZXYc[�
]cb^`aZc\d>� [aZY� Yy^aZc\d� b\fY`]� Xaj�Y� m[\jYf� Z\� lY� a� e\\f� _\bm[\bc]Y� lYZiYYd�
afYy^aZY�a__^[a_k�adf�a__YmZal`Y�_\bm^Zcde�ZcbY&� q\iYj�Y[&�g\[�[Ya`c]Zc_�]cb^`aZc\d�
[Y]^`Z]>�ad�amm[\m[caZY�YƒZ[a_Zc\d�\g�ZXY�d^bY[\^]�b\fY`�ma[abYZY[]�g[\b�bYa]^[Yf�
faZa� c]� cbm\[ZadZ&� tYjY[a`� a^ZX\[]� XajY� m[\m\]Yf� ma[abYZY[�YƒZ[a_Zc\d�ZY_Xdcy^Y]>�
iXc_X�a[Y�YcZXY[�ablce^\^]� n�!�}� \[� [Yy^c[Y� d^bY[\^]� ‘8 ‘� \[� fcggc_^`Z� bYa]^[YbYdZ]�
lYYcde�^dgYa]cl`Y�g\[�_\bbY[_ca``k�ajac`al`Y�`a]Y[�fYjc_Y]�n6o&

Vd� ZXc]� mamY[>� jj_� ]X\i� a� bY`X\f� Z\� YƒZ[a_Z� `a]Y[� fc\fY� [aZY� Yy^aZc\d� maA
[abYZY[]�g[\b�ZXY�]ba``� ]ceda`� [Y]m\d]Y�bYa]^[Yf�aZ�Zi\� \mY[aZcde�m\cdZ]>� adf�
g[\b� ZXY� m\iY[IjY[]^]I_^[[YdZ� _Xa[a_ZY[c]Zc_&� |da`kZc_a`� Yƒm[Y]]c\d]� g\[� ZXY�
]ZYafk� ]ZaZY�adf�ZXY� ]ba``� ]ceda`� _a]Y� [Y]^`Z� cd� a� ]k]ZYb� \g�d\d`cdYa[�Yy^aZc\d]

!� cd]ZcZ^ZY�} g ”�cce`^�r[YydYdY]� vY_Xdc_]�adf�zccadZYdYZYZ[\dc_]�SdcjY[]cZk�~a[c][X_&� •Y[badk�
N�vY_Xdc_a`�SdcjY[]cZk�\g�hafc\Y`Y_Z[\dc_]&�~Xa[u\j>�Su[acdY
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g\[� ZXY� [aZY� Yy^aZc\d� ma[abYZY[]&� r\[� cZ]� ]\`^Zc\d� a� y^a]cIpYiZ\d� bYZX\f� c]�
Ybm`\kYf&�vXY�[Yy^c[Yf�]Za[Zcde�ja`^Y]�a[Y�fYZY[bcdYf�g[\b�ZXY�bYa]^[Yf�faZa&

wY�fYb\d]Z[aZY�ZXY�YƒZ[a_Zc\d�bYZX\f�adf�_\bma[Y�ZXY�[Y]^`Z]�\g�fcggY[YdZ�[aZY�
Yy^aZc\d�b\fY`]�^]cde�YƒmY[cbYdZa`�faZa�m[Y]YdZYf�cd�n!o&�‰k�Yja`^aZcde�faZa�[Yec]A
ZY[Yf� aZ� fcggY[YdZ� \mY[aZcde�m\cdZ]� iY� _XY_u�ZXY� ja`cfcZk� \g�fcggY[YdZ� [aZY� Yy^aZc\d�
b\fY`]� g\[�ZXY� fYjc_Y� ^dfY[�ZY]Z� a]� g\``\i]&� s^[� [aZY� Yy^aZc\d�ma[abYZY[]� a[Y� lk�
fYgcdcZc\d� cdfYmYdfYdZ� \g�ZXY� baedcZ^fY� \g�ZXY� cd}Y_Zc\d� _^[[YdZ� al\jY� ZX[Y]X\`f&�
wY�ZX^]�[adu�fcggY[YdZ�b\fY`]�lk�_\d]cfY[cde�ZXY�ja[caZc\d�\g�ZXY�YƒZ[a_ZYf�ma[abYA
ZY[�ja`^Y]�icZX�ZXY� cd}Y_Zc\d�_^[[YdZN� ZXY�lYZZY[�a�b\fY`� baZ_XY]�ZXY�fYjc_Y�lYXajA
c\^[>�ZXY�`Y]]�]Yd]cZcjY�cZ]�YƒZ[a_ZYf�ma[abYZY[]�[Ya_Z�Z\�a�_XadeY�cd�cd}Y_Zc\d�_^[[YdZ&

vXY\[k

Vd� ZXc]� ]Y_Zc\d>� [aZY� Yy^aZc\d� b \fY`]� i cZX� fcggY[YdZ� fYe[YY]� \g� _\bA
m`YƒcZk� a[Y� g\[b^`aZYf&� r \[� Ya_X� b \fY`>� ZXY� ]ZYafk� ]ZaZY� ]\`^Zc\d]� a[Y� fYA
[cjYf� `Yafcde�Z\� Yƒm[Y]]c\d]� g\ [�ZXY� mX\Z\d� d^b lY[IjY[]^]I_^[[YdZ� _Xa[a_A
ZY[c]Zc_>� adf�g\[�ZXY� ZX[Y]X\`f �_^[[YdZ&� t^l]Yy^YdZ`k>� ada`kZc_a`� Yƒm[Y]]c\d]�
g\[�ZXY� fabmcde� _\d]ZadZ� adf� ZXY� [Y]\dad_Y� g[Yy^Yd_k� \g�ZXY� ]ba``� ]ceda`�
[Y]m\d]Y�g^d_Zc\d�a[Y�Yja`^aZYf&

v\� ]cbm`cgk�ZXY� d\ZaZc\d>� ]\bY� all[YjcaZc\d]� a[Y� cdZ[\f^_YfN�;-�O- � •adf

NK� a[Y�fY`aZYf�Z\�ZXY�YggY_ZcjY�ga_Z\[�\g�]m\dZadY\^]�Ybc]]c\d�cd�a``�b\fY]�| >�

Z\�ZXY� \mZc_a`� eacd� •� >� fcggY[YdZca`� eacd�NK� adf� eacd� ]aZ^[aZc\d�ma[abYZY[� Y�

a]� |�€�m | � (�O �€�qF M�V�(� N�€�ON� adf� NK� €�hNK�>� icZX�m�fYd\Zcde�ZXY� \mZc_a`�

Y\dIgbYbYdZ�ga_Z\[�adf�V� ZXY�j\`^bY�\g�ZXY�a_ZcjY�‡\dY>�[Y]mY_ZcjY`k&

7(� Eiclsd�mIgd�d•aIgibJ�cbKds

vXY� fkdabc_� lYXajc\^[� \g�ZXY� _a[[cY[� d^blY[� cd�ZXY� y^adZ^b� iY``� • �

adf�ZXY�mX\Z\d�d^blY[�cd�ZXY�a_ZcjY�b\fY�P l � _ad�lY�fY]_[clYf� icZX�ZXY�iY``I�

ud\id�_\^m`Yf�[aZY�Yy^aZc\d�]k]ZYb
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vXY� ]aZ^[aZc\d�ma[abYZY[�O�_\dZ[\`]� ZXY�mXYd\bYd\`\ec_a`� fYmYdfYd_k� \g�ZXY�
eacd�\d�ZXY�mX\Z\d�d^blY[>� iXc_X� c]�f^Y�Z\� ]mY_Z[a`�X\`Y�l^[dcde�adf�Z\�_a[[cY[�
XYaZcde>�orj�† � fYd\ZY]�ZXY�_a[[cY[�d^blY[�aZ�ZXY�Z[ad]ma[Yd_k�m\cdZ&

vXY� [Y`aZc\d� lYZiYYd� ZXY� \mZc_a`� \^Zm^Z� m\iY[�A� `Yajcde� \dY� `a]Y[� ga_YZ�
adf�ZXY�mX\Z\d�d^blY[�cd�ZXY�b\fY�fYgcdY]�ZXY�y^adZ^b�Yggc_cYd_k

O’Ÿ� œ8�� �

icZX� o� fYd\Zcde� •`ad_u„]� _\d]ZadZ� adf�u� ]Zadfcde� g\[� ZXY� bYa]^[Yf� `a]cde�
g[Yy^Yd_k&

r\[� f{�€�Kg�c�G� cd�P!Q�adf�P8Q�Zi\�]ZaZc_�fYjc_Y�_Xa[a_ZY[c]Zc_]�_ad�lY�fY[cjYf&� Vd�
ZY[b]�\g�ZXY�TU�mX\Z\d�d^blY[� > mM�>�ZXY�]ZaZc_�_a[[cY[�d^blY[� |•M� [Yaf]
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vXY� ]ZaZc_� cd}Y_Zc\d� _^[[YdZ� 5PQ� bak� lY� Yƒm[Y]]Yf� a]� a� g^d_Zc\d� \g�ZXY� mX\Z\d�

d^blY[&
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r\[� |k’M� I“ � e � cZ� amm[\a_XY]� a� ]Z[aceXZ� `cdY>� iX\]Y� cdZY[]Y_Zc\d�m\cdZ� icZX� ZXY
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r\[�a�]ba``�_^[[YdZ�b\f^`aZc\d� | M�P€Q� ]^mY[cbm\]Yf�Z\� € M� ZXY�]ba``� ]ceda`� [YA

]m\d]Y�g^d_Zc\d�baklY�_a`_^`aZYf�a]�g\``\i]&�•[Y]^bcde�Xa[b\dc_�ZcbY�g^d_Zc\d]�\g�
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icZX� k[� adf� _\>� fYd\Zcde� ZXY� fabmcde� ga_Z\[� adf�ZXY�[Y]\dad_Y� g[Yy^Yd_k� \g

ZXY�]ba``� ]ceda`� [Y]m\d]Y�g^d_Zc\d>� [Y]mY_ZcjY`k� n7}&
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vXY�`cdYa[�fYmYdfYd_k�\g�ZXY�eacd�\d�ZXY�_a[[cY[�d^blY[�PYy&� P6QQ�c]� ]^ggcA
_cYdZ`k� a__^[aZY� \d`k�g\[� `\i� _a[[cY[� fYd]cZcY]&� r\[�y^adZ^b� iY``� `a]Y[]� cd� ZXY�
!$$M�[^d�[YecbY�ZXY�_a[[cY[�d^blY[]�a[Y�]^_X�ZXaZ�a�`\ea[cZXbc_�fYmYdfYd_k„�c]�
b\[Y� amm[\m[caZY� a__\[fcde� Z\� bYa]^[YbYdZ]&� vXY[Yg\[Y>� Z\� ga_c`cZaZY� ad� adaA
`kZc_a`�Z[YaZbYdZ>� iY�m[\m\]Y�a�eacd�b\fY`>� iXc_X�_\[[Y]m\df]�Z\�ZXY�gc[]Z�\[fY[�
vak`\[�]Y[cY]�Yƒmad]c\d�\g�ZXY�`\ea[cZXbc_�b\fY`>

Vd� P!8Q� ZXY� dYi� [aZY� Yy^aZc\d� ma[abYZY[�R�Xa]� lYYd� cdZ[\f^_Yf>� iXc_X� fYA
]_[clY]�ZXY�d\d`cdYa[�fYmYdfYd_k�\g�ZXY�eacd�\d�ZXY�_a[[cY[�fYd]cZk&

Vd�ZXY� [aZY�Yy^aZc\d�b\fY`� P!Q� I� P6Q� d\� fcggY[YdZcaZc\d� ia]� bafY� lYZiYYd�
ZXY� YƒZY[da``k�amm`cYf� _^[[YdZ�€ �adf�ZXY� _^[[YdZ>� iXc_X�c]� cd}Y_ZYf� cdZ\� ZXY� a_A
ZcjY� `akY[&� q\iYjY[>� f^Y�Z\� a� ma[a]cZc_� ]X^dZ� _\df^_Zad_Y� cd]cfY� ZXY� `a]Y[� fYA
jc_Y>�ZXY�YƒZY[da`�cd}Y_Zc\d�_^[[YdZ�c]� [Yf^_Yf&� |l\jY�ZX[Y]X\`f�ZXY� `a]Y[� fc\fY�
j\`ZaeY�c]� amm[\ƒcbaZY`k�_\d]ZadZ>� ]\� ZXY�cd}Y_Zc\d�_^[[YdZ�bak�lY� [Ym`a_Yf� lk�
M �# Dqo� cd�ZXY�]Y_\df�[aZY�Yy^aZc\d�P8Q>�ZXY[Ylk�cdZ[\f^_cde�a�dYi�[aZY�Yy^aZc\d�
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88 MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������� D___(� ���(� DDG



R-[(� AImIcdgdm�degmIfgibJ

vXY�`a]Z�_\`^bd�\g�Zal`Y�VV�ia]�^]Yf�a]�a�dYi�]YZ�\g�]Za[Zcde�ja`^Y]�g\[�ZXY�
g^``�YƒZ[a_Zc\d�^]cde�a``� 5�ma[abYZY[]� \g� [aZY� Yy^aZc\d�b\fY”� P!Q� Z\� P6Q>� wY�
]YZ� ZXY�]Za[Zcde�ja`^Y]�g\[�; � adf� O� Yy^a`�Z\�‡Y[\&� t^l]Yy^YdZ`k>�ZXY�Yy^aZc\d]

\g�ZXY�YƒZYdfYf�[aZY�Yy^aZc\d�b\fY`� PP!Q>� P8Q� icZX�ZXY�[Ym`a_YbYdZ�M�I’ � M # M qo�

adf� P!8QQ� iY[Y�^]Yf� g\[�ZXY� YƒZ[a_Zc\d�m[\_Yf^[Y&� r\[�5 • � Ž�M� iY� cdjY]ZceaZYf�

ad� 9Ima[abYZY[� b\fY`� gc[]Z&� |gZY[ia[f]>�R� adf� €’&€>�iY[Y� l\ZX� ZauYd� a]� g[YY�

ma[aIbYZY[]&�P"Ima[abYZY[� b\fY`Q&� vXY� [Y]^`Zcde� ma[abYZY[]� jY[]^]� ZXY� lca]�
_^[[YdZ�� � � g\[�ZXY� fcggY[YdZ� b\fY`]� P5>� 9� \[� "� g[YY�ma[abYZY[]Q� a[Y� ]X\id� cd�

rce&� 8&� vXY�ajY[aeYf�[Y]^`Z]�a[Y�]X\id�cd�val`Y�VVV&
wcZX�ZXY�YƒZ[a_Zc\d�bYZX\f� la]Yf� \d�ZXY� 5Ima[abYZY[�b\fY`>�ZXY�ma[abYZY[]�

]X\i�ma[Z`k�a�_\d]cfY[al`Y�fYmYdfYd_Y�\d�ZXY�lca]�_^[[YdZ�P]YY�Z[cade`Y]�cd�rce&� 8Q>�
iXY[Ya]� icZX�ZXY�bYZX\f�la]Yf� \d�ZXY�YƒZYdfYf�[aZY�Yy^aZc\d�b\fY`�^]cde�9� P_c[A
_`Y]Q�\[�YjYd�"�P]Za[]Q�ma[abYZY[]>�ZXY�YƒZ[a_ZYf�ma[abYZY[]�a[Y�b\[Y�cdfYmYdfYdZ�\g�
ZXY�lca]�_^[[YdZ&�vXY�YƒmY_ZYf�iYau�fYmYdfYd_Y�\g�ZXY�]X^dZ�_^[[YdZ�M �qo�\d�ZXY�lca]�

_^[[YdZ�bak�lY�]YYd�cd�ZXY�mc_Z^[Y�aZ�ZXY�`\iY[�[ceXZ�_\bY[�\g�rce&�8&
val`Y�c``N�†ƒZ[a_Zc\d�[Y]^`Z]�ajY[aeYf�icZX�[Y]mY_Z�Z\�ZXY�lca]�_^[[YdZ�DL�g\[�fcggY[YdZ�b\fY`]

v|‰{†�VVV
|jY[aeY�[Y]^`Z�
g\[�&!Ima[abYZY[�

b\fY`

|jY[aeY�[Y]^`Z�
g\[�5Ima[abYZY[�

b\fY`

|jY[aeY�[Y]^`Z�
g\[�9Ima[abYZY[�

b\fY`

|jY[aeY�[Y]^`Z�
g\[�"Ima[abYZY[�

b\fY`

P Q W vD G D
!&8$! M&"#6 M&"7! M&"7!

N K�€P!M7�] I ! Q
!&#55 !&"95 !&"5! !&"5"

„l � €m] 5&967 7&89! 7&895 7&89$

™dtt� €d]
M&!9M M&!"M M&!"M M&!"M

•
M&!57 M&8M6 M&8M6 M&8M6

Y € ! M I $ I 6&656 6&656 8&86$

M
M!s

c�
t$ I 5&56! 5&56! 5&977

5\ I I 9&!76 #&5#$

7 X � €�^| I I I M&977

5SGRJLKESG

r\[�[aZY�Yy^aZc\d�b\fY`]�\g�fcggY[YdZ�_\bm`YƒcZk�iY�XajY�m[Y]YdZYf�ad�ada`k]c]�ZXaZ�
[Y`aZY]�b\fY`�ma[abYZY[]�Z\� ]cbm`Y�TU�adf� ]ba``� ]ceda`�bYa]^[YbYdZ� faZa&� ‰a]Yf�
\d�ZXY]Y�_a`_^`aZc\d�a� ]cbm`Y�bYZX\f�ia]� fYb\d]Z[aZYf�Z\�YƒZ[a_Z�a``� [aZY�Yy^aZc\d

MEEP�G\]^#]_`Y(�AIKabcdeciTI(�D___(�LaJ(� DDG 86



BIDIFCHCDK�GLFCDERIJJW�VDSF�HXC�FCIKLDCU�UIHIM� @C�XIYC�KXSQG�HXIH�NW�LKEGZ�UIHI�
KCHK�VSD�HXC�CAHDIRHESG�HXIH�QCDC�FCIKLDCU�IH�UEVVCDCGH�SBCDIHEGZ�BSEGHK�HXC�EGUCBCGU[
CGRC�SV�HXC�CAHDIRHCU�BIDIFCHCDK�SG�HXC�SBCDIHEGZ�BSEGH�FIW�NC�CAIFEGCUM� >EGRC�HXC�
BIDIFCHCDK�IDC�UCVEGCU�HS�NC�EGUCBCGUCGH�SV�HXC�SBCDIHEGZ�BSEGH�EG�HXC�DIHC�CPLIHESG�
FSUCJ\�HXC�RSGKHIGRW�SV�HXC�CAHDIRHCU�BIDIFCHCDK�QEHX�DCKBCRH�HS�HXC�SBCDIHEGZ�BSEGH�
BDSYEUCK�I�FCIKLDC�SV�FSUCJ�IRRLDIRWM

@C�XIYC�UCFSGKHDIHCU�SLD�FCHXSU�LKEGZ�UIHI�FCIKLDCU�IGU�CYIJLIHCU�EG� ]^_M�
1CVCDDEGZ� HS� HXCKC� UIHI� QC� CAHDIRHCU� BIDIFCHCDK� VSD�HXDCC� UEVVCDCGH� DIHC� CPLIHESG�
FSUCJKM� <CBCGUEGZ�SG�HEDC�FSUCJ�HXC�CAHDIRHCU�BIDIFCHCDK�QCDC�FSDC�SD�JCKK�EGUC[
BCGUCGH�SV�HXC�SBCDIHEGZ�BSEGHM�2XC�NCKH�RSGKHIGRW�SV�HXC�CAHDIRHCU�BIDIFCHCDK�QEHX�
DCKBCRH�HS�HXC�SBCDIHEGZ�BSEGH�QIK�SNHIEGCU�QEHX�I�) BIDIFCHCD�FSUCJM

hYgY[Yd_Y]N�s(BImgsdKnd�W(� B(-� EmiJiuIqIJ� C(� U&>� †ƒZ[a_Zc\d� \g�Tr‰� `a]Y[� [aZY� Yy^aZc\d� maA
[abYZY[]�g\[� ]k]ZYb�]cb^`aZc\d�m^[m\]Y]�€€� •>� {ceXZiajY� vYYXd\`&>�W\`&� !$>� mm&� 9$6I9#M>� !""5
8&�L†dmxIJ�H(-�Cbpqdg�7(-� =ItqxIdm�H(-�Zpomd�R(-� xYa]^[YbYdZ� \g�ca]Y[�ma[abYZY[]�g\[� ]cb^`aA
Zc\d� \g�XceXI]mYYf� gclY[\mZc_� ]k]ZYb]� €€� •>� {ceXZiajY� vYYXd\`&>� W\`&� !7>� mm&� 96"I9$M>� !""#
6&�EfoIgwC(-�LdmsiJKO(-� NissJdm�H(-� •a[abYZY[�YƒZ[a_Zc\d�g[mb�Tr‰�`a]Y[]�lk�bYad]� \g�a�]cbm`Y�
Yƒm[Y]]c\d� g\[� ZXY� ]m\dZadY\^]� Ybc]]c\d� ]mY_Z[^b� €€� V†††� •X\Z\d&� vYYXd\`&� {YZZ&>� W\`&� #>�
mm&� !!98I!!97>� !""7&� 7>�Lbjdmq�W(�O(>� qceXI]mYYf�Vd•a|]•�U\d]Z[c_ZYfIxY]a�{a]Y[]�i{�V†††� •&�
z^adZ^b�†`Y_Z[\d&>�W\`&�88>�mm&� 966I977>� !"9#&� $&�ZbmgbJ�A(�7(-� FIJkaJ#Ox�*(-� EdmndJg�C(�7(-�
EfibmgiJb�A(�h(-�Wm(� IJK�BbksdJgw�R(�H(� r[Yy^Yd_k�[Y]m\d]Y�]^lZ[a_Zc\d�g\[� ]cbm`Y�bYa]^[YbYdZ�
\g�cdZ[cd]c_�`a]Y[�fkdabc_�m[\mY[ZcY]�� �V†††�•X\Z\dc_�vY_Xd\”&� {YZZ&>�W\`&�7>�mm&� !66I!65>� !""8&

8	�%&�����������	���'�� � D•(G•(__(

Y\ MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(�D___(����(� 6�



� � � �$6$&6
�(�(� 1!54� ��-� �#�(� "��(#$�%(� ��&�

� . 4 + � . , � = . �� B  + : � - . , � 0 � + ? �� � 4 � � �
����������H��������� ��������

ª.4*� - ���,� ' ;�0=� I� +��4.-�� 0*� �4+?�+.� +�(3��0�.���,�0' ��4?D+��A
��,��+::.0'++�� �<'�D.��=�0'.1��4���=1��B +:�-.,�0�+,�J4.(0'�: %�+0�=1�
��4�&� ��0.'.��( �B - 2 :�0 (�%��'�- ���?B ����0.1��4�%+2.�(+:+���B:�/���0?A
:+���B- �+?����=1�: 0.'+ 4���I�-+J�4.(0'+2.�(+1���.'1'.C.0�(>� G+B+2.�(+:+�
���,�0� :+�(�0�'=1�:�/���«3<' �4?0*¥�<'+�+1�+B%�0��4.�++&

	� ' ;�0.� <'.-4 % .0�?� :.0�-�  � 4+B � +� ' ��:�0'.��� �B +:�-.,�0�+.�
% ':��+(� �� <.'+�-+2.�(+1� �0'3(03' 1>� �;' B�� ��=1� �4�?:+>� �� (�0�'=1�
��?B*� :./-3�+�-3(D+.,�+�J4.(0'+2.�(+:�<�4.:�+:..0�0 (�,��+-N

� � ƒ���9�…:9�9'( � P!Q
�-.�*� �#Dv�� #� (�:<��.�0 � 0.�B�' � -+J4.(0'+2.�(�,� <'��+D .:��0+>� 1- � O�

(�:<��.�0 � 0.�B�' � �.4+�.,��,� <�4?'+B3.:��0+>� š -9 “ � I� (�:<��.�0=�

J4.(0'+2.�(�%��<�4?&� �4?�0�.'-=1�0.4�1 ' (0.'�=:+�?�4?F0�?�: 4=.�B� A
2.�+?� J�.'%++� �.4+�.,��%�� �B +:�-.,�0�+?� <�� �' ��.�+F� �� J�.'%+.,� � A
:+1� ��4�&� �0�� <�B��4?.0� '.C 0*� B - 23� �� <'+;4+/.�++� 0.�'++� ��B:3@.A
�+,>� +�<�4*B3?� :.0�-+(3�  � 4+B � 0'.1��4���=1� �B +:�-.,�0�+,>� �<+� �A
�3F� �� ' ;�0.�¬ &� ������=:�� � J0�,� :.0�-+(.� ?�4?.0�?�+�<�4*B�� �+.� G�'A
:34=��'+� �-4?�4+�.,�=1�-+GG.'.�D+ 4*�=1�3' ��.�+,�n8oN

M� ¡™›Q�#Š� �& �Ž�Š��"‚�› � &� P8Q

�-.�*� �� I� -+GG.'.�D+ 4*�=,� �<.' 0�'>� <'.-�0 �4?F@+,� (� -' 0�3F�
: 0'+D3>� ���0 �4.��3F� +B� �<.' 0�' � �� 4+�. '+B�� � � �, � �+�0.:=�3'  �A

�.�+,>� � � I� 0' � �<��+'�� � �= ,� �<.' 0�'>� Š�� +� �‡� I� ��;�0�.��=.� G3�(A

D++� �<.' 0�'��� �� +� œ� ���0�.0�0�.� � �>� O� I� �B� 2 .0� (�:<4.(���.� ��A

<'?/.�+.>� W� I�<'��0' ��0��>� �� (�0�'�: �-., �0�3F0��<.' 0�'=��� + � � -� � �

+� • � I� %' �+D=�J0�%��<'��0' � �0� >� Š�‚ �I�P*���̂ � # � �( 4?'��.�<'�+B�.-.�+.&�

­ �':34 � P8Q� �B� 2 .0>� 20�� ��;�0�.� �=.� G3�(D++� 0' � �<��+'�� �� �%��
4+�.,��%�� �<.' 0�' � � '0�%��  4*�= � ( � <' �� , � 2 �0+� �+�0.:= � 4+�.,�=1�

-+GG.'.�D+ 4*�=1� 3' �� .�+,� � �™-�Ž� 6Œ"-��ˆ-� š��-Š�̂ � I� ;+4+�., �=,�

�<.' 0�'I�0�4;.D>� �; '  B�� � �= ,� �.4+�.,�=:+� �4 % .:= :+� +�1�-��,�
�+�0.:=�3' ��.�+,&� � .� ' .:  �P8Q�?�4?.0�?�-+GG.'.�D+ 4*�=: � � 4�%�:

G\]^#]_`Y(�����	%������(�D___(����(�DDG Y^



�������� `�������� �`a�"��\� ������b� ��&�`cd����b� &��� &�`������� ����[
������ ��bd�� �� ���������!� �����!� ](_M

������ �d� &����!� ����a��e��\� �� �������� ������������ �����b� ��`�[
�����a�� �d�����������b� ��`�� �� �a����������� ���������� "�`�� ���a� �
�Mf`��"��a���� ]*_M� ����� ���a����������� �����������������`��c� �� ��"���
]g_M� h������ i��&���������&�� ��`�������� a�����j��� �&�������!�a������� �
&���������"�`���(k� `��� ��d��� ]l_M� ������� ���������bm��� ����b� ��`������� �
�d�������������a��������&���`������������������`�������`��� ]'_M

h����������d�����M� n����b������������&�����M

����������� &�����������o� ���������\� �"��d������o� &���������� �
�`���� ���d����&��a�� p ž‰�#� ��`m���� �`�b� Kqq� �� �d����&��a�

� �Y� �� KY�̂ ��i`��������\� K �• K e … K Y (� r������� �����\� ����&������ �`��� �"[

`��������`�������������������M
���&������������ i`�������a�����!� ��`�� �� ������� �d� �`���� �&�����[

���b� ��������b��� s�����``�\� �������`c����� ��������b��� p^q\� �� ����� �
a���������� ��`���b���  � ��&���������co� ���a��j��`c��!� ���&����� �
i`����������a������a�����a��&�`������ a����j�!� �`���M� #&��m����� ���`�[
����������&�`����c\� ��`�� ��"���c� a�������o� d������������ �"��d��\� ���[
"�� ��������b� ���&�`��c� ��� ���� ��d�������!� �������� �`b� ���!� &�`b��d�[
j��M� ����b� �����j�b� ��d������ &��� ���&������� �&��������� ���� ��������a� �
��i`�������� �� ��co� ����!��t����M� �� ������� ��"���� &���&�`�a����b\� ��� �
&������ �`��� ���������� b�`b���b� ���������� ��i`��������\� �`b� ������a� �
��iee�j��������`��������&�`b��d������������c�a��&��b���� ��`���� �

��� ��`bM� ������ ���d��� ���o�� ���a��� ������``�������� ��m�����\� &����[
�b����� �� �&����M� ��&�����\� 5U>\� uG0\� ;C0\� >E5\� 3ZE\� 5I3Kv� :E4Nk(\ �
:A2Ik(\�3Zw>N>(\�8Z>v� ; I2Ek(\� /N2E0w\� ���M�M

��&������ �&�������o� ��c� pSRN0xq� &��&������`b���� a����j��� �`���M �
��a�����!����b����������������������&������b��������&�`b��d�j��y�&����b� �� �
���&���������&�`��� 9 � \� 9 ' -� = u -� �����b� ������&��������� 9 & -� MM� -� M H �(� �`b

�&����`�������� "����� ������������c� ���d����&������i`������� �`����� •��%( �
�`b���a�����d�����`�����������&���������������������y

�� M M M M �  ! M

M M M �  ! M M

"�!  � !"" � !!! M M M

��t����� `������d�������� �������� ���������� �`b� &`����!� ��`� �
� �� �#0 ��…�)�� � �…�)�z 'ˆ � ������������� �����������`��c� �� `���������� p��M\ �

��&�����M� ],_qM� ����d�`c�����&�`������b����&�������������������y

8# MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� DDG



Ust x K �Ž�Ust•}gcg}�_\]|̂ 88•8

%-.�x ws� Ž� ! • I
„̈� 8

8� •̈ ¨

# ! $�%�&� ' ( �  

' ( )   � * �+, %
qiJxwsKe�qiJxwYKY-� P7Q

��� >�8+�©‡8� Ž� £[I�I � I�<�<.'.2�=.���4���=.

�+�&!

2+�4 � <.'��%�� +� �0�'�%�� �4�.�� ���0�.0�0�.���>� €�� I� �<+�=� .0� <.'+�-+2A
���0*� �'.-=&� ���0��C.�+.� P7Q� �<'.-.4?.0�B��=>� �� (�0�'=1� ��B:�/��� P+4+�
B <'.@.��Q�' �<'��0' �.�+.�J4.(0'�: %�+0�=1���4�&

� � '+�&!� <'.-�0 �4.� � B��� ?� �0'3(03' � �<.(0' � -4?� ��.'1'.C.0(+� ��
0 (+:+� < ' :.0' :+N� �.4+�.,�=,� -+J4.(0'+(� 0+< � Uft� P!I,� �4�,>

K‰�Ž�M&5$�� � - � Ž�$&698>�� 5̀ � Ž�$&7$5>�„eew� Ž�8 !M„ !M«"�#�&� U•t†>� „wee�€

I! "8 �I!M�«� .-&� U•t†>� „www� Ž�659I���� .-&� U•t†Q>� +� 8I,� �4�,� 0+< � paU`�

�K Y� Ž !&$†ax-(� �Y� Ž�8&69Q&� � � J0�:�'+�3�(.� B <'.@.��=.�B��=�B C0'+1�� A

�=&� ��.04=:+�('3/( :+��;�B� 2.�=�%' �+D=�B��>�-4?�(�0�'=1� _\]� x K �#� !>�

-4?�0.:�=1� ('3/(��� I� �� q x K�Ž�I!&� H'?: ?� �‡�€�� � � � I� ��.0�� ?� 4+�+?� � A

(33: >� ��0 4*�=.�4+�++�;3-30��<+� �=��+/.&

����� ����������������b��`b� ��&`����

�4?�- 4*�.,C.%��3-�;���<'.-�0 �+0*�+�1�-�=.�3' ��.�+?�� � �+:��4+A
2.�(�:��+-.N

MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(�8� 85



D � Š�ˆŠ�ƒ �Ž� P$Q

�-.�*� � � ƒ � #� '.C.�+.� 4+�. '+B�� ���,� �+�0.:=� 3' ��.�+,� „• �Ž�M>

P ”�I� :<4+03- � ��4�=� � �I%��0+< &� �4?�'.C.�+?��.4+�.,��,�B - 2+�320.:>�
20�� �4 % .:=.>� ��?B ��=.� �� �.4+�.,��,�<�4?'+B D+.,>� : 4=�<�� �' ��.�+F�
�� 4+�.,�=:+�24.� :+&� H�J0�:3�  :<4+03- � ��4�� ;3-.0� :.-4.���� :.�?0*�?�
<�-�-.,�0�+.:� �.4+�.,�=1� :.1 �+B:��&� �.C.�+.�;3-.:�+�( 0*����+-.N

�� �£•£��

�-.�*� � ( „P€Q� I�  :<4+03- �� �I �,�% ':��+(+>� :.-4.���� B �+�?@ ?� �0� �'.:.I

P�H < � • � 4 �¤ � I� <�4.� J0�,� % ':��+(+� ��“�$2‰ ' ˆ � # � -�A

<�4�+0.4*��.�<�4.>� ��B�+( F@..�+BIB � �.4+�.,��%�� �B +:�-.,�0�+?�n6o&�
H�-�0 �+:� '.C.�+.�P#Q���+�1�-�3F��+�0.:3�3' ��.�+,�P$QN

D�ƒ� ˆŠ�ƒ#�2‰Y �̂Ž
�̂ z� ��� ����� � � � p{q

1.1' ® I€„�itgA� !� V�gbrr‚� ŸQ€�•�€��tfe �•�©vI© jQ&[o�&

�� 4�%+2�=.��+�0.:=� :�030�;=0*�B <+� �=�-4?���4�� �ƒ� Ÿ��-ŠDƒ� +� Š�• � #�2 ‰

�.<.'*� -4?� +�(4F2.�+?� (�:<��.�0� -�; ��2�=1� <�4.,� Š��r� I0 ˆ „� +B�

�+�0.:=�3' ��.�+,�P5Q� ���<�4*B3.:�?�G�':34�,� �'+� � P8Q&� � <+�=� ?� �<.A

' 0�'=� V&� +� � � >� �.0'3-���3;.-+0*�?>� 20�� '.C.�+.�0' ��<��+'�� ���,��+�A
0.:=� ���< - .0� �� '.C.�+.:� 4+�. '+B�� ���,� �+�0.:=>� 0&.&� ���€�Š�( � ��4+�

�=<�4�?F0�?�3�4��+?�G B���%�� ��%4 ��� �+?

 >P�̂„Q�•�¡“POˆQI¤POI„Q�ŽM&

���…�� • � � � I �™’> � 	 �

(� • ( � I ( �•

0��-4?� :<4+03-=� � —��L�3' ��.�+.� �=%4?-+0��;=2�=:��;' B�:� n6>7oN

N� P"Q

8�� 8 ���� 8

(� •�(� I ( �• IIIIII ��Ž�M >>W�Ž�M>¯!&¯8§§
f� o

f�€

89 MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������ M�–___(����(� 8�



�-.�*� �� I�J�.'%+?���4�=� � �I%��0+< >� B < � .: ?�� �<.'+�-.� �0'3(03'=&� � (+:�
�;' B�:>�G+B+2.�(+,��:=�4�(�JGG+D+.�0 � ���0�+0���0�:>�20�����?�4?A

.0�?� �0��C.�+.:� J�.'%++>� ��?B ���,� �� �.4+�.,�=:� �B +:�-.,�0�+.:� ��4�>� (�
<�4��,�J�.'%++���4�=>�  � :.-4.�� ?�B �+�+:��0*� :<4+03- ��0� �'.:.�+�?�4?A
.0�?��4.-�0�+.:�: 4��0+�J�.'%++��B +:�-.,�0�+?���4��<���' ��.�+F���J�.'%+A
.,�� :+1���-  � �' ��.�+.�P"Q�B <+� ���- �� ©�I,���4�=&� �4?�-�31�-'3%+1���4��
3' ��.�+?�� 1�-?0�?�<.'.�0 ���(�,�+�-.(���&� 	�'.B34*0 0.�<�432 .0�?��+�0.: �
3' ��.�+,�-4?�0'.1��B +:�-.,�0�3F@+1���4�&

H'+�.-.�� ?�:.0�-+( �<�B��4?.0� ' ��:�0'.0*� ���;.����0+� �.4+�.,A
��%�� �B +:�-.,�0�+?>� ��?B ���%�� �� <.'+�-+2���0*F� �0'3(03'=&� � �+� B A
(4F2.�=� �� �4.-3F@.:N� !&� 	� ���0��C.�+?� G B���%�� ��%4 ��� �° � P9Q� �1�A

-?0� (�:<��.�0=� ��4����%�� �.(0�' � � - � r - �   - �  � �.� <�<.'.2�=.� ��4���=.�

2+�4 � �4�.�� � 'DY� ”� 8&� 	� <��4.-�.:� B (��.� P9Q� +:..0�?� �4 % .:�.� Y�¡ €� ›>

��?B ��..� �� <.'+�-+2���0*F� �'.-=&� �0�� ���0��C.�+.� <�( B=� .0>� 20�� ��
<.'+�-+2.�(�,� �'.-.� +:.F0� :.�0�� ?�4.�+?� «<.'.;'�� ¥� P+<� ''Q� n!Mo&�
	<.'�=.� �.�;1�-+:��0*� �3@.�0��� �+?�0 (�%��B (�� � ��1' �.�+?�+B�G+B+A
2.�(+1� ���;' /.�+,� �=�( B � � �� ' ;�0.� n!!o&� 6&�4.-3F@ ?� ���;.����0*�
��?B � ��� �+-�:�(�JGG+D+.�0 ��.4+�.,��%���B +:�-.,�0�+?>� (�0�' ?�;3-.0�
' ��:�0'.� ����4.-3F@.:�' B-.4.>

���`�d���`�����e�d���a�����!����d��
	� J0�:� ' B-.4.� ;3-30� <'� � 4+B+'�� �=�3�4��+?� '.B�� ����%�� �B +A

:�-.,�0�+?� <.'��,� +� �0�'�,� % ':��+(� �� 2 �0�0 :+� -�	r'ƒ # � 	  -

	ƒ� �!�Ž� �	DrDr� ‡�# ��	r(� �+�0.: �3' ��.�+,�-4?� :<4+03-��0�'�,� � � ¢ ˆ � +�<.'��,�

P�LQ� % ':��+(�+:..0��+-N

� ' � � I� P!!Q
ƒ € ' �- ? 	 r� � r!

� 0'+2�=.� J4.:.�0=� ƒ� +� š ‰Y�r � �<'.-.4?F0�?�G�':34�,�P!MQ>� �� (�A

0�'�,� Ž . ˆ � I� J4.(0'+2.�(�.� <�4.� �0�'�,� % ':��+(+>� . ˆ � „� Ž . —„� D�€��r� #�
0�� /.� -4?� <.'��,� % ':��+(+&� �+�0.: � 3' ��.�+,� P!!Q� +:..0� :.�0�>� .�4+�
�=<�4�.�=�3�4��+?�G B���%����%4 ��� �+?N

|}~� G\]^#]_`Y(�����	%������� D___(����(� 8� Y_



� ‡ ¢€ Y � 	 ‰� �� €� Y� � - � ¢ # �Y�r…Y �œ rv P!8 Q

+�J0+��.4+2+�=�3-��4.0��'?F0�-+�<.'�+���=:����0��C.�+?:N

� � J8 * � -.� / ���$� % * %$-0.�� � B ������

���� � r��£�Ž�� � �	��� ƒ ���

* 1 $2 %� >�* 1%, 33

* ��% , 33� * ��� �

*1$4%� �� *�5%� 33�

9±�8!„>o•”�9!!! Y�'YƒY

�%� ›̀ƒ �� % � ƒ Y#

P!6Q

* �%+, �33� * 6 7%

	�J0�,��+�0.:.�3' ��.�+,�3/.�320.��>� 20�� �� �0�30�0�++�-+�<.'�++�-+J4.(0'+A

2.�(�,� <'��+D .:��0+� � � E8� Ž�8� '>�Y� ”� �B� �+�0.:=� P!6Q� � -�� �<'.-.4+0*� -�.

�.4+2+�=N� �r��	rˆ � +��� ��	rˆ( ���/���3;.-+0*�?>�20��'.C.�+.:�P!6Q�?�4?.0�?

��� ‹�r�£�€ ���.� � �‰�¤ � 'Y�£Yˆ( P!7Q

H�-�0 �4??� J0+� '.C.�+?� ��� �0�'�.� 3' ��.�+.� P!6Q>� <�432+:� ���0��C.�+?�

-4?��<'.-.4.�+?�G3�(D++� � � ��	ˆ � P+4+� ² „•N1QQN

9��� � £ � � ¥ Y� ' �� ¦%�(� �¤ ¦-%�YY�DY� §
M&

� � � � � Y!  'Y
� (+:��;' B�:>�3�4��+?�'.B�� �� ��*C�4�?F0�?���0'.1��432 ?1N

�	r
¥ ��� '™�• �¥ Y� 'Y� • �M“� r � � I

�8 33

P!$Q

P!# Q
9��9''� �Y

 � � €�%�< -� �� €� ™
��	rˆY� %Y� Y�

)&��� 9��ƒ‰� Y
±o� I ¯ !>¯8>>&&P!##Q

� -Y� Y� €�% '� -� �- § � �
�8

#¨Y
� � ��%Y<

>� 0 8� Ž�¯!>¯8>&&&�P!#�Q
W .� � Y

� �� � 3�4��+?� +:.F0� <'��0�,� G+B+2.�(+,� �:=�4&� �4?� � %4?-���0+� :=� +1�
' ��:�0'+:� �-���'.:.���� �� '+�&!&� �432 ,�P!# Q� <'.-�0 �4.�� � � �.:�30�4A
@.���,�<'?:�,�4+�+.,&� �� � <'.-�0 �4?.0� ��;�,� ��.0��3F�4+�+F�-4?� �'.A
-=���JGG.(0+���,�<'��+D .:��0*F

§� �Y¨D'����� • ¨ Yˆ � € < >
� £ Ÿ� P!5Q

4�3 3 4��39�  8

�  (� �+-��� +B� '+�&�!>� 30�4@.�� ?� <'?:  ?� �.�-��( ' 0��� <.'.�.( .0�
B <'.@.��=.� B��=>� �� (�0�'=1� �.� 3-��4.0��'?F0�?� 3�4��+?� �+�1'��+BA
: &� H�J0�:3� � � %' �+D 1� B��� �4.-3.0� �/+- 0*� ���;.� � ��0.,� �� '  � �:  0A
'+� .: �: �?�4.�++&

6M O•|~� G\]^#]_`Y(�����	%������-� D___(����(� DDG



� � '+�&�8� <'.-�0 �4.� � B �+�+A

:��0*� (�JGG+D+.�0��� š�r(�r � +�

MMWŸ� �0� 2 �0�0=&� ������=.� ���;.�A

���0+� J0�,� B �+�+:��0+� �4.-3F@+.&

��JGG+D+.�0=� +:% * � *� � �� �

(�:<4.(��=.� �.4+2+�=>�  � �� �-��'�-A
�=1� �'.- 1�  � 4�%+2�=.� (�JGG+D+.�A
0=� I� 2+�0�� :�+:=.&� 	0�' ?� ���;.�A
���0*� I� B� 2+0.4*��.� ��B' �0 �+.� �.A
4+2+�=� � � %' �+D 1� B��� <'�<3�( �+?&
Pª+G'=� � � �+/�.:� '+�3�(.� �B� 2 F0�
%' �+D=� B��� -4?� <.'��,� P!Q� +� �0�'�,
P8Q� % ':��+(Q&� �� 4+B� G�':34� <�( A
B=� .0>� 20�� <'+2+��,� J0�%�� ��B' �0 A
�+?�?�4?.0�?� ;'J%%���(+,� '.B�� ��� � �
��.:� <.'+�-.� �0'3(03'=&� 	�B:�/���0*� B� 2+0.4*��%��3�.4+2.�+?� (�JGG+A
D+.�0��� �.4+�.,��%�� �B +:�-.,�0�+?� ��4�� � � %' �+D 1� B��� <'�<3�( �+?�
�<.'�=.�-4?� :�-.4*��,�B - 2+�<'.-�( B � � ��' ;�0.� ®!8o&

��4��+?� P!##Q� +� P!#�Q� 0 (/.� ?�4?F0�?� ;'J%%���(+:+� '.B�� �� :+>� ���
3/.�0�4*(�� � � �-��:� +B� �4�.�� <.'+�- &� �� 4+B� G�':34� <�( B=� .0>� 20�� ��
- ���:� �432 .� -4?� �.4+�.,�=1� <'�D.����� <.'+�-+2.�(3F� �'.-3� :�/���
' ��: 0'+� 0*� ( (�D.<�2(3L���%4 ��� ��=1�'.B�� 0�'��

�d��� ����������a����������&�`��a����������� ���������

�-�+:� +B� <30.,� +��4.-�� �+?� +� +�<�4*B�� �+?� �.4+�.,��%�� �B +:�A
-.,�0�+?� ��4�� ?�4?.0�?� %.�.' D+?� �0�'�,�% ':��+(+�<'+�< -.�++�J4.(0'�A
: %�+0��,� ��4�=� � � <��.'1���0*� �.4+�.,��,� �'.-=� n!6>!7o&� �4�/���0*� ��
<��0'�.�++� 0.�'++� �� �%' �+2.���,� �0'3(03'.� ��?B � � ��0.:>� 20�� < - F@ ?�
+� �0' /.�� ?� J4.(0'�: %�+0�=.� ��4�=� �� - ���:� �432 .� �.� ?�4?F0�?� '.A
C.�+.:� B - 2+� � � ��;�0�.��=.� B� 2.�+?>� 0&� (&� �� <�43�%' �+2.���,� �'.-.�
��;�0�.��=:+� ��4� :+� ?�4?F0�?� <��.'1���0�=.� ��4�=>� ' �<'��0' �?FA
@+.�?� �-�4*�%' �+D=� <�43;.�(��.2��,� �'.-=&� 	� '.B34*0 0.�+B�.�0�=.� :.A
0�-=�<�432.�+?�3�' ��.�+,���?B+��( B=� F0�?��.<'+.:4+:=:+&

	� - 4*�.,C.:� ;3-.0� '.C.� � B - 2 � �� ��B;3/-.�++� �0�'�,� % ':��+(+�
<'+�< -.�++�J4.(0'�: %�+0��%�� �+%� 4 �<.'��,�% ':��+(+� � � <�43�%' �+I�
2.��3F� �.4+�.,�3F� <.'+�-+2.�(3F� �'.-3&� �1.: � '.C.�+?� B - 2+� �4.A
-3F@ ?&� �B� �-��'�-��%��<'��0' ��0� � � � %' �+D3� ��<.'+�-+2.�(�,� �'.-�,

< - .0�<4��( ?� ��4� � � ‰-� .1'PI€,’„€�•�€( „%Q� �:<4+03- � ��4�=� �� ��2+0 .0�?

€�L��� G\]^#¦_•Y(����:%:��:�(� D___(����(� DDG 6!



B - ���,&� �:<4+03- �<'�C.-C.,���<.'+�-+2.�(3F��'.-3� ��4�=� � � ��4.-A
�0�+.� �.4+�.,���0+� <'+��-+0� (� ��B;3/-.�+F� �0�'�,� % ':��+(+� �� �'.-.�
� ˆ .1 'PI�€™›€„›�• E„(ˆ%Q&� 	0�' ?� % ':��+( � < - .0� � � %' �+D3� �� �-��'�-�=:�

<�43<'��0' ��0��:� ��� �0�'��=� <.'+�-+2.�(�,� �'.-=�+�+B432 .0�?� �� �-��A

'�-��.� <�43<'��0' ��0��� ��  :<4+03-�,� �'.;3.0�?� � ,0+�  :<4+03-3

�0�'�,�% ':��+(+>�+B432.���,����-��'�-�3F��'.-3&
� �2.0�(�JGG+D+.�0 � �0' /.�+?� �� �.�+:..0����;.����0.,&� H�J0�:35�

�' B3�<'+�.-.:�(��.2��.��=' /.�+.
�

h„�Ž
��� © �-	%� 6&(	%� � 	

hY�9 �-���
� �

DD�&-���� ˆ

|ixrK t r ¨ ncYD�…xrwnfcYYiI !

ª xrK ‰
tb-dncYD# x wnfcYY •�!

P!9Q

�-.�*� � ‹�# �-+J4.(0'+2.�( ?�<'��+D .:��0*� �-��'�-��%��<�43<'��0' ��0� >

\�€� Oa²„”8� \�~8� , �€�& ¢n�£ � V�¨« • � �� # � ��4����.� 2+�4�� �-��'�-��%�� <�43<'��0' ��0� >

%Y D‡% Y Y �̂J4.:.�0=�<.'.- 0�2��,�:  0'+D=�n!>9o&

H'��.-.:� +��4.-�� �+.� J0+1� (�JGG+D+.�0��� -4?� �432 ?>� (�%- � �=A
<�4�?F0�?�3�4��+?�G B���%����%4 ��� �+?�P!#Q&� �0+�0'.;�� �+?�<'+��-?0�(

��?B+� 2 �0�0=� +� 3%4 � < -.�+?>� � <'+:.'>� �� �Ž�PF €�Q• ¡Š $0 ¦ � &� ��4��+?

�+�1'��+B: � P!# Q�+�0.'.��=�0.:>�20�� ��+��=<�4�?F0�?�-4?�4F;=1�2 �0�0�
+�0�4*(��-4?��-��%��3%4 �< -.�+?N

�n� € �a[_]cd
0

� � � � � � •q Y P!"Q
r n

� �<�:�@*F����0��C.�+,�P!# Q�+�P!9Q�-4?�(�JGG+D+.�0 ��0' /.�+?�<�432+:
£Y

C � € • ; !!� 8 < 5 8   !! ¨Y # ¨nˆ

�$=8 <��̈ „„� ¬Y �Q�•� <��8!!� 8<�� > 8  !! ¨Y # ‚ n ˆ

��� �

	+-��>�20��(�JGG+D+.�0��0' /.�+?��.�B �+�+0��0�2 �0�0=&� �4?� �=;' ��=1�
� :+� B� 2.�+,� < ' :.0'��� 	 �Ž�M&MMM6!� <'+� ¡¢� Ž�# >�  � 3%�4� < -.�+?

� �Ž�6!&#‹&� �0�0� �432 ,� �+�1'��+B: � +�0.'.�.�� 0.:>� 20�� <�B��4?.0� ' �A
�:�0'.0*��B +:�-.,�0�+.��.��0-.4*�=1�2 �0�0>�  �<�4��=�2 �0�0&

��4+� �=<�4�?F0�?� 3�4��+?� ;'J%%���(�%�� '.B�� �� � � � <.'��:� �4�.�
P!##Q�� - ‘ � Ž�%‰<v�£­� >�0��-4?�(�JGG+D+.�0 ��0' /.�+?�+B�P!9Q�<�432+:N

68 MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� 8�



b �•
8%�� � � � �� � $�?< ���%�>�8@� � � >

�Y���9� � �•� ¨ƒ]‰%®�ƒ
P8! Q

�B�J0�,� G�':34=��4.-3�.0>�20�� �0' /.�+.� �0�<.'+�-+2.�(�,� �0'3(03'=�<'�+�A
1�-+0�0 (+:�/.��;' B�:>�( (��0��'.-=���< ' :.0' :+��0�'�%���4�?&

�'�:.�0�%�>� �� J0+��=' /.�+?� �.� �1�-+0�2 �0�0 &� �0�� �B� 2 .0>� 20�� B �+A
�+:��0*� ��P;!Q� ;3-.0� �-+� (���,� -4?� ��.1�B���<'�<3�( �+?>� -4?� (�0��'=1� �=A

<�4�?.0�?�3�4��+.� ;'J%%���(�%�� '.B� �I�
� &� � � '+�&�� <'.-�0 �4.�=� J0+� B �+�+A
:��0+� -4?� 0'.0*.,� P�;�B� 2.�=� �+:��A
4�:� •Q�+�<?0�,� P�+:��4� • �Q� B���<'�<3�A
( �+?&� � (/.� �+-��>� 20�� +:..0�?� 3%�4�
<�4��%��<'�1�/-.�+?�P3%�4��'F�0.' Q

� �� �Ž�M>³�� Ž� %�B0

�+�&�

9Y� … ¨ «

�4.-�� 0.4*��>� +:..0�?� �� ( /-�,� B��.�
2 �0�0 >� -4?�(�0�'�,� �=<�4�?.0�?�3�4�A
�+.� <�4��%�� <'�1�/-.�+?� �� %43;*� <.A
'+�-+2.�(�,� �0'3(03'=&� H'+� �=<�4�.A
�++�3�4��+,� ;'J%%���(�%�� '.B�� �� � � �
�0�'�:� �4�.� <'�D.��=>� <'�0.( F@+.
<'+��0' /.�++��0�<.'+�-+2.�(�,��'.-=>� � 4�%+2�=�' ��:�0'.��=:��=C.&

�� <�:�@*F� G�':34� P8MQ� +� P8!Q� � ,-.:�  :<4+03-3� <.'��,�% ':��+(+�
� >� <'�C.-C.,� �� <.'+�-+2.�(3F� �'.-3&� H�-�0 �4??� J0�� B� 2.�+.� �� -+� A
:+2.�(+.�3' ��.�+?�P!!Q>� �<'.-.4+:�  :<4+03-3� �0�'�,�% ':��+(+� � ˆ� &� �>

� (��.D>� � 1�-+:�  :<4+03-3� �0�'�,� % ':��+(+� �� �-��'�-��,� �'.-.� � Œ >

'.C+��B - 23� ��< -.�++���4�=�+B�<.'+�-+2.�(�,��'.-=�� �%' �+D3����-��A
'�-�=:�<�43<'��0' ��0��:N

€
	 � �¢Š̃ 7A� 89

� ¯ �
%��� � # % YY I!

M

��� ¨ �

� , �
%YD# % YY�� !� !��

€

� 'D� <

”r'™̈ ��

�� � 	 	 �

�-.�*� �<3@.�=� �4 % .:=.>� <'�<�'D+�� 4*�=.� (�:<��.�0 :� 0.�B�' �
�.4+�.,��,�<�4?'+B3.:��0+>� ��?B ��=.���-�<�4�+0.4*�=:+�<�4?:+&

O•	� G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� DDG 66



� � '+�&7� ' ��:�0'.�� �432 ,>� (�I� �Œ’
%- � �=<�4�?F0�?� B (��=� G B���%��
��%4 ��� �+?� P!# Q>� �0�0� '+�3��(� -.A
:���0'+'3.0� ��B:�/���0*� <'.�;' B�A
� �+?��<.(0' �+B��-��,��;4 �0+�2 �0�0�
�� -'3%3F&� � (� ( (� �� J0�:� �432 .� 3%�4�
< -.�+?�+�(�JGG+D+.�0=��0' /.�+?�+�
<'�1�/-.�+?��.�B �+�?0��0�2 �0�0=>�0��
 :<4+03- � <'.�;' B�� ���%�� �+%� 4 �
�<'.-.4?.0�?� 0�4*(�� �.4+2+��,� �.4+A
�.,�=1� (�JGG+D+.�0��� QYx‰xr� +

š r( Y�r�”� � �'+�3�(.�<'.-�0 �4.�=�%' A

G+(+� B �+�+:��0+� <�0�( � �0�'�,� % 'A
:��+(+� 	� �-��'�-�3F��'.-3�P30�4@.�I� �� ����� ��

� ?� ('+� ?Q� +� -4+0.4*���0+� <.'+�- � �+�&�7

<'.�;' B�� �+?�<.'��,�% ':��+(+�P�+/�??�C( 4 �2 �0�0Q� ��� �0�'3F�P�.'1�??�
C( 4 Q&��0'+D 0.4*��.�B� 2.�+.�<�0�( ���?B ����� �=;�'�:� � <' �4.�+?� ��+�
s‡&� �0+� %' G+(+� ���:.I@.�=� � � �-��:� '+�3�(.>� 20�;=� <'�-.:���0'+'�A
� 0*� +-.�0+2���0*� J0+1� B �+�+:��0.,&� � � ��+� ;�D+��� �04�/.�=�2 �0�0=>

(�0�'=.� ��?B �=� �� (�:<��.�0�,� � � � ���0��C.�+.:� �v�€�¡ƒ_5]cdP6!&#‹Q&� � 

'+�&!� J0 � B �+�+:��0*� �0:.A
2.� �<'?:�,�30�4@.���,�4+I� ‘ �
�+.,&� 	+-��>� 20�� 4+�+?� <'�I� V �
1�-+0� �;4+B+� 0�2.(� ( � �+?� ‘ �
' B'.IC.��=1� B��&� �' ��+I�  ˆ�
� ?� '+�&7� �� -+�<.'�+����,�
B �+�+:��0*F� '+�&� !>� :�/��� O�
3�+-.0*>� 20�� : (�+:3:=�  :I� ›�
<4% 3-=�<�0�( �+:.F0�:.�0�� ‘ �
-4?�2 �0�0>� 4.I/ 1D+1� �;4+B+� �& �̂
0�2.(� ( � �+?>� 0&.&� �;4+B+�
%' �+D�B��&� i

�  � '+�&�$� <'.-�0 �4.� � g �
B �+�+:��0*� ‡�I,�(�:<��.�I� ‘ �
0=� <�0�( � J�.'%++� �0�'�,� �{\ �
% ':��+(+� �� �-��'�-��,�
�'.-.� ��� �'.:.�+>� <�432.�I� '2P� $
� ?� �� '.B34*0 0.� 2+�4.���A
%�� '.C.�+?�-+� :+2.�(+1�3' ��.�+,�-4?� ' B4+2�=1�2 �0�0� P+4+�3%4��� < A

67 MEEP�G\]^#[_`Y(�����	%������(� D___(����(� 8�

P?
�Q

R
S

T
U

�9
V

T
T

�



-.�+?� M�Q&� � ��: 0'+� .0�?� �432 ,� P!#� ;Q&� � � '+�&� !� J0 � �;4 �0*� -+�<.'�+A
����,� B �+�+:��0+� <'.-�0 �4.� �30�4@.���,� 4+�+.,� �� 0'.0*.,� B��.� <'�A
<3�( �+?>� H'+� ' B4+2�=1� 3%4 1� < -.�+?� <.'��,� % ':��+(+� <'�+�1�-+0�
+B:.�.�+.�<.'+�- �J44+<0+2.�(�,�G3�(D++�+� :<4+03-=�<�0�( &� �0:.0+:>�
20��<'+��=<�4�.�++�3�4��+?>�(�%- � :<4+03- � ��4�=�� ( 2(+��� � 2 4*�=,�
:�:.�0��'.:.�+�<'.�=C .0� :<4+03-3��0�'�,�% ':��+(+>� :�/���<�432+0*�
 � 4+0+2.�(�.�'.C.�+.�-+� :+2.�(+1�3' ��.�+,�n!$oN

A t � ‚ ‰ � š Y� c I ] d 8� †‰j x- ƒ j Yx• ‰ ‰ f � ƒ T ‰ # † T P86Q

%-.�  �€ � ’� 9H� I� G3�(D+?� J44+<0+2.�(�%�� �+A

�3� &� �  (+:� �; '  B�:>�  :<4+03- � �0�'�,� % ': ��+(+� �� <.'+�-+2.�(�,�
�'.-.� B �+�+0� 0�4*(�� �0�  :<4+03-=� <.'��,&� �4.-�� 0.4*��>� +B:.�.�+.�
 :<4+03-=� <�0�( � �<'.-.4?.0�?� 3�4��+?:+� <'�1�/ -.�+?� +� �0' / .�+?�
% ': ��+(�<'+� � �€� G� -4?�'  B4+2�=1�3%4���< -.�+?>�  �<.'+�-� J44+<0+2.A

�(�,� G3�(D++� �<'.-.4?.0�?� (�JGG+D+.�0 :+� š r- Y�Ÿ� +� š�r-�r‡‡ � 0� . I�

���,�0� :+� �.4+�.,�=1� �4�.�&

�  (4F 2.�+.

	� ' ;�0.� ' ��: �0'.�� � +B432.�+.� �0�'�,� % ': ��+(+� +B� <.'+�-+2.A
�(�,� �'.-=>� �=B� �� �.� � .4+�.,�=: � �B +: �-., �0�+.: � �� <.'��,� % ' : �A
�+(�,>� < - F@.,� � � %' �+D3� +B� �-��'�-��%�� <�43<'��0' ��0� &� 	=A
<�4�.�+.�3�4��+,� G B���%�� ��%4 �� � �+?� ��B:�/ � �>� .�4+� �=<�4�?F0�?�
3�4��+?� ;'J%%���(�%�� '.B�� � � � � � �0-.4*�=1� �4�?1� +4+� <�4��: � <.A
'+�-.�<.'+�-+2.�(�,� �0'3(03'=

��4+� B (��=� �+�1'��+B: � 0 (��=>� 20�� <.'+�-+2.�( ?� �'.- � :�/.0�
' ��: 0'+� 0*�?� ( (� �'.- � �� JGG.(0+���,� -+J4.(0'+2.�(�,� <'��+D .:�A
�0*F>� 0�� (�JGG+D+.�0=� �0' /.�+?� +�<'�1�/-.�+?� �.� B �+�?0� �0� 2 �0�0=&�
�%�4� < -.�+?� +:..0� .-+��0�.���.� B� 2.�+.� -4?� ' B4+2�=1� 2 �0�0� < - FA
@.,� % ':��+(+&� 	� J0�:� �432 .� �.4+�.,��.� '.B�� ����.� �B +:�-.,�0�+.�
��3@.�0�4?.0�?� �.� -4?� �0-.4*�=1�2 �0�0>�  � -4?� �;4 �0+� �<.(0' &� �  +;�4*A
C..�B� 2.�+.�  :<4+03- � �0�'�,�% ':��+(+� <'+�+: .0� � �2 �0�0 1>� ' �<�A
4�/.��=1��;4+B+�%' �+D�B���<'�<3�( �+?&

H'+� ;'J%%���(�:� '.B�� ��.� � � <.'��:�+4+��0�'�:� �4�.� ( /-�:3�3%43�
< -.�+?� <.'��,� % ':��+(+� ���0�.0�0�3.0� �<'.-.4.�� ?� 2 �0�0 &� ��4+� -+A
J4.(0'+2.�( ?� <'��+D .:��0*� �.� B �+�+0� �0� 2 �0�0=>� 0�� (�JGG+D+.�0=�
�0' /.�+?�+�<'�1�/-.�+?� -4?� ' B4+2�=1�B���<'�<3�( �+?� <.'+�-+2.�(�,�
�'.-=�+:.F0� �-+� (��3F� B �+�+:��0*� �0�2 �0�0=&� 	� '.B34*0 0.� �� ( /-�,�
B��.�<'�<3�( �+?�+:..0�?��-� �2 �0�0 >� ���0�.0�0�3F@ ?�3%43��'F�0.' &� 	�
J0�:� �432 .�  :<4+03- � <�0�( � �0�'�,�% ':��+(+� �<'.-.4?.0�?�( (�  :<4+A

MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� 8� 6$



03-�,���4�=� � ( 2(+>� 0 ( �+�B (�� :+� �0' /.�+?�+� <'�1�/-.�+?�% ':��+(�
2.'.B�%' �+D3��-��'�-��%��<�43<'��0' ��0� �+�<.'+�-+2.�(�,��'.-=&

�<+��(�4+0.' 03'=N� !&� 1���� /(4(-� 1&�'��	���(�(-� *�%���	�� �5( � 	=��(�2 �0�0�=.� ���,�0� �
<�43<'���-�+(��� ��� ��.'1'.C.0( :+&� �&N� � 3( >� !"9">� 895� �&� 8&� >��%$��� /( � �;=(���.��=.�
-+GG.'.�D+ 4*�=.� 3' ��.�+?&�€�H.'&� �� �%4&� H�-�'.-&� �4.(�..� �	&�&� �&N� �+'>� !"5M>�7"M� �&
6&�4������(�(-�  ���$����()( � �3';34.�0� ?�0.�'+?��4 ;��.' ����.���,�' B'./.���,�<4 B:=�+�
�0'3(03' �3- '�=1���4��€€�´��­&� !"#6&��&77>��&8&� �&$"8I#M8&�7&� Lsbckdmndm-�P(� p\d`cdYa[�\mZc_]&�
pYi�ž\[u�I�|b]ZY[fabN� w&|&‰Yd}abcd>�Vd_&� !"#$P+:..0�?�'3��(+,�<.'.��-N� �4�:;.'%.���&� �.4+A
�.,� ?��<0+( &��&N��+'&� !"##&�787�&Q�$&�1&�'��	���(��((�>������� �( 2(-�@�	����	��(2( � �'.1��4��A
�=.� <'�D.��=� �� �%' �+2.��=1� <�43<'���-�+( 1� +� -+J4.(0'+( 1&� €€� ­��&� !"9M&�&88>� �&� 9&�
�&8$6#I8$69&�#&�hmIJxdJ��(�(-�=iss�� 5 -�Adgdmq�B(Q((� QdiJmdifo�•&€€•Xk]&hYj&{YZZ&�W&5>� !"#!&�•&� !!9&�
5&�FbJn� ���Hic-�Zg#SaJ�WdbJn-� BoIJnob�EbJn-� IJK�Rbb�Boas�Tic(� |l]\[mZc\d�YggY_Z�cd�ZXY�_a`_^A
`aZc\d�\g�a�]Y_\dfI\[fY[�d\d`cdYa[�_\Yggc_cYdZ�g[\b�ZXY� faZa� \g�a� xauY[�g[cdeY� YƒmY[cbYdZ&� €€|mm`cYf�
smZc_]&� !""9&�W\̀ &�65>�p\&!6>�•&8586I8589�9&�1	���2(-��	��"�°( � �����=��<0+(+&��&N�� 3( >� !"56>�
58M��&�P%4&!>�µ!&#Q&�"&�QdisIJK�W(B(-� IJK�QisodscqqbJ�6(�U\XY[YdZ�p\dI{cdYa[�cdZY[a_Zc\d�\g�iajY]�cd�
m`a]ba]&sƒg\[f>�pYi�ž\[uN�•Y[eab\d�•[Y]]>!"55&�679�m&� !M&�EodsgbJ�W(Q(-(EodJ�S(C(� tZ^fk�\g�mXa]YI�
baZ_XYf� d\[ba`� adf� ^du`amm� ZXc[fIXa[b\dcYIeYdY[aZc\d� m[\_Y]]Y]� cd� _X\`Y]ZY[c_� `cy^cf� _[k]Za`]&�
€€•Xk]&hYj&>�|&� !"58&�W\`&$>�p\&�7&� •&!9#5I!998&� !!&�LsbckdmndJ�P((� Eidudmq�7(W(� p\d`cdYa[�\mZc_a`�
m[\mY[ZcY]� \g�mY[c\fc_� `abcda[� ]Z[^_Z^[Y]&� |mm`&�mXj]�{YZZ]&� !"5M&W\”&9#>� •&"7I"9&� !8&��(°(8	?��- �
5�(¯���	��%	�����( � H��=C.�+.� JGG.(0+����0+� < ' :.0'+2.�(�,� %.�.' D++� �� <.'+�-+2.A
�(+1��'.- 1&€€­��>�0&85>��&�>� !"9$>�#98I#9$&� !6&�P(LsbckdmndJ-�•&t&•Y[]Xad&� V� ca}cZ�iajY]�\d&l\[fY[>�
\g�d\d`cdYa[�bYfca&�•Xk]&�hYj&� !89>� !"#8>�m&�#M#� !7&�0���)(�( �H'+�D+<=��.4+�.,��,��<0+(+&��&N�
� 3( >� !"9">� $#M� �&� !$&�LasnIxbu� � �(� LasnIxbu� E(7-� VIw•adw� H(� tY_\dfIXa[b\dc_� [Y]\dadZ�
Yƒ_cZaZc\d� cd� \mZc_a`� mY[c\fc_� ]Z[^_Z^[Y]� icZX� d\d`cdYa[� adc]\Z[\mc_� `akY[]&� •Xk]&hYj&�
†>j\`&$9>!""9>m&5995I59"9

)�°�=7=�!������-� '(�>�� �� 	 �� 8	�%&�����������	���'�� � D•(G•(__(

6# MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� 8�



����#8!&656&98#

�(�(4!�)6-� �5(2 � �5� �-� ����(� "��(#$�%(� � �&� �
)(2(2)5)*)6� )±-� �(�(��)¯-� �#��"��(#$�%(� ��&�- �

�(6(*�8 � �-� ����(� "��(#$�%(� ��&�

­������	�����H����	�
����	���������H��­������������	������

	���������������������

|�d������ &����\� ��&�`cd������ �� t���c��� �� &���`����!� j�`b!\� �"���� �
���o��a�������� ���&����`����� �������������� �� &�&�������� �������M� ������ �
��m�������� �b�� d����\� a��� ��&�`cd������� �����!� &������ ��� b�`b���b �
�&����`c���M� ��&�����\� �� �������!� d�&���� �� �"��"����� ��e����j��\� � �
`�d����!� ������!� �� ��t������� ����������\� &��� ��&�`cd������� `�d����� �`b �
�"��"����� &����!������ ����``��� �� &�`�&����������� ��`���`c��� &����� � �
���������������&����`��������������������p���q�����d�����a����j����]^_M

���������� ���������������� i`��������� `�d���\� �&���"����� ��t��c �
&�����`����o�d�����z\�b�`bo��b�`�"�� �����d�����������&�������������������\ �
`�"������ ��d������� `�d���M� �� `���������� �&���������a��� ������� e��������[
��b� &������ �� ����������� &��e�`��� �� ��&�`cd�������� ��d`����!� ���t��! �
���������y� ��e��������!� `��d\� d����`\� &��d�\� �������\� &��������������[
�����������!� �������`���`��\� e�d���!�e�`c����� ����e���j�����!���t����\ �
a�`�a����\� ���������� ��� �������&a������!� �� i`��a���&�������!� iee����!\ �
��`�������� p��M\� ��&�M]+_qM� ���� &�d��`bo�� iee�������� �e���������c� &����\ �
���&�����b������`������o� �&��������� �������\� ����ct���o� ��� ����������\ �
��&�`����`c����&����b��i���a�����&�i�����&�����bo��b���d�����!\�a���i���[
a��������b�iee���������c�`�d����a���d`�����b�����m��������

|�t���������!� ������������ �`c����������� ��d����om���b� �� &��`����� �
����b���������d�����������������e����������b�&��������������������&��[
e�`��M� �d� �������!� &���j�&��� &��������b� ��d��������� ����`��� �����y� ��[
&�`cd������� �`����!� ��e��������!� d����`� ](_v� &���������� �����������! �
d����`\�� �������!���iee�j��������������b�d������&���&����`�������d�����M �
#������b� �d�������� ��d��������� ��!��`�a��� �"��"����� ��e��������!� &�[
���!������� ]*_� ��&������b���� ������������d�������o� �`������c� �!��da����[
`���b\� ����������b�&����"���� ��� ���������������"��\� ��d����om�!�&�`����[
t������&�����������������������������!�d����`M

����"���� ]g_��`b�e����������b�`�d����!�&�������������� � � ‚ � `�d��� �
�&������ &���`������ ��&�`cd����c� ��!������ d����`�� ��� ���&�������� p&�[
��t������ ��� ���q� &��&���������� �� i���e�d���� �����������&�� ����

MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(� 8� 65



<��.'1���0+&� �4 %�- '?�J0�:3� :�/ ��� ;=4�� �= �.�0+�4+C*� D.�0' 4*�3F�
2 �0*�% 3���� �<32( � �+BC.%��<�'?-( &� � � 2 4 � � �<��.'1���0*� B.'( 4 �
� ���+4��*� !$I�4�,��.� <�('=0+.� +B� 2.'.-3F@+1�?� 2.0�.'0*��4���=1�
�4�.�� - �31�-+J4.(0'+(��� �� �= ��(+:+� +� �+B(+:+� <�( B 0.4?:+� <'.4�:A
4.�+?� I � �.'�+�0�%�� D+�( � +� ('+�4+0 >� (�0�'=.� �;.�<.2+� 4+� : 4�.�
<'�<3�( �+.� P50 >ŒŽM&MM!Q&� H��4.� J0�%�>� 2 �0*� <��.'1���0+>� 2.'.B� (�0�A
'3F� �=��-+4 �*� J�.'%+?>� B ( '= � 4 �*� :  �(�, � / .4 .: � , � (��G+%3' D++�
+B�G�4*%+�+�B 0.: � � � � �+4��*�0'.1�4�, � �.�<�('=0+.�8<9I( '+ �4+0I%<�>�
�;.�<.2+� F@..� <��=C.���.� <'�<3�( �+.� �� «<?0�.¥� �*%��€ M&M!#Q&� 	�
�;4 �0+�<��=C.���%�� <'�<3�( �+?� �� 432.� +-.0�55� • �<�4��%�� ��.0���%��
<�0�( � ��<�20+�'  � � � : . ' �= : � ' �<'.-.4.�+.: � +�0.��+����0+�+� '.B(+:+�
%' �+D :+&� H'+� J0�:� < -.�+.� : �@���0+� �.�-��'�-��%�� �= ��- � <�� �0A
��C.�+F� (� �-��'�-��:3� �.� <'.�=C  .0� !M•8M� •&� �-� (�� J0�0� :.0�-�
�( B 4�?� �.JGG.(0+�.�� �� 4 B.'  1� �� ; �4*C+:� 3�+4.�+.:>O�<��(�4*(3� ���
313-C .0� :�-��3F� �0 ;+4*���0*� ' .B�� 0� '  � n#o&

��4..� C+'�(+.� ��B:�/���0+� - .0� <'+:.�.�+.� 4 B.'�=1� B.'( 4� ��
<4 ��=:�+B:.�.�+.:�<'�<3�( �+?&� 	� n5o� <'.-4�/.�� :.0�-�G�':+'�� �+?�
�.% 3����=1�4 B.'�=1�<32(��>� ����� ��=,�� �+�<�4*B�� �++���4 B.'.� :��A
%��4�,��%�� -+J4.(0'+2.�(�%�� �=1�-��%�� B.'( 4 >� <'�<3�( �+.� (�0�'�%��
:+�+: 4*��� � � ��+� +� <4 ���� 3�.4+2+� 4��*� (� (' ?:&� 	� J0�:� �432 .� � �
<�-4�/(3� B.'( 4 � <��4.-�� 0.4*��� � �.�.�=� :��%��4�,�+(� +B� � � 2.'.A
-3F@+1�?� 2.0�.'0*��4���=1� �4�.�� �� �=��(+:+� +� �+B(+:+� <�( B 0.4?:+�
<'.4�:4.�+?>� �4�,�<.'.:.���,�0�4@+�=�€P%Q� +� �-��'�-�=,� :��%��4�,�+(�
+B� �4�.�&� 	=;+' ?� B �+�+:��0*� D�'ˆ-�  �0 (/.� � � +� P Y� >� :�/��� <�432 0*�
' B4+2�=.� <'�G+4+� (�JGG+D+.�0��� <'�<3�( �+?&� 	�B:�/���0+� J0�%�� : .A
0�- �C+'.>� 2.:� -4?� ' �..� �<+� ��=1� �=1�-�=1�B.'( 4� ��� �03<.�2 0�,� �.A
�-��'�-���0*FN� «�03<.�2 0=.� B.'( 4 ¥� <�B��4?F0� �* ' .B 0*� 0�4*(�� 2 �0*�
<32( >�  � �� <�:�@*F� «<4 ��=1¥� �.�-��'�-���0.,� :�/��� <�432+0*� <' (0+A
2.�(+�4F;3F� B �+�+:��0*� +�0.��+����0+&� �-� (�� J0�0� :.0�-� �%' �+2+� A
.0�?�� '+ D+.,�<'�G+4?�432( �4+C*��;4 �0*F�- 4*�.,�B��=&

	� n9o� ' ��:�0'.�� ;�4..� 3�+�.'� 4*�=,� :.0�-� 3<' �4.�+?� <'�G+4.:�
4 B.'��%�� <32( >� �;.�<.2+� F@+,� <�432.�+.� B - ��=1� <32(��� ( (� ��
;4+/�.,>� 0 (�+� �� - 4*�.,�B�� 1&� � .0�-� ����� �� � � +�<�4*B�� �++� �� ( 2.A
�0�.� �=1�-��%�� B.'( 4 � 4 B.' � 3<' �4?.:�%�� <*.B�(.' :+(�,� �.�-��'�-A
��%��+�0.'G.'�:.0' �P��Q>� G3�(D+?�<'�<3�( �+?�(�0�'�%��<4 ����+B:.�?A
.0�?�<'+�<.'.�0'�,(.� .%�� -4+�=&� ��� �;' B�� ��-�3:?� :��%��4�,�=:+�-+A
J4.(0'+2.�(+:+� B.'( 4 :+>� �-��� +B� (�0�'=1� ��-.'/+0� �4�,� -+J4.(0'+( �
<.'.:.���,�0�4@+�=&� � 4+2+.�J0�%���4�?�<'+��-+0�(�� '+ D++� :<4+03-=�
+>� 20�� ;�4..� �3@.�0�.���>� G B=� �0' /.�+?�<�� <��.'1���0+� B.'( 4 &� H�43A
2.� � <.'.�0'�,( � <'�G+4?� ' �<'.-.4.�+?� +�0.��+����0+� � .Iœ � 4 B.' � �0�
;4+B(�%��(�% 3����3�-��<32( � �� <'�� 4�:� � � ��+>� <�20+� ;.B� 3:.�*C.�+?

69 MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(� D___(����(�DDG



:�@���0+�4 B.' &� 	� ' ;�0.� n"o� �B :.��%431�%��B.'( 4 � '.B�� 0�' �+�<�4*B�� A
4+�*�  :<4+03-�=,� +�G B��=,� �.4.(0�'=�<�<.'.2�=1� :�-�I ��.�-��'�-�=.�+�I�
0.'G.'�:.%'=>�3�(�0�'=1� :<4+03- �+�G B � (�JGG+D+.�0 � �0' /.�+?�?�4?F0A
�?�G3�(D+?:+� (��'-+� 0�+� ' ��0�?�+?�:./-3�B.'( 4 :+&� H32�(���<4��(�,� �.'A
C+��,�<'.-4�/.���G�':+'�� 0*>�+�<�4*B3?�(�:;+� D+F��������,�% 3�����,�+�
(�4*D.��,�:�-&�+:.F@+1>�( (�<' �+4�>�' B�=.�2 �0�0=&

�0-.4*��.� � <' �4.�+.� ���0 �4?F0� ' ;�0=� n!MI!8o>� �� (�0�'=1� <'�;A
4.: � G�':+'�� �+?� �-��'�-��%��<�4?� ' ��: 0'+� .0�?� ( (� �;' 0� ?� '.B�A
� 0�'� ?� B - 2 >� (�%- � <��B - ���:3�' �<'.-.4.�+F�<�4?� � � B.'( 4.� �<'.A
-.4?.0�?�PG�': � B.'( 4 &� H�432.�=�B :(�30=.�+�0.%' 4*�=.�3' ��.�+?�-4?�
�<'.-.4.�+?� (�:<4.(��=1� (�JGG+D+.�0��� �0' /.�+?� B.'( 4&� ������=.�
0'3-���0+� '. 4+B D++� 0 (�%�� <�-1�- � ��?B �=� �� +B%�0��4.�+.:� B.'( 4� B A
- ���,� G�':=&� �B�.�0�=� ' ;�0=� n!6>!7o>� �� (�0�'=1� <'+�.-.�=� J(�<.'+A
:.�0 4*�=.� +��4.-�� �+?� +:<34*���%�� ��� I� � ›� +� �.<'.'=���%�� ��£�
4 B.' � �� B.'( 4�:� �4�/��%�� <'�G+4?>� '. 4+B3F@.%�� 0'.;3.:�.� G B���.�
' �<'.-.4.�+.�(�JGG+D+.�0 � �0' /.�+?&

� (� �+-��� +B� <'��.-.���%�� �;B�' � ������=1� ' ;�0>� G�':+'�� �+.� �-��A
'�-��%��<�4?�?�4?.0�?�<'.-:.0�:� (03 4*�=1� +��4.-�� �+,�+�-4?�-��0+/.�+?�
J0�,�D.4+��.���0 � �4+� F0�?�<.'.-�-���4*����4�/�=:+�'.C.�+?:+&

�ƒ�������`�������b� e ��c� � � � � � ��� �� ��a�� ��d�� ���� �� r k + �
` �d�� � � �� ��&`� �� � � � ���&�� � � � � � � d��� �`��

�.0�->� <'.-4�/.��=,� �� � �0�?@.,� ' ;�0.>� <'.-� '+0.4*��� +B4�/.��
 �0�' :+� �� n!$o� +� �0���+0�?� (� ��30'+'.B�� 0�'�=:&� ��� �04+2 .0�?� �0� +BA
�.�0�=1� :.0�-��� �.�4�/��,� :�-+G+( D+.,� '.B�� 0�' >� : 4=:+� -�<�4�+A
0.4*�=:+�<�0.'?:+�J�.'%++�+� �;.�<.2.�+.:� �-��:�-���%��'./+: � %.�.' A
D++� � :+� �;� '3/.� � ��� ?� :�- � �0('=0�%�� '.B�� 0�' � �� : 4=:+� <�0.A
'?:+� +� �-��'�-�=:�  :<4+03-�=:� ' �<'.-.4.�+.:� � � �-��:� +B� B.'( 4�
�� � � B� � � G3'*.I:�-�,&� <�0�:3>� 20�� ..�  :<4+03-�=.� ' �<'.-.4.�+?� � �
B.'( 4 1�'.B�� 0�' �?�4?F0�?� <'+;4+/.����G3'*.I�;' B :+�-'3%�-'3% &

H'��0.,C+,� '.B�� 0�'>� (�0�'=,� +:..0� G3'*.I:�-3>� J0�� 1�'�C�� +BA
�.�0�=,� -�31B.'( 4*�=,� �+::.0'+2�=,� (��G�( 4*�=,� '.B�� 0�'&� 	� J0�:�
'.B�� 0�'.� �3@.�0�3.0� � ;�'� G3'*.I:�-� ;4 %�- '?� 0�:3>� 20�� .%�� B.'( 4 �
?�4?F0�?� J4.:.�0 :+� G3'*.I<'.�;' B�� �+?&� 	� � C.,� ' ;�0.� n!#o� >� �� <'+A
:.�.�+.:� +-.,� 0.�'++� G3'*.I�<0+(+� <'+� <'.�;' B�� �+?1� �+�0.:=� +�0.A
%' 4*�=1� 3' ��.�+,� -4?� (��G�( 4*��%�� '.B�� 0�' � �� �.�-��'�-�=:+� B.'A
( 4 :+>� <'.-�( B ��� �3@.�0��� �+.� 0 (�,� :�-=&� �4.-3.0� �0:.0+0*>� 20��
B - ���.� ' �<'.-.4.�+.� ;3-.0� +:.0*� 0�4*(�� �-��� +B� ��;�0�.��=1� (�4.; A
�+,� '.B�� 0�' � ��0 4*�=.� :�-=��.�-�4/�=�<'�?�4?0*�?��� './+:.� %.�.' A
D++&� H�J0�:3� G�':+'�� �+.� <3�2(��� �� B - ��=:� ' �<'.-.4.�+.:� <�4?�0.�A
��� ��?B �����-'3%�,� � /��,� <'�;4.:�,�4 B.'��,�0.1�+(+�I ��-��:�-��=:

€´¢���„$I�„3I6&� ����	%������(� D___(� ���(� 6 � 6"



�������� a�����j��M� �� ��"���� ]^'_� &���d���\� ���� &�`����c� ���"�`ct�o �
��`���������c� �����\� ��&�`cd�b� ������������� ����������� ��d�������\ �
i�����`����������e���`c��������������m���&�`�����`c��o�`��d�� ����� �
d����`���\�  ��"�"m������ ���e���`c������d��������p���qM

��������������!d����`c������e����������d�������������������d����`� �- �
� � +��e��������������b����O�&������������ ��������`��„•^\+� �� ����b� ����[
������� �&������ 1•€>%²•( � h���������� �����d��� &����!������� ��e`������� �
e���j�b��� e�d����� ������j��� �� �&�t��� �� ���`b����� &��"`������� e�d���[
��������������e���j������&�����������������������&�&�������� i`�������a[
���������`��M� ��a���d������ ���`�������b�����������"��c� ���������� ������� �
���!� ����a��`c��!� ���������� ��������`c��� e���j��� ���&����`���b� ���[
&`���������& �̀�������������d� ���&������&�`b\� ��&������ 9&�\��&��b��������`[
���&������&����������&����!��������������`��M

a��� „�# ��`������̀ ��v�O\� �������b���� ������d����`���v� � � ������`�&���"��d�[
����b�…��c�� ]^,_�e���j��\�h�������������e�a����!����"��!\� ��&������������ 

��e`��������`b� 9� \��������om������������������c��a����d�����M�h����b���� �
� pbq� ��������d�o����������bM� …�d�������� ����`� ������ �!� &���d�������\� ��[
��`c� �� ��a������ ������a�� ������ ��iee�j����������ct���b� ��&`������ �� ��[
&�`����`c����� ��a��������������� ��"�a��e�d�� �"��d�om��� ����� i`�������a[
���������`���d������b�������a���a���"!������d�������M

�`b� ���om�a�� "�`ct��� &������������ d�������� �`���b� ���\� �������b �
����…��c� �"��d�� ������������ e���j��� ]^,_� �� ������ ����`���b� &�&������! �
����&���&���m��������� &����b���a�� ��iee�j������ ��������b� ]^)_\� �e����[
`������ ��`���b� ��m���������b� ����� �� ����������� &�&�������� ���&����`�[
�������&`�����\��`b��&����`�����������&������d����`�\�����y

a��� �†�  �"�d��d�����b�p�������j�!�� \q������`c��b���������������d����`�� ^M
h���"��d�������…��c� f����`b�e���j��� p+q� ���������co���� &����b�[

��a���������`b� ���`����� "���������a��e�d���a�� ����������� ��&`����!�d��[
��`�����������e���j��� ���"����y

�� � � H
p†q

����� ���������
� ��� !��
� \       v� ��•( �v�  %�9%̂ �  � ��iee�j����� ��������b� �� a�
@œ� @œ

�� �� ;

P6Q� V

7M MEEP�G\]^#]_`Y(�����	%������(�D___(����(� 8�



%-.� £ % >� 3�(%Q�Ž!�£ Š >� �8�I �;.B' B:.'� ?�P��.-+�+D 1� �Ŷ � ' I
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