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Быстрая смена экономических условий приводит к тому, что у 
предприятия возникает необходимость пересмотра не только производственной 
программы, но и номенклатуры продукции. В кризисные моменты возникает 
вопрос продолжать ли деятельность, и если продолжать, то какой ее вид 
выбрать.  

Подобная проблема присуща небольшим полиграфическим 
предприятиям, которые долгое время выпускают ограниченный перечень 
печатной продукции. 

Данная тема является актуальной, потому что с появлением новых 
мультимедийных технологий и новых материалов резко изменился спрос 
потребителей. 

Для того чтобы сохранить производственную базу и задать новый вектор 
для дальнейшего развития необходимо прибегнуть к разработке новой 
стратегии деятельности предприятия. 

Предметной областью данного исследования является деятельность 
небольших полиграфических предприятий в условиях нестабильной 
экономической ситуации. 

К сожалению, политическая и экономическая ситуация в стране является 
очень нестабильной, что сильно влияет на жизнь не только небольших, но и 
серьезных предприятий [1]. 

Во время кризисов, которых уже было огромное множество, люди теряли 
свои средства и несли убытки. Многих увольняли из компаний и предприятий. 

Предметом исследования небольшое полиграфическое предприятие, 
пострадавшее от резкой смены спроса в условиях нестабильности. 

Объектом исследования является задача разработки стратегии 
дальнейшей деятельности конкретного полиграфического предприятия. 

Целью, а также обоснованием экономической составляющей данного 
исследования является не только поддержание деятельности предприятия «на 
плаву», но и выход на уровень получения прибыли. 

Задачами данного исследования являются: 
– анализ деятельности предприятия; 
– анализ предыдущей стратегии деятельности предприятия; 
– выявление ошибок и просчетов предыдущей стратегии; 
– выбор метода создания системы принятия решений; 
– разработка новой стратегии деятельности предприятия; 
– расчет экономической эффективности проекта. 
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В ходе исследования был проведен анализ стратегии деятельности, 
предприятия, выявлены ошибки и просчеты, которые привели к упадку 
показателей предприятия [2]. 

В ходе исследования были предложены такие методы создания системы 
принятия решений: 

– метод критериев и иерархий; 
– метод экспертных оценок; 
– метод статистических данных [3]. 
Расчет экономической эффективности проекта состоит в том, чтобы с 

помощью просчета главных показателей спрогнозировать примерное состояние 
предприятия после внедрения новой стратегии. 

Выводы. На сегодняшний день экономическая ситуация в стране 
заставляет многие предприятия завершать свою деятельность и увольнять 
большую часть или даже весь штат сотрудников что приводит к повышению 
уровня безработицы, что так же негативно влияет на спрос и предложение в 
стране. 
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