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ITocTanoBka mpooiemu. B YkpaiHi ¢hopMy€eTbCs CYCITIIBHO-TTOITUYHA CUTYa-
11is1, TIOB'sI3aHa 3 MOMOJaHHSIM KPM30BUX SIBUILL i TIEPEXOAOM A0 eTaIy MpaKTUIHOI
peaizailii 3aBIaHb JOBrOCTPOKOBOI CTpaTeTii CTaoro po3BUTKY i CTPYKTYPHO-iH-
HOBALilfHOI TepedyI0BU YKPATHCHhKOI €KOHOMIKHM 32 YMOBHU 3aJ0BOJIEHHS MOTpPed
cnoxkuBaviB. CTpaTeriyuHUM OPIEHTUPOM CTPYKTYpHOI TepeOymnoBU EKOHOMiKHU
KpaiHM, OCHOBOIO ii 3MilIHEHHSI € CTAHOBJICHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUX ITPOMUC-
JIOBUX MiAMTPUEMCTB, 3MaTHUX 3a0€3MEYMTH PiBHOMPABHE MTapPTHEPCTBO Y CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY CIiBTOBapUCTBI.

OCHOBOIO 3MilITHEHHSI EKOHOMIKM YKpaiHU Yy Cy4aCHUX PUHKOBUX YMOBaX roc-
TofaproBaHHS € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA MPOMUCIOBicTh. [linmpueMcTBa mpomuc-
JIOBOTO CEKTOPY €KOHOMIKM ChOTOMHI 3a3HAIOTh BEJUKMX TPYIHOIIB, TTOCTYIIOBO
JIoJIalouu KPU30Bi CUTYallii, 1110 Hece pUHKOBe oToueHHs1. HecTabiabHiCTh 30BHilII-
HBOTO CepeOBMIIIA BUMATa€ Bil MiAMPUEMCTB MOOITBHOCTI, THYYKOCTi, BUCOKOI IO~
TOBHOCTI 3aI0BOJIbHSITU MiHJIMBi MOTPeOU PUHKY, CBOEUYACHOTO i1 aIeKBAaTHOTO pea-
TyBaHHSI HAa 3MiHM PUHKOBOI CUTYyalii. 30aTHICTh IIBUAKO MPUCTOCOBYBATHUCS 10
PI3HOMAHITHUX CTOXaCTUYHUX 3MiH 30BHIIIIHBOTO CEPEAOBUINA CTajla KIIOUOBUM
YUHHUKOM ITiIBUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTIPOMUCIOBUX MiATTPUEMCTB —
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PUHKOBUX Cy0'€KTIB TOCTIONAPIOBAHHS, 1110 A€ iJICTaBy BBaXKaTW MPOOJIEMY OIli-
HIOBaHHS Ta 3a0€3MeYEeHHS BUCOKOTO PiBHS iX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HaliBaXk-
JINBILIOIO.

Y cyyacHuX ymMOBaxX OHUM i3 HaMpPsSIMiB CTPATETiYHOTO PO3BUTKY 1 CTPYKTYp-
HOI1 TepeOyI0BU TTPOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU € iHAyCcTpiajibHa MOJepHi3a-
11is1, 10 OOYMOBJIIOE MiABUILEHY yBary A0 3a0e3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOC-
Ti MPOMUCJIOBUX MiANPUEMCTB. Peastizaliis Hux BUMOT MOXJIMBA Ha MiACTaBi MOCTi-
JTOBHOTO 3aCTOCYBAaHHS apCeHally Teopil KOHKYPEHIlil, i HAyKOBO-TIPAKTUYHOIO Ta
METOAUYHOTO IHCTPYMEHTApil0 B MeXax MPEAMETHOTO MPOCTOPY, IO CTOCYEThCS
npo0eMHU OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TPOMUCIOBUX IMiAMTPUEMCTB. Y
chopMoBaHiii cuTyallii 1OCUTh BaXKJIMBUM € CUCTEMHE JOCiI)KEHHST TEOPETUUHUX i
METOJUYHUX ACTIEKTiB OLIIHKU Ta 3a0€3MeUeHHs BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCITPO-
MOXHOCTi MPOMUCJIOBOTO MiANTPUEMCTBA.

Lle noTpedye pocaiaKeHHsI XpOHOJIOTIT iCTOTHUX 3MiH Y MiAX01aX 10 BU3HAYEH-
HSI iHTErPOBAHOIO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOMUCIOBOTO MiMpu-
€MCTBA, BUBYEHHSI JOCBiNY, TPOBEACHHS KPUTUYHOTO aHaIi3y Teopii Ta MPaKTUKU
OLIIHIOBAaHHST KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTi, METOMUYHUX PEKOMEHAALIN 11010 BUOO-
Py Ta pOo3paxyHKy OT0 OKPEMUX JJOKATbHUX OLIHHUX MOKA3HUKIB, a TAKOX Bi3yali-
3alii OTPUMAHUX PE3YJbTaTiB 3 METOK (hOPMYBaHHSI HAOUIBII afeKBaTHUX 10 CY-
YacHOI KOH'IOHKTYPU PUHKY HayKOBO-METOIUYHUX TTiXOIiB.

AHali3 ocTaHHIX mocCHimKeHb i myOmikamiii. KirfouoBuM 3aBOaHHSM KOXHOTO
NiATPUEMCTBA-TOBAPOBUPOOHNKA € 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTHUX MO3UIiNA Ha
PUHKY, 110 MOXJIMBO 32 YMOBHU MiATPUMKH 3aIUIAHOBAHOTO PiBHS 1OT0 KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI. YIpPaBiHHS MPOLECOM MPUCTOCYBAHHS MiAMPUEMCTBA 10 MiH-
JINBAX YMOB 30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI PEaTi3yeThCs Yepes3 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO, 1110 TTOTpedyBasio (popMaJtizallii 3arabHOTO MOro KpuTepito — iHTe-
TPAIBHOTO MTOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTTPOMOXHOCTI.

byno BusBiIEHO, 110 6araTo YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUILNA 3 PiZHUM
CTYNEHEM YMHSTH BIUIMB Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB-TOBA-
poBUpoOHUKiIB. KoXXHe MiaMpueMCTBO caMOCTIMHO BUpilllye MpobjeMy 3abesmne-
YEHHS TOCSITHEHHS 3alJIAHOBAHOTO Oi3HEC-TIAHOM CTPATETiYHOTO MOKa3HUKA HOTo
PO3BUTKY — PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUU 3a[J1s1 LIbOTO TOW
Yy iHIOWNA METOAWYHUI MiaxiA. 3a pe3yabraTaMM MPOBENEHUX AOCHiIXEeHb OYs0
BCTAHOBJIEHO, 1[0 MPOTSATOM OCTAaHHIX AECITHUPiU HAyKOBLIi MPOMOHYIOTh Pi3Hi pe-
KOMEHJallii, SKi 0a3yl0TbCS HA BUKOPUCTAHHI Ti€l UM iHIIOI CYKYIMHOCTi MOKa3HU-
KiB, 1110 HiJISITAIOTh OLIiHIII.

OcTaHHIM YacOM HIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHSI Habyau rpadoaHaTiTUYHI METOIU
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MianpuemMcTBa (TabdJ. 1), 110 € 3pyYHUM iHCTPY-
MEHTOM MOPiBHIHHS MOXJIUBOCTE! MPOMUCIOBOTO MiAMIPUEMCTBA Ta HOrO0 OCHOB-
HUX KOHKYpeHTiB. [padiuyHe BigoOpakeHHS OLIIHOK MOJIOXEHHS MiIMpUEMCTBA i
KOHKYPEHTIB 3a HaliOUTbII 3HAUYIIUMU HANTPSIMKaMHU AisSJIbHOCTI 300paXatoTh y BU-
IS/ BEKTOPiB-OCeil. ABTOpaMU CTaTTi CTPYKTYPOBaHiI HAyKOBO-METOJAUYHI MiIXO0-
JIA 10 OL[iIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA B LIUTOMY Ta ii CKJIa-
JIOBUX Y XPOHOJIOTIYHIl MOCTiMOBHOCTI, pe3yJbTaTH SIKOi HaBelIeHO y Tad. 1.

PesynbraTi IpoBeAeHOrO y3arajJbHEHHSI HAOUHOTO YSIBJIEHHS OLIIHKA KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA MOJaHO Ha puc. 1(a—3) BiIMOBIAHO 10 PO3PO-
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0ok HaykoBLiB: a) II. Macinos, I1. Barcon, H. Yiniwi [10]; 6) H.B. KorteneBcbka [8];
B) JILA. Ksarkosceka [7]; r) O.€. Ilomos, A.M. Kotos, T.I. 3aiiuesa [16];
n) O.B. Minos, C.B. Minescbkuii [12]; €) O.0. Ierbman, B.M. Ilanosan [2];
k) JI.B. CoxkomnoBa [20]; 3) I.M. Bepsicona [1], I.B. Ckomnina [19], siKi y cBOix Hay-
KOBUX Mpausgx MPOMOHYIOTh OLiHIOBAaTH PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3a
M'sIThMa YUHHUKAMU Y BUTJISIAL TT'ITUKYTHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. [IpoTte
METOAWYHI MiIXOAU Ta Halip OLIiIHHUX YMHHUKIB (KPUTEPiiB, MapaMETPiB) y aBTOPIB
PI3HUTHCS.

Tak, 1. Macnos, I1. Barcon, H. Yinilli MpornoHyOTh OLliHIOBATA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTh MiAIMTPUEMCTBA Ha OCHOBI pO3POOKN KOMYHIiKaL[iHHOTO Mpodiito Ta
JIETaTbHO 3AIMCHIOBATU aHaJIi3 HAMPSIMIB MOKPAUIEHHSI CUCTEMU MEHEIXKMEHTY Ha
MiATMTPUEMCTBI 32 JOITOMOTOI0 TAKMX KPUTEPiiB, IK KOOPAWHALLisI, MOTHBALLisI, KOHT-
pOJIb, TIPOTHO3YBaHHSI/TIIIAaHYBaHHSI, opraHizaitis [10].

VY npaui [8§] H.B. KoTeneBcbka peKOMeHIye 3a JOMTOMOroro rpacdiyHoro 300pa-
SKEHHST TT'SITAKYTHUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI peali3oByBaTH TPOLIEAypy diar-
HOCTUKM MianpueMcTBa. 3a 0a3y Jisl MOPiBHSIHHSI OepeThesl 3arajibHa IUIoIa O1u-
HUYHOTO KOJIa, B SIK€ BIMCAHO 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiImpu-
eMctBa. O0'eKTaMU NiaTHOCTUKY OOpaHi Taki MOKa3HUKU AiSUTbHOCTI MiIITPUEMCT-
Ba: L[iHa OAWHUIII MPOAYKIIii, MOKA3HUK SKOCTi MPOAYKILil, MOKa3HUK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIil, PeHTAO0EIbHICTh MPOJAXiB, MOKAa3HUK AYyOJIOBaHHS
ACOPTUMEHTY TTPOIYKIIil.

JILA. KBSITKOBCbKAa BUKOPUCTOBYE TpadoaHaTiTUYHYy MOMIENb 0araTOKyTHUKa
JUISL PO3paxyHKy BUPOOHUYOTO MOTEHLIialy, 1110 YTBOPEHUI BEKTOPAMU — CTPYKTYP-
HUMMU eJIEeMeHTaMU BUPOOHWYOTO MOTEHLialy (OCHOBHi (hoHaM, 000pOTHI (POHIM,
KanpoBi pecypcH, (piHaHcU, yrpaBiiHHsA). Moeab € KIACUYHOIO iHTePIpPETaLli€lo
HE TUIbKA KOHIJIOMEPATUBHOCTI Ta CUHEPTIHHOCTI Pi3HUX CKJIaI0BUX BUPOOHUYOTO
MOTEHIiay MiAMPUEMCTBA, a U OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIMpu-
emctBa [7].

0.€. Tlomnos, A.M. Koros, T.I. 3aiilieBa MpoNoHYIOTh OLIIHIOBATU PiBEHb KOP-
TMOPATUBHOTO YITPABJIiHHA B aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBAX Ta OTHOYACHO XapaKTepU3y-
BaTU CTYITiHb CKOHLIEHTPOBAHOCTI aKI[iOHEPHOTO KaIliTaly 3a TAKUMU KPUTEPisIMHU,
SIK BIJIMBOBICTb akI[iOHEpPiB, perjamMeHTallis AisJIbHOCTI OpraHiB BUIIOTO KepiB-
HUILITBA, KOPIIOPAaTUBHA KYJIBTYpa, Pe3yJITaTU YIPaBIiHCHKOI MisIbHOCTI, KOPIO-
paTUBHUI PO3BUTOK [15].

Y mogneni O.B. Minosa ta C.B. MiieBCbKOTO 3AiliCHIOEThCS BUOiIp KOHKYPEHT-
HOI cTpaTerii 15 MiANPUEMCTBA 3a TOIMTOMOTOI0 BEKTOPA CTPATETIYHUX MTPIOPUTETIB,
1110 CIIPSIMOBAaHUM y OiK HAMOLIBII PO3BUHEHUX Py KOHKYPEHTHUX MTepeBar: KOH-
KYpEeHTHI TepeBaru 00'eKTa yrpasliHHS i KOHKYPEHTHUX MepeBar CUCTEMU OTITUMi-
3auii ynpasiaiHHS [12].

AK cuHTe3yl0Ui YUHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Mpu nMoOyaoBi OaraTo-
KyTHUKaA KOHKypeHTocrpoMoxHocTi O.0. [erbmanoM Ta B.M. Illamosan [2] 6yno
00paHO TOBap, CTAHOBUILE HA PUHKY, MOXJIMBOCTI 30yTy, MOXXJIUBOCTiI TOBAPOPYXY,
BUPOOHWYMIA moTeHian. Ha xaib, aBToOpr poOOTH HE MPEeNCTaBUIN XapaKTePUCTU -
Ky (TepeJtik, Onrc i KOHKPETHI YXCeJIbHI 3HAU€HHS) JIOKAJTbHUX OL[IHHUX MOKa3HU-
KiB 32 KOXKHUM YUHHUKOM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, 1[0 3HUXKYE HAYKOBY IliH-
HICTbh ILOTO METOAUYHOTO ITiIXOY.
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3 MeToto rpadiuHOl MiATPUMKU MTPOLEAYPU OLIIHKYA KOHKYPEHTOCTTPOMOXHOC-
Ti minnpuemctB JI.B. CokosioBa MponoHye 3aCTOCOBYBATU METOJ MapaMeTpUUHUX
0araTOKyTHUKIB, BiAITOBiIHO M0 SIKOTO HEOOXiIHO JJIsI KOXHOTO AOCHTiIXKyBaHOTO
OiIMpUeEMCTBa-KOHKYpEeHTa MO0y IyBaTH 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKXHOCTI
3 TTOAAIBIIINM PO3PAXyHKOM iXHiX IJION] 3a aBTOPChKOIO (hopmysnoro. [linmpuemct-
BY, IKOMY Bi[l[TOBiJa€ MaKCUMaJIbHE 3HAYEHHS TUIOIII MapaMeTPUIHOIrO OaraToKyT-
HHUKa, MPUBJIACHIOETHCS KOEDilliEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, 110 TOPiBHIOE 1.
Hns iHIMX MATPUEMCTB KOEMIlliEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BU3HAYAETHCS
BiJTHOILLIEHHSIM KOXHOI IUIOIII 10 MaKCUMaJibHOTO 3HaueHHs [20].

AHaiTHYHUI MeTo, onuc sikoro HaBeaeHo y I.M. BepsicoBoi [1], miaTpumye-
ThCs 300paXkeHHSIM 0araTOKyTHUKA, MOOYI0BAaHOTO BCepeIrHI OLIIHOYHOTO KoJja 3a
YUHHUKAMU BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHY IMO3UIII0 MiATPUEMCTBA Y CKJIai TaKUX, SIK
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb TOBapy, CTAHOBUIIE HAa PUHKY, €(DEeKTUBHICTh OpraHiza-
i1 30yTy, cucTeMa MPOCYBAaHHS, EKOJIOTIUHICTh MignprueMcTBa. OLiIHOYHUM TOKa3-
HUKOM KOHKYPEHTHOI MO3Ullil € BiTHOCHA IJIOIIMHA 1[bOT0 6araTOKyTHUKA 0 TIJI0-
IIMHU OL[IHOYHOTO KOJIa.

ITpu ananizi pefituHrosux ouiHok [.B. Ckomina [19] Buaijisge Tpy 30HU KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMpUeEMCTBA: | 30Ha — TOMiHylOUa MO3Ullis; 2 30Ha — MillHi
i CIPUSTIIUBI MO3ULLil; 3 30Ha — HEXXUTTE3NATHI MO3ULlii. MaKCUMAaJbHOIO TIIOIIEIO
0araToKyTHMKa BUCTyMaE TIo11a 6a30BOro 6araToKyTHHUKA.

Ak iHCTpyMeHTaIbHUH 3aci0 MiATPUMKU NPUNAHSTTS PilIeHb 100 OLIiHIOBaH-
HSI KOHKYpeHTOocTTpoMoxXHOCTI mianpuemctsa I. [ypkos [4] Ta C. M. Maxnyma [11]
BUKOPUCTOBYIOTH IIIECTUKYTHUKHU (pUC. 2).
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Puc. 2. LLleCTUKYTHNKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI [4; 11]

Tax, y crarTi [4] 3anTpOITOHOBAHO METO/, IKWIi 0a3y€eThCs Ha MMOOYIOBI METPUY-
HOro 0araToKyTHMKa 3a TaKMMM IlapamMeTpaMH, SK piBeHb BUTpaT, piBeHb IIiH,
piBEHb SIKOCTi, JI€BICTh CUCTEMHU 3HMKOK, HAJIarOJKEHICTh CUCTeMU 30YTY, Bimo-
MiCTh TOProBeIbHOI MapKu. [pacdiuyHa iHTepmpeTallisi 1aHOTO METOIYy 300pakeHa Ha
puc. 2a).

Y mpani [11] npuainsgeTbes ocobnmBa yBara OLiHIOBAHHIO pPUHKOBOI MO3MIIiT
OpeHOy K CKJIaA0BOI KOMYHIKaLii{HOI MOJITUKU IMiANIPUEMCTBA, 110 BIUIMBAE Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OCTAaHHBOTO. 3a JOMOMOIOI0 ITUKJIOrpaMU PUHKOBUX

AKTYAJIbHI [TPOBJIEMWN EKOHOMIKW Ne12(126), 2011



MATEMATUYHI METOAMN, MOZEJ1l TA IHOOPMALLIVIHI TEXHOJ1OTIi B EKOHOMILI 295

TMO3ULLi/ 3AICHIOETHCS OLIHIOBAHHS PUHKOBUX MO3ULII OpeHay Ta BU3HAYAIOThCS
CcTpaTeriyHi OpieHTUPU PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. LlMkiorpaMa puHKOBUX MO3ULLii
OpeHay OyIy€eThCs HA OCHOBI TAKUX XapaKTePUCTUK OPEHY: KiJIbKICTh CTIOXXUBAYiB
(Brand Expansion), kinbKicTh ToBapHuUX KaTeropiil (Brand Extension), BapTicTh
openny (Brand Value), mponmaxi y kateropii ToBapiB KoHKypeHTiB (Brand Power),
BinMoBinHicTh moTpebdaM i modaxxaHHsaM mokyiliB (Brand Relevance) Ta ayauTopis,
siKa Moxe 3ranatu gaHuit 6penn (Brand Awareness), 3 ypaxyBaHHSIM 3HAU€Hb Baro-
MOCTi Ta BiTHOCHUX OLIiIHOK.

O.B. IMocunkina, I'B. Koctiok, 4.M. [lepeHCbKa ONMUCYIOTh BUKOPUCTAHHS
METoAy pajapy ISl OLiHIOBAaHHSI iHBECTUILIMHOI MPUBAOIMBOCTI iHHOBALIHUX
MPOEKTiB, BOPOBAIKEHHS HAWKPAIIOTO 3 SIKUX Y HiSUTbHICTh MiAMPUEMCTBA ITiIBU-
IIUTh PiBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha pUHKY y nepcnekTusi [17]. Hly-
KaHuii rpadik pamapy OyayeTbCS Ha OCHOBI KOMIUIEKCHUX MOKA3HUKIB, IO XapakK-
TEPU3YIOTh MAPKETUHTOBY, TEXHIKO-TEXHOJIOTIUYHY, EKOHOMiUHY, (DiHaHCOBY, COLli-
aJIbHY, IHCTUTYLIIHY 1 €KOJIOTiYHY MPUBAOIUBICTh MPOEKTY, SKi CKJIaAal0Th BilMo-
BiJITHO CEMUKYTHUMK, PO3TallloBaHUi ycepeanHi pagapy. Lleit minxim 3acTocoBy€EThCS
JUISL OLIHIOBAHHST KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 JOIMTOMOTOI0 CEMU-
KyTHUKIB (puc. 3).

Puc. 3. CeMUKYTHUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi [17]

HatisickpaBimmmu mipencTaBHUKaMU TpadiqHol iHTeprpeTallii MeTOIUKHU OIli-
HIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Y BUIJISIAI BOCBMUKYTHUKIB (puc. 4(a—T)) €
npaui: a) A. OniB'e, A. Jlaitan, P. Ypce [15]; 0) €.I1. Tonyokosa [3]; B) I1.C. 3aB's0-
Ba [6]; r) T.A. lemeHTBEBOI [5].

Taxk, y npaui [15] misg moOynoBU TiMOTETUYHOTO BOCBMUKYTHUKA OYJIO 3aIpo-
IMOHOBAaHO BUKOPMCTAHHSI TaKWUX BEKTOPIB, K. 1| — KOHIENUis;, 2 — WiHu; 3 —
SKiCcTh; 4 — (iHaHCHU; 5 — TOPTiBIs; 6 — MiCAANIponaxKHe OOCIYroByBaHHs; 7 —
TepeAIponakKHa MiAroToBKa; 8 — 30BHIIITHS TOIITHKA.

Pociiicekuit mapkerosor €.11. [onyOKoB OIiHIOE MOXKIUBOCTI (hipMH, 11O T0-
3BOJISIE TOOYAYBAaTH OAaraTOKYTHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [3]. 3a KOXKHOIO Bic-
CIO JIJIS BimoOpaxkeHHsI piBHS 3HAYeHHSI YMHHUKA, 1110 JOCITiIKYETHCS, BUKOPUCTO-
BYETHCS TIEBHUI MacITad BUMipy (IOCUTh YacTO y BUIVISIAI OadbHMX OIIIHOK). Ta-
KOX 3a3HAYa€eThCs, 110, BiZoOpaXkyloud Ha OMHOMY PUCYHKY 0araTOKyTHUKH KOH-
KYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI ISl pi3HUX (pipM, MOXKHA JIETKO MTPOBECTU aHaIIi3 PiBHSA iX
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KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 32 Pi3HUMU YNHHUKAMU. [0 TaKMX YAHHUKIB BiTHeCe-
HO: KOHIIETIIiI0, MePeaNpOAaXKHY MiATOTOBKY, 30BHIIIHIO MOJIITUKY, MiCASIPOIaXK-
He 00CJIyroByBaHHs, 30yT, (piHAHCHU, LiHU, sKicTb. OJHAK y Mpalli BiICyTHiil onuc
KOHKPETHOI METOAMKY 3aCTOCYBaHHSI JTAHOTO MiAXOAy Ha MPAKTUILi, TOMY HaBeeHa
iH(dOopMallis Ma€e CyTO JEKJIapaTUBHUI XapaKTep.

; /\ , ;.,.;1-,: " o

CEHT

a) o el
Puc. 4. BOCbMUKYTHUKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI [3; 5; 6; 15]

I1.C. 3aB'su10B [6] BBaxae, 110 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha-
JIa€ TOBAPOBUPOOHUKY MOXJIMBICTh BUSHAYMTH TIepeBaru i HeAOJiK1 (K CBOi Bjac-
Hi, TaK i KOHKYpPEHTIB) Ha OCHOBI TIEBHOTO KOJIa IMMOKa3HUKiB. KiJIbKiCTh 1IMX TTOKa3-
HUKIB, TaK CaMo SIK i KiJIbKiCTb caMuX (ipM, MOKe OyTH iCTOTHO 30i/IbIIIeHa 3 METOIO
OiTBII AETATBLHOTO PO3KPUTTS CTAHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipM-KOHKYpPEH-
TiB, KiJIbKIiCTbh SIKMX IMOCTilHHO 3pOCTaE.

Y HaykoBiit nipaili [5] 3ampornoHOBaHO METOAMKY PO3PaXyHKY BOCbMU ycepeaIHe-
HUX IHTErpajibHUX iHIAEKCIB, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS i1 MOOYIOBY T€OMETPUUHUX
iryp B omMHUYHOMY KOJIi [UISI Bi3yaJIbHOTO OIIiHIOBaHHSI 3araJIbHOTO CTaHy iHHOBa-
niitHoro moteHtiany repconary (IITI1) (puc. 4r)). Ilioiry oTpuMaHUX TeOMEeTpUY-
HUX (biryp MOXHAa pO3IJISIaTH K KiTbKiCHY OLIIHKY iHHOBALIiifHOTO MOTEHIIiaIy Tep-
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COHaJTy MOPIiBHSIHO 3 11010 oguHUYHOro Kosa (100%). Ouinennii IT1I1 yepe3 res-
Hi niepioan yacy (6, 12 MicsII1iB TOII0) i CyMillleHHST TeOMETPUUHUX (Diryp B OIHIM KO-
OPJIVHATHIN MJIOIIMHI MoKaxe TuHaMiKy po3BUTKY ITIIT i MOXJITUBICTh NPUAHSTTS pi-
1IEHb KEPiBHUIITBOM MiAMPUEMCTBA TS MOCWJIEHHS TUX YU iHIIMX ckiaamoBux ITTT1.

Merton, ssKuif BUCBITIIEHO B HAayKOBiil mpati [18], ma€ MOXIUBICTH CUCTEMHO
BCTAaHOBUTH KiJIbKiCHI Ta SIKiCHI 3B'I3KM MiXK OKpPEMUMM €JIeMEeHTaMU TIOTEHITiay,
piBeHb 1OTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i Ha MiJCTaBi IOTO OOIPYHTY-
BaTU Ta CBOEYACHO peaslizyBaTH YIIPABIiHCBHKI PIlIEHHS LIOAO MiABUIIEHHS e(eK-
TUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS MiANpUEMCTBA. MeTo Ma€ KiJlbKa TEOPETUYHUX aCTIEK-
TiB, SIKi HEOOXiTHO BpaXxOBYBaTU MPU OOTPYHTYBAHHI yIPaBIiHCHKUX pillleHb. [pa-
(iuHOIO iHTEpIpeTalli€l0 TaHOTO METOAWYHOTrO MiIXOAYy € KBaapaT MOTEHIliay,
SIKWA TPEeICTABJIEHO Ha puC. 5.

Puc. 5. KeappaT noteHuiany [18]

B.A. MomHoB [13] mpomnoHye MpOBOAUTH MPOLEAYPY OLIIHIOBAHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 TaKUMHU KPUTEPISIMU: KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HicTb BUpOOY, (PiHAHCOBUIT CTaH MiANIPUEMCTBA, e(PEKTUBHICTh MapKETUHTOBOI
TISITBHOCTI, peHTa0eIbHICTh TTPOAaXiB, iMiIK (MAapOYHMIA KaIliTall) MigIIpUEMCTBA,
e(PeKTUBHICTh MEHEIKMEHTY. SIK HaOYHe TMpeACTaBJIEHHST TaKOi MPOLeAYPH BUKO-
pUCTOBYEThCS IrpadiuHa Mopesb cdhepu (puc. 6).

[ToOynoBa imiTanifiHOI MOIe/li pUHKOBOI PiBHOBATU MOTPEOYE 3aBAaHHS KOOP-
JIUHAT TOYOK TSI TTOOYyI0BU chepu; rpaayloBaHHs; PO3pOOKM MaTpUlli JaHUX; BU-
60opy hopmya 11t o0UKCIeHHs 00'eMiB; BUSHaUeHHST 3HAYEHHS pajiycy cepu, 00-
YUCIEHHS 00'eMy camoi chepu Ta BITMCAHOI B Hel reOMeTpUYHOI (iryp, 110 xapak-
TEPU3YE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MHiANPUEMCTBA; BU3HAUYCHHS BiJHOLIEHHS
00'eMy BIicaHoi irypu 10 06'eMy cdhepu.

Mera nocJiimKeHHsA: HaJaTU BapiaHT aBTOPCHhKOI METOAMKH Ta 3alIpONOHYBaTU
HampsIMU 0OTro MPaKTUYHOTO BUKOPUCTAaHHS.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCJiIKEHH. Y CyJacHUX YMOBaX aKTUBHOTO PO3BUTKY iH-
¢dopMaliitHoi eKOHOMIKM JUIsI YKPaiHChKUX ITAMPUEMCTB XapaKTepHUM €. 00'€K-
TUBHE ICTOTHE 3POCTAaHHS HEBM3HAUEHOCTI Ta CKJIQAHOCTI Oi3Hec-cepeaoBHINa;
SKiCHa 3MiHa BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA; YCBIIOMIECHHS pealbHOI HeOOXiIHOCTI
aHaJIi3y TeHJIEHI 3MiH 30BHIIITHLOTO OTOYEHHS i PO3pOOKHU aleKBAaTHUX alalTUB-
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HUX peakxlliii; HOBe PO3yMiHHS CyTi CTPATETiYHOIO YIPaBIiHHS, 10 NOTPeOy€e BU-
3HAYEHHS HOBUX CTPATETiYHUX OPIEHTUPIB AisTbHOCTI MIATTPUEMCTBA HAa PUHKY, 3a-
CTOCYBaHHSI HOBUX METOIB BUPIIlIEHHSI CTPATEriYHUX 3aBAaHb PO3BUTKY MiAMPU-
eMcTBa. Lle cBiTUMTH TIPO Te, 110 OCHOBHOIO MPOOJIEMOI TTPOMUCIOBOTO MiIIpH-
€MCTBA Ha Pi3HUX CTAJisIX 1OTO XUTTEBOTO LIMKITY € BUXKUBAHHS I PO3BUTOK.

Puc. 6. Cdhepa pMHKOBOro OLiHIOBaHHS! KOHKYPEHTHUX NO3uLii nignpuemcTtsa [13]

IIpuckopeHHs 3MiH Y HABKOJUIIIHbOMY CepeIOBUILI, MOsIBAa HOBUX i 3MiHa ic-
HYIOUUX ITOTPEO CIIOXMBAYIB, «KJIi€HTOPU3ALIis» Oi3HECY, TOCUICHHS KOHKYPEHIIil,
MOsIBa HOBUX MOJEJICH 1 MOXKIMBOCTEN 3iliICHEHHS 0i3HeCy, pO3BUTOK TEXHOJIOTIY-
HUX Ta iHpopMaLiiTHNX MepeX i HU3Ka iHIIMX YMHHUKIB 00YMOBITIOIOTH 3pOCTaHHS
3HAYE€HHSI PUMHKOBOI'O iHAMKATOpAa Y CUCTEMi CTpaTeriyHOro MapkKeTUHIy — iHTe-
IpaJbHOTO TTOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMTPOMUCIOBOTO IMiAIIPUEMCTBA,
Ta CIIOHYKaIOTh Oro KepiBHUILITBO peajli3oByBaTH MacIlTaOHi iHilliaTUBH, sIKi co-
KYCOBaHi Ha 3a0e3MeYeHHI BUCOKOT0,/3aIIaHOBAHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HocTi mignpueMcTtBa. Lle oOyMOBIIOE HOLIBHICTL i HEOOXiOHICTH CBOEYACHOTO
MPOBEICHHS TMPOLEAYPU OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAIPUEMCTBA,
IO MMOTpedye BU3HAUCHHS BilMIOBIIHOTO KPUTEPilO OLliHIOBaHHSA. YuUCETbHOIO Mi-
poOI0 BM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI O0OpaHO KOE(IlliEHT KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI — iHTerpaIbHUI MTOKA3HUK, SIKUI XapaKTepU3y€e JOCSITHYTUI piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IianpuemMcTBa. Takuii aBTOpChbKUIA MiAXia BiamoBimae
3arajbHill TEHIEHIII1, 110 TPOCTEXKYEThCS Y (haXOBUX HAYKOBUX Mpalsgx. HuHi BueHi
BU3HAYaIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD IATIPUEMCTBA SIK y3arajJbHIOIOUY OIIHKY
Oro KOHKYPEHTHUX TepeBar o0 MUTaHb (hOPMyBaHHSI PeCypCHOTO MOTEHIIiay,
SIKOCTi 3aJOBOJICHHSI CITOKMBYOTO TTOTUTY Ta JOCITHYTOI 3aBISIKU LIbOMY ¢(DeKTUB-
HOCTiI (DyHKIIIOHYBaHHSI IPOMUCIIOBOTO IiAMPUEMCTBA, 110 MAalOTh Miclie Ha MO-
MEHT YU BIIPOJOBXK Mepioay oliHoBaHHA [9; 15].

IIpoBenenuit aHami3 cTaHy IOCIIIKYBaHOI MPOOJEeMH TTOKa3aB, IO iCHyloua
KJacuikallis METOIiB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTiAIMPUEMCTBA TIe-
peadayvae iX moiJI Ha OKpeMi IpyIy 3a IeBHOI0 03HaKo1o. HaliuacTime Takoio o3Ha-
KOI0 BUCTymHa€ (opma MpencTaBiIeHHs pe3yJIbTaTiB OLiHIOBAaHHS, BIAIIOBIIHO IO
SIKOI BUIIUJISTIOTH I'pacdiuHi, MAaTPUUHIi, pO3paxyHKOBi Ta KOMOiHOBaHi (pO3paxyHKO-
BO-MaTpUYHi, po3paxyHKoBoO-IpacdiuHi) metonu [9; 14; 15; 20].
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VY uiomy mnpoBeAeHHS KOMIUIEKCHOTO OLIIHIOBAaHHS KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTI
MANPUEMCTB Pi3HUX Chep EKOHOMIYHOI MisNBHOCTI JOLIMBHO 3ifiCHIOBATH Ha 0asi
CUCTEMU PI3HUX MOKa3HMUKIB. KOHKpeTHA CYKYNHICTh MOKA3HUKIB OLIHKH 3aJIEKUTH B[
00paHOr0 METOJy OI[IHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TaJly3€BOi1 3aJ€KHOCTI Ta
BUJly €KOHOMIYHOI JIIsJTBHOCTI MiMPUEMCTB, Ha 1H(OpMaLiliHii 06a31 AKUX MPOBOASITHCS
MEBHI JIOCH1I>KEHHS.

OCHOBHI ~ CKJIaJIOBI  HAyKOBO-METOJUYHOTO  MIAXOAYy  LIOJ0  OTpPUMAaHHS
IHTErpOBAaHO1 KUIBKICHOI OIIIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA
HaBEJICH1 HA PUCYHKY 7.

KinbkicHa omiHKa piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPHUEMCTBA

MogentoBaHHs yCepeIHEHUX MogentoBaHHs paHriB (paxTopiB
SKCIePTHUX OIIHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MogenioBaHHs iHTETPOBAHUX (PAKTOPHHUX IMOKa3HUKIB
MoesroBaHHsI TIOKa3HUKa PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (aHaTHYHMH, rpadidHHil MeTo)

Bu3HaueHHs YHCENbHOTO 3HA4YEHHs PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
O1iHKa OTPUMAaHHUX PE3yJIbTATIB

ITpuitHATTS BiINOBIMHUX yNPaBIiHCHKUX PillleHb

Puc. 7. ETann HayKOBO-MeTOAUYHOI0 MiIX0AY 10 OI[iHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, A8MOPCbKA PO3POOKA

Jlanuii miaxix 10 iHTErpoBaHOi OMIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA
MOJAHO TAaKMM YMHOM: (pOPYBAHHS DY CKCIEPTIB, MPOBEICHHS IPOLEIYPH OLIHKH
PiBHS IOrODKCHOCTI IyMOK EKCIIEPTiB, BHOIP IMiANPHEMCTB-KOHKYPCHTIB, (aKkropis
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta OIIHHHUX JIOKaJbHUX TOKA3HHKIB 32 KOXXHHUM 13 HHX,
MPOBEJICHHS EKCIEPTHOI OI[IHKK 3HAYEHb JIOKAIBHUX TIMOKAa3HUKIB JJII KOXKHOTO
00paHoro q)aKTopa KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI, PamXHUPYBaHHs (akTopiB 3a METOLOM
anamisy iepapxiii T. Caari, BCTaHOBICHHs IOCIIZOBHOCTI PO3PaxyHKy iHTErpoBaHOi
OIIIHKM  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIINMPUEMCTBA, TPOBEIEHHS  BIAMOBIIHUX
PO3paxyHKIB.

Mopens  IHTErpOBaHOI  OIIHKHU KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi MiANPHEMCTBA
copMoBaHO sk OaraToMmipHHH O00'eKT, sIKHii Ha€ 3MOTy: JOCIIUKYBATH [OBEIHKY
KOXXHOTO 3 (pakTopiB JUIs PISHUX MIANPHEMCTB 38 YMOBH X PaHKHPYBAHHS; 31CTABISATH
PO3paxyHKOBI 3HAYCHHS OIIHHUX IMOKAa3HUKIB 13 ONTUMAJIbHUMU; BH3HAYaTH PiBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB aHATITUYHUM Ta/ab0 rpado-aHaTITUYHUM
METOJIaMH 13 BUKOPHCTAHHAM BiInoBimHuX ¢dopmyn (1-4):
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Vi
KK, =W 1)

ne KK,— koeQilieHT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI j-ro MignpueMcTBa, j=(Ln); N —

KUIBKICTh MIANPUEMCTB- KOHKypeHTlB oo JOCHIKYIThes; Vj — 00’eM N-rpaHoi
mipaMiayu KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI j-T0 Hl):[HpI/IeMCTBa

OminHui Moka3HUK Vj po3paxoBYETHCS 32 BiTOMOIO (hOPMYIIOIO:

v, =1sH, @)
3

ne H; — Bucora mrykaHoi N-rpaHoi mipamigu KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTl J-ro
HlIIHpI/IGMCTBa Sj — Tuoma N-KyTHHUKA KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTI J-TO TiANPHEMCTBA,
SIKHH OyayeThCst Ha BEKTOpax, BIIMOBITHUX oOpaHUM dakTopam
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OwiHHMK TOKa3HUK Sj Yy BIANOBIGHOCTI 10 pekoMmeHmariin [23, c. 119]
PO3PaxXOBYETHCS 3a TAKOIO (hOPMYJIOKO:

m-1
_1cin 360°
S;-4sin30"(a, a + Za” aip;)" (3)
I m — KIHBKICTB OHIHI'OBaHI/IX (1)aKTOp1B KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTI a.” — | 15041

(aKTOpHUIT MOKA3HKK 32 |-M ITiAMPHEMCTBOM.

BuBYeHHS iCHYIOYHX Yy CYYaCHHX yMOBAaX METOIMYHHX IIAXOMIB, IO 0a3yrOThCs
Ha BHUKOPHUCTaHHI rpa(bquI/IX abo rpa(bo AHAIIITHYHMX ~ METOMIB,  J03BOJIHIIO
YAOCKOHAIITH METOAMYHHIl iHCTpyMEHTapiii rpaiyHO] MATPHUMKH pe3yJIbTaTiB
pO3paxyHKy iHTErpaibHOrO IIOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIPOMHUCIOBOIO
MANPUEMCTBA. Y SKOCTI OLIHHHX (AKTOPiB KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI 00OpaHO
CYKYITHICTh IHTETpaJIbHUX MMOKa3HUKIB (puc. §).

BuxopucranHus po3poOJieHHX MiTXO0JiB JO3BOJISIIOTh KEPiBHHUIITBY aKIICHTYBaTH
yBary Ha CTpaTeTiYHMX OIlIHKaX (pyHKuiOHyBaHH;I MIIPUEMCTBA, BUSABISITH PE3EPBU

MJABUIICHHS  KOHKYPCHTOCIPOMOXHOCTI, ~ BHM3HAYaTH  KOHKYPCHTHI  MO3HUIii
HiAMPUEMCTBA Ha PHHKaX 30yTY y BIIMIOBIMHOCTI 3 1OT0 paHTroOM 3a TaKo (HOPMYIIOH0:
V.
J
Ry =k < j(k)= arg max , 4)
1<j<m maX

i@ J kD) :

ne Rjk — panr j-ro mianpuemctsa, j=(1,m); j(K) — HOMEp j-ro miampHeMcTBa, KUK
mae K-uif panr, k = (1,m).

BinnosinHo 10 pe3ysnbTaTiB OLIHOK PiBHA KOHKypeHTocnpoMokHOCTI ( KK, Rjk),

OTPUMAHUX JUIsl JTAHOTO IMiAMPUEMCTBA Y TWHAMII a00 3a pe3yiabTaTaMy MOPIBHIHHS 13
KOHKYpPEHTaMHU KEpIBHUITBO MIANPUEMCTBA 3MOKE OOMpaTH J1MOB1 3aX0IU LIOAO
MOJTIMIIIEHHsT POOOTH 32 OKPEMHUMH HAampsiMaMy, HAa KOHKPETHHX JUISHKAX, HA PI3HUX
pUHKaX.

BucHoBku. Bu3HanHs 049€BHIHOCTI 320€3MEYEHHS CTAIOTO PO3BUTKY BITUM3HSIHOT
CKOHOMIKH ~CTaBHTh [0 TOPAJKY JICHHOTO KpAiHM HEOOXIAHICTh ITiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTB MPOMUCIOBOTO KOoMILIeKcy. CydacHl yMOBH
PO3BUTKY PUHKY (OPMYIOTH JJIS MIAMPUEMCTB ITPOMHUCIOBOCTI 30BHIITHE CEPEIOBHIIIE,
K€ XapaKTepPU3YETbCSA BHCOKUM CTYNE€HEM HEBU3HAUYEHOCTI Ta BHCOKHM pPIBHEM
KOHKYPEHIIIi.
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UMHHUK KOHKYpEHLIi JJs YyCiX MNPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB — CYO’ €KTIB
rOCIIO/IapIOBaHHS HAa PUHKY Ma€ NMPUMYCOBUN XapakTep, BHACIIIOK YOro MiMPUEMCTBA
M. 3arpo30l0 BUTHUCHEHHS 3 PUHKY MOBUHHI MOCTIMHO NPUIUISTA yBary yhpaBiiH-
HIO KOHKYpPEHTOCHpPOMOXHICTIO. Ile BuMarae Bif KOXXHOTO MIAMPUEMCTBA 3/1aTHOCTI
MNIATPUMYBATH KOHKYPEHTHE MOJIOKEHHS Ha pUHKax 30yTy y JIOBFOCTPOKOBOMY IEPioi
Ta MOTpedye po3pOOKH BIAMOBIIHOI METOJUKU OLIHKU PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
BUKOPHUCTAHHS SIKOT Ha MpaKTHIl: 0a3yeThCs HA 3aCTOCYBaHHI €KCHEPTHUX OI[IHOK Ta
BIIKpUTOI ~ CTATUCTUYHOI 1H(OpMaIi MANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, IO 3HIXKYE
TPYAOMICTKICTh MOIIYKY HE0OXIqHO1 1HpopMmallii; 3a0e3neuye OTpUMaHHS aKTyaJlbHOI
iHpopMaIllii CTOCOBHO CTPATEriyHOrO IOKa3HHKA MIANPUEMCTBA — IHTErPajJIbHOTO
NOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1; HAJa€ MOXJIMBICTh KEPIBHUITBY MPOBOJIUTU
aHaii3 BaXXJIMBOTO PHUHKOBOTO IHIMKATOPY — PpaHry KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiANPUEMCTBA, 1110 CIIPUSIE CBOEYACHOMY Ta ONEPATUBHOMY KOPUT'YBAHHIO Oi3HEC-TUIaHy
OIAMPUEMCTBA; CIPHUSE TPUUHATTIO HAyKOBO-OOTPYHTOBAHMX pilleHb Yy cdepi
YIpPaBIiHHS, CHOPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUYeHHA KUTTEIIUIBHOCTI MIIANPUEMCTBA |
MOKJIUBOCTEN PO3BUTKY MPOTATOM MHOTO KUTTEBOTO LMKIY 32 YMOBU JUHAMIYHOTO
OayaHCy 3 MIHJIMBHUM 30BHIIIHIM OTOUYCHHSIM.

Hopma npu0ytky
Ha 1HBECTUILT

dinancosa
MpUBaOINBICTD KonkypenTo-
HiAIPUEMCTBA CIIPOMOYKHICTB
TOBapy
Bupo6aunumii
[MOTEHIIIaI
Cucrema
30yTy
Punkose
[IOJIOKEHHS

Cucrema

T IITPUEMCTBA
MPOCYBaHHS

Puc. 8. BaraTokyTHMK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
asmopcbKa po3pobKa

OTxe, 3ampormoHOBaHAa METOJIMKA OLIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
MIMPUEMCTBA J03BOJIIE PO3POOUTH TMIAXOAW IS OUIBII OOIPYHTOBAHOTO BHOOPY
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CTpaterii BUKUBAaHHS Ta PO3BUTKY MPOMUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA, CTBOPUTH YMOBH IS
00’€KTHUBHOI OL[IHKA MOr0 KOHKYPEHTHHX IEpeBar Ha 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX PUHKAX
30yTy Ta pealbHUX MOXKJIUBOCTEH ONTUMAJIBHOTO TXHHOT'O BUKOPUCTAHHS B MPAKTUYHIN
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