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The article examines the essence of competitiveness of business entities in a 
modern market economy. Key factors of its formation are identified, and the main 
directions for strengthening competitive positions are substantiated. Particular 
attention is paid to innovation activity, strategic management, digitalization of 
business processes, and human capital development. 

 
У сучасних умовах глобалізації та посилення конкуренції 

забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів господарювання стає 
ключовою передумовою їхнього стабільного функціонування та розвитку. 
Висока динаміка ринкових змін, технологічні трансформації та інтеграційні 
процеси зумовлюють необхідність пошуку нових підходів до управління 
підприємствами. 

Питання конкурентоспроможності широко досліджуються в 
економічній науці. Значний внесок у розвиток теорії зробили як зарубіжні, 
так і українські науковці, які розглядають конкурентоспроможність як 
багатофакторну категорію, що охоплює економічні, організаційні, 
технологічні та соціальні аспекти діяльності підприємства [1-5]. 

Метою дослідження є визначення основних напрямів забезпечення 
конкурентоспроможності суб’єктів господарювання та обґрунтування 
практичних рекомендацій щодо їх реалізації. 

Конкурентоспроможність суб’єкта господарювання – це його 
здатність ефективно функціонувати на ринку, протистояти конкурентам і 
забезпечувати стійке зростання за рахунок раціонального використання 
ресурсів та впровадження інновацій. 

Основними напрямами забезпечення конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання є (рис. 1): 

− інноваційний розвиток, де інновації є основним фактором 
підвищення конкурентоспроможності. Впровадження нових технологій, 
модернізація виробництва та розвиток науково-дослідної діяльності 
дозволяють підприємствам створювати унікальні продукти та знижувати 
витрати. 

− стратегічне управління. Ефективна стратегія розвитку 
підприємства передбачає чітке визначення цілей, аналіз зовнішнього 
середовища та формування конкурентних переваг. Використання 
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стратегічного планування дозволяє своєчасно адаптуватися до змін ринку; 
− підвищення якості продукції та послуг. Якість є одним із головних 

критеріїв вибору споживача. Впровадження систем управління якістю, 
орієнтація на потреби клієнтів та постійне вдосконалення продукції 
сприяють зміцненню позицій підприємства; 

− цифровізація та автоматизація бізнес-процесів. Сучасні 
інформаційні технології забезпечують підвищення ефективності 
управління, скорочення витрат та оптимізацію виробничих процесів. 
Цифрова трансформація стає необхідною умовою забезпечення 
конкурентоспроможності; 

− розвиток людського капіталу. Кваліфікований персонал є важливим 
ресурсом підприємства. Інвестування в освіту, підвищення кваліфікації та 
мотивацію працівників сприяє підвищенню продуктивності праці та 
інноваційної активності; 

− маркетингова стратегія. Ефективний маркетинг дозволяє 
підприємству краще розуміти потреби споживачів, формувати попит і 
забезпечувати конкурентні переваги на ринку. Використання сучасних 
маркетингових інструментів, зокрема цифрового маркетингу, є особливо 
актуальним; 

− фінансова стабільність. Раціональне управління фінансовими 
ресурсами, забезпечення ліквідності та платоспроможності є основою 
довгострокового розвитку підприємства. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Основні напрями забезпечення конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання 

Джерело: розроблено автором на основі [1-4] 
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Доцільно також зазначити, що важливим напрямом підвищення 
конкурентоспроможності є розвиток партнерських відносин та 
інтеграційних зв’язків між суб’єктами господарювання. Участь у кластерах, 
стратегічних альянсах і мережевих структурах сприяє обміну ресурсами, 
знаннями та інноваціями, що підвищує загальну ефективність діяльності. 
Крім того, значну роль відіграє екологізація виробництва та впровадження 
принципів сталого розвитку, що відповідає сучасним вимогам ринку й 
підвищує репутацію підприємства. Врахування соціальної відповідальності 
бізнесу також формує довіру споживачів і зміцнює конкурентні позиції. 

Отже, забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання є комплексним процесом, що потребує системного підходу 
та врахування широкого спектра факторів. Основними напрямами її 
підвищення виступають інноваційний розвиток, стратегічне управління, 
цифровізація, підвищення якості продукції, розвиток людського капіталу та 
ефективна маркетингова політика. Реалізація зазначених напрямів 
сприятиме зміцненню позицій підприємств на ринку та забезпеченню їх 
сталого розвитку в умовах сучасної економіки. 
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