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ФАКТОРИ ВПЛИВУ В ПРОЦЕСІ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО 

МОНІТОРИНГУ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Полозова Т. В., Халіна В. М. 

Харківський національний університет радіоелектроніки 

External and internal factors influence the financial-economic monitoring of 

enterprise's activity are considered. Factors influencing the localization of the negative 

consequences analyzed. 

 

Зараз в Україні проблема розробки системи фінансово-економічного 

моніторингу результатів діяльності підприємства є відносно молодою проблемою, та 

має суто практичне призначення. Проблема створення надійної системи фінансово-

економічного моніторингу, здатної забезпечити зниження рівня негативних факторів 

(зовнішніх та внутрішніх) у ключових фінансово-економічних сферах діяльності, 

постала перед більшістю промислових підприємств України. 

Багато вітчизняних та зарубіжних вчених присвятили свої роботи питанням, 

пов’язаним з забезпеченням системи фінансово-економічного моніторингу. Вагомий 

внесок в розкриття цього питання зробили Т.В. Андросова [1], I. Uvalieva [2], 

Т.М. Берідзе [3; 4], П.В. Килимнюк [5] та інші. Питання впливу зовнішнього та 

внутрішнього середовища на ефективність управління підприємством висвітлено у 

роботах таких вчених, як О.С. Віханський, Й.С. Завадський, П.В. Журавльова,  

І.І. Мазур, А.І. Наумов, Н.Г. Ольдерогге, З.П. Румянцева, Р.С. Сегедов, В.Д. Шапіро, 

В.Г. Янчевський та інші. Аналіз праць зазначених науковців показав, що на 

сьогоднішній день розглядається багато різноманітних чинників, що впливають на 

зовнішнє та внутрішнє середовище діяльності підприємства, а відтак на ефективність 

його управління. Однак однозначності в поглядах щодо їх впливу у науковців не існує.  

 Враховуючи актуальність даного питання, метою дослідження є  розкриття 

економічної сутності та виявлення зовнішніх і внутрішніх факторів впливу  в процесі 

фінансово-економічного моніторингу, запропоновано заходи їх локалізації. 

 Фінансово-економічний моніторинг діяльності підприємства (ФЕМ) – це 

динамічна система з гнучкою інфраструктурою, яка дозволяє виконувати постійне 

дослідження і спостереження за основними кількісними та якісними параметрами 

фінансово-економічної діяльності підприємства з метою оцінки, контролю та 

короткострокового прогнозу, стану економічної і ділової активності підприємства. 
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 Досить важливим для розуміння предмета моніторингу є отримання інформації 

не лише про внутрішнє, але й про зовнішнє середовище підприємства. Визначаючи 

фактори, які впливають на діяльність підприємства, слід поділити їх на окремі групи, 

наприклад: економіка, політика, законодавство, науково-технічний прогрес, природне 

середовище, соціальна сфера. Це дозволяє швидше ідентифікувати проблеми, які 

виникли на підприємстві та обрати заходи їх локалізації.   

У процесі аналізу та оцінки розрізняють дві групи факторів впливу на діяльність 

підприємства:          

 - внутрішні, які залежать від діяльності підприємства;      

 - зовнішні, які незалежні від діяльності підприємства; 

До зовнішніх факторів впливу в процесі фінансово-економічного моніторингу 

належать: несприятливі макроекономічні умови, загальноекономічна ситуація в країні і 

регіоні, кризи, урядові кризи, нестабільність нормативно-правової бази, нестабільність 

податкової, кредитної і страхової політики, рівень інфляції і прогноз інфляції, 

нестабільність валютної політики, держави або валютного курсу, брак коштів для 

інвестування в регіоні, періодичні економічні зміни, низький рівень інвестиційної 

активності, несприятливі умови кредитування підприємств, природні катаклізми, зміни 

в зовнішньому середовищі, тиск на співробітників ззовні та інші. 

До внутрішніх факторів впливу в процесі фінансово-економічного моніторингу 

належать: слабке маркетингове опрацювання ринку, недостатня ліквідність активів 

підприємства, низький рівень кваліфікації основного персоналу, неконкурентна цінова 

політика, слабке технічне озброєння підприємства, перебої в роботі устаткування і 

комунікацій, помилки в організації збереження фінансових і матеріальних цінностей  та 

інші. 

До факторів, що впливають на локалізацію негативних наслідків (загроз), які 

виникають на підприємстві, належать: детальний відбір кадрів, безперервна робота на 

покращенням умов праці, чітка корпоративна етика, тісна співпраця та взаємодопомога 

керівників всіх рівнів управління підприємства, тісні умови співпраці, здійснення 

періодичної вибіркової перевірки, можливість розширення виробничих потужностей, 

світовий рівень якості продукції, ефективна система контролю якості, сприйнятливість 

до нових розробок наявність гарної матеріальної бази, власна база підготовки кадрів, 

обмеження в мобільності населення, раціональна організаційна структура 

підприємства. 
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 У процесі фінансово-економічного моніторингу здійснюється  відстеження 

процесів, що відбуваються на підприємстві у режимі реального часу, складання 

оперативних звітів про результати роботи підприємства за найбільш короткі проміжки 

часу, порівняння планових результатів із фактично досягнутими. Отримуючи необхідну 

інформацію служба моніторингу може розробляти пропозиції та рекомендації щодо 

покращення показників діяльності підприємства. 

Таким чином, у даному дослідженні можна  зробити висновок, що результативне 

впровадження та функціонування системи фінансово-економічного моніторингу 

діяльності підприємства дозволяє скоротити час адаптації до змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища, оптимізувати управлінський ризик, знизити імовірність 

банкрутства, підвищити конкурентоспроможність підприємства. Фінансово-

економічний моніторинг  дозволяє якісно вирішувати та коригувати завдання, які 

зазначені в стратегії розвитку підприємства.  
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