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УДК 338.1:631.1 

ДОСВІД КРАЇН ЄС ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПТІВ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ФУНКЦІОНУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ АГРОБІЗНЕСУ 

 

Степаненко Сергій Віталійович, 

к.е.н., докторант 

Державний біотехнологічний університет 

м. Харків, Україна 

 

Анотація: Розв’язання важливих для національної економіки завдань за 

сучасних умов неможливе без імплементації у практику агроменеджменту 

ключових стратегічних засад сталого розвитку, які вже постали домінантними 

для більшості країн Європи. Тенденції, пріоритети і стратегічні орієнтири, що є 

визначальними для вирішення завдань створення дієвого механізму 

інституційної підтримки імплементації, допоможуть в досягненні цілей сталого 

розвитку агробізнесу у контексті провідної європейської практики та з 

урахуванням провідних трендів. 

Ключові слова: агробізнес, сталий розвиток, бізнес суб’єкти, 

інституційна підтримка, сільських територій, цілі сталого розвитку 

 

Успішний розвиток аграрного бізнесу в Україні за сучасних умов 

неможливий без врахуванням ключових тенденцій, пов’язаних із вирішенням 

найважливіших для суспільства екологічних, соціальних, економічних питань. 

Україна прагне до підвищення рівня конкурентоспроможності національної 

економіки на європейському та світовому ринках, доручення до провідних 

економічних спільнот світу, намагається забезпечити високій рівень якості 

життя населення та продовольчу безпеку. Розв’язання цих найважливіших для 

національної економіки завдань за сучасних умов неможливе без імплементації 

у практику агроменеджменту ключових стратегічних засад сталого розвитку, 

які вже постали домінантними для більшості країн Європи та світу. Вирішення 

актуальних поточних та стратегічних питань забезпечення гідного рівня 
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добробуту сучасних та майбутніх поколінь вимагає реалізації концептів сталого 

розвитку у господарську діяльність суб’єктів агробізнесу України вже сьогодні. 

Глобальна мета забезпечення сталого розвитку у країнах ЄС в 

інституційному форматі сьогодні реалізується на засадах поєднання 

вертикального та горизонтального підходів до практики інституційного 

управління. Горизонтальна координація передбачає цілісний погляд та 

погодження механізмів і спільної аграрної, соціальної та екологічної політики. 

Центральний орган Комісії ЄС затверджує політичні зобов’язання і спільну 

стратегію сталого розвитку. На робочому рівні формуються міжвідомчі групи 

під керівництвом Генерального секретаріату. 

У 2017. була створена спеціальна  робоча група - «Рада зі сталого 

розвитку на період до 2030р.» («Council WP 2030»). Системою партнерських 

організацій і платформ виступають такі як Обсерваторія сталого розвитку 

(SDO), інформаційно-аналітичні асоціації,  цифрові платформи (MSP), 

експертні групи тощо. Поширеним інструментом горизонтального 

інституційного впливу постають консультаційні он-лайн платформи, які 

об’єднують уряд, суспільство, аналітичні центри та бізнес [1].  

Вертикальний підхід долучає до інституційного механізму управління 

сталим розвитком спеціалізовані відомства та міністерства європейських країн, 

які є відповідальними за реалізацію цілей і програм сталого розвитку. В цілому, 

інституційний механізм реалізації цілей сталого розвитку у межах ЄС працює у 

рамках трьох функціональних вимірів: зобов’язання – стратегії – моніторинг. 

Ключовими інструментами механізму є: 

1) лідерство; 

2) горизонтальна та вертикальна координація;  

3)активна участь зацікавлених сторін;  

4)трансформація та удосконалення системи знань;  

5) бюджетування; 

6) оцінка впливу факторів і результатів;  

7) система соціальної відповідальності та стандартів. 
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Реалізація всіх завдань та досягнення цілей сталого розвитку у 

Європейському просторі відбувається за умови збільшення обсягів фінансового 

забезпечення сільського господарства та сільських територій. У межах САП ЄС 

підтримка цілей забезпечується Європейським аграрним фондом розвитку 

сільських районів (EAFRD). Бюджет EAFRD на 2022-2027 роки становить 

понад 95,5 млрд. євро та передбачає поступовий перехід на нову загальну 

сільськогосподарську політику Європейського Союзу у період 2023-2027 років, 

яка орієнтована на ключові цілі сталого розвитку та прийняту концепцію 

подальшого розвитку агросфери Green Deal.  

Нова єдина аграрна політика країн ЄС передбачає досягнення десять 

цілей сталого розвитку сільських територій:  

1) забезпечення справедливого доходу фермерів;  

2) підвищення рівня конкурентоспроможності ферм і продукції;  

3) нарощування частки участі аграріїв у харчовому ланцюгу вартості;  

4) попередження негативних змін клімату; 

5) збереження навколишнього середовища; 

6) збереження ландшафтів та біорізноманіття; 

7) підтримка зміни поколінь; 

8) пожвавлення та розбудова сільських районів; 

9) підвищення якості продуктів харчування та захист здоров’я населення; 

10) стимулювання знань та інновацій. 

З огляду на ці довгострокові глобальні цілі, завдання і пріоритети, 

сьогодні кожна країна-член ЄС розробляє нову стратегію розвитку агросектору 

та сільських територій. Крім спільного бюджетного фінансування з боку 

EAFRD у рамках нової аграрної політики кожна країна бере на себе 

зобов’язання щодо інституційної фінансової підтримки сталого розвитку 

сільських територій: 10% всіх витрат бюджетів країн мають бути спрямовані на 

перерозподіл доходів на користь малих та середніх фермерських господарств; 

не менше 3% платежів мають бути спрямовані на інвестиційну підтримку 

молодих фермерів; 10% коштів бюджетів країн спрямовуються на підтримку 
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біорізноманіття; 15% всіх операційних витрат мають бути спрямовані на 

охорону навколишнього середовища[2]. 

Фінансова складова механізму інституційної підтримки сталого розвитку 

сільського господарства в ЄС доповнюється коштами фондів Horizon Europe у 

розмірі додаткових 10 млрд. євро. [3] 

Інституційний механізм державної підтримки реалізації засад сталого 

розвитку у практичній діяльності ґрунтується на поєднанні дотриманні 

ключових принципів: зобов’язання, координація, участь (партнерство), 

фінансова підтримка, знання, постійний моніторинг, безперервність [4]. 

Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) серед 

основних інституційних факторів досягнення сталого розвитку визначає 

наступні:  

1) підвищення рівня обізнаності про проблеми сталого розвитку серед 

населення, бізнесу, урядів країн;  

2) забезпечення прихильності ідеям сталого розвитку на всіх рівнях 

управління суспільно-економічними процесами;  

3) досягнення лідерства центрів управління та урядів у процесі 

визначення стратегічних пріоритетів розвитку і підтримки;  

4) активна мотивація досягнення цілей, завдань і показників сталого 

розвитку;  

5) тісний зв’язок між цілями рішеннями і діями;  

6) використання бюджетних процесів у розв’язанні поставлених завдань;  

7) розвиток адміністративної культури міжсекторального співробітництва 

та діалогу. 

Ключовими орієнтирами внутрішньо корпоративної інституційної 

підтримки імплементації концептів сталого розвитку вітчизняних 

бізнес-суб’єктів агросфери у найближчій перспективі мають стати: 

1) зміна парадигми мислення та сприйняття концепту сталого розвитку 

бізнесом, персоналом, споживачами продукції агрокомпанії;  

2) формування системи спільних цілей, пріоритетів і завдань розвитку 
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агробізнесу, сільських територій та соціуму;  

3) створення та нарощування цінності та її частини у галузевому 

агропродуктовому ланцюгу;  

4) задоволення економічних інтересів власників та інвесторів з 

урахуванням інтересів суспільства, персоналу, населення сільських територій, 

теперішніх та майбутніх поколінь;  

5) активізація процесів виконання програм соціальної відповідальності 

перед суспільством та персоналом компанії; 

6) прозорість, високий рівень довіри, відповідальності та суспільний 

характер ведення агробізнесу;  

7) здобуття довгострокових конкурентних переваг на основі принципово 

нових цінностей сталого розвитку агробізнесу і сільських територій; 

8) корпоративна соціальна звітність.  

Разом з тим, дієвість механізмів інституційної підтримки реалізації 

концептів сталого розвитку визначаються ефективністю цих процесів на рівні 

окремих територій та бізнес структур.  

Сьогодні все більшого визнання навколо глобальної стратегії сталого 

розвитку набувають локальні цілі на місцевому рівні, які наприкінці і 

формують реальні індикатори і показники її результативності. Локалізація 

цілей сталого розвитку може носити будь-який формат і масштаб, проте у 

аграрній сфері вона набуватиме практичного значення і реалізації на рівні 

бізнес-суб’єктів та якості життя населення сільських територій. 

У такому контексті принципово важливим сьогодні є корегування 

стратегічних цілей і завдань діяльності агрокомпаній України, зокрема, 

середніх та малих розмірів. Великий агробізнес вже активно долучається до 

життєво необхідної практики реалізації завдань сталого розвитку. Вже сьогодні 

українські агрохолдинги враховують основні положення, вимоги та принципи 

сталого розвитку країн ЄС. 
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