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ДОДАТОК А  

Графічний матеріал кваліфікаційної роботи 
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ДОДАТОК Б  

 

Таблиця Б.1 – Характеристики сталості управління будівельним проєктом у 

процесах ініціації та планування [47] 

 

Процеси 

управління 

будівельним

и проєктами 

(PMBOK 

Construction) 

Інструме

нти та 

методи 

Характеристика сталості управління будівельним 

проєктом 

1 2 3 

Передпроєктна фаза/Фаза «Ініціація» 

1.1. Розробка 

Статуту 

проєкту  

1.1.1. Екс

пертна 

оцінка  

– застосовується для визначення методів і засобів 

розвитку будівництва, цінностей елементів сталого 

розвитку; 

– виконується спонсором, замовником із 

залученням стейкхолдерів проєкту 

1.1.2. Сбі

р даних  

Аналіз припущень і обмежень починається з 

відповідей на запит пропозицій (Response to a 

Request for Proposals, RFP). При цьому має бути 

враховано бачення/точка зору замовника, 

підрядника і кожного стейкхолдера, який бере 

участь в проєкті. Для кожного будівельного 

проєкту необхідно збирати данні щодо екологічних 

наслідків, безпеки персоналу та громадськості, а 

також правил безпеки.  

Збір даних здійснюється методами “мозковий 

штурм”, “фокус-групи”, “інтерв’ювання” 
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Продовження таблиці Б.1 

 

1 2 3 

 1.1.3. Мі

жособист

існі та 

командні 

навички  

Застосовуються для управління конфліктами, 

фасилітації, управління зустрічами. Робота в 

команді, орієнтованої на досягнення цінностей 

сталого розвитку, ґрунтується на взаємоповазі, 

рівних правах та можливостях, чесній конкуренції, 

нульової толерантності до корупції і т.ін. 

1.1.4. Нар

ади  

Проводяться за участі ключових стейкхолдерів 

будівельного проєкту (у т. ч. із залученням 

замовника, підрядника, проєктувальника, клієнтів) 

для визначення цілей проєкту, критеріїв успіху, 

ключових результатів ..., цінностей сталого 

розвитку (соціальних, екологічних, економічних) 

10.1. Ідентиф

ікація 

стейкхолдері

в 

10.1.1. Ек

спертна 

оцінка  

Забезпечує всебічну ідентифікацію та перелік 

стейкходерів (у тому числі, ті, що мають 

конкуруючі цілі, очікування, по різному впливають 

на хід проєкту). Експертна оцінка стейкхолдерів 

сталоорієнтованого проєкту здійснюється із 

залученням green-менеджера, експертів з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC, а також з 

врахуванням попереднього досвіду. У прийнятті 

рішення про перехід до фази “Планування” 

перевага надається експертній оцінці 

10.1.2. Сб

ір даних 

Залежить від масштабу проєкту. Наприклад, 

будівельні проєкти, які фінансуються з державних 

або місцевих бюджетів, передбачають юридично 

складні процедури збору даних (офіційні запити, 

заявки, тендери). 
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1 2 3 

10.1. Ідентиф

ікація 

стейкхолдері

в 

 
Екологічні ініціативи можуть бути частиною 

нормативних або проєктних вимог/даних 

10. 1. 3. 

Аналіз 

даних  

Результати аналізу стейкхолдерів, їх інтересів, 

очікувань і ставлення до проєкту 

використовуються для пом’якшення потенційних 

невідомих ризиків. Результатом аналізу документів 

є оцінка знань, компететності команди 

управлінння, попереднього досвіду (“вивчених 

уроків”) зі сталоорієнтованого управління 

будівельними проєктами. Загальний аналіз даних – 

список стейкхолдерів з відповідною інформацією, 

визначенням ролі та місця в проєкті, очікувань з 

кореляцією до ЦСР 

10. 1. 4. 

Представ

лення 

даних 

Реалізується у вигляді “матриці влади/інтересів 

стейкхолдерів на проєкт” та потенційної 

неоднозначності щодо потреб і вимог до проєктно-

технічних рішень стійкого об’єкту будівництва 

10. 1. 5. 

Наради  

Проводяться регулярно із залученням усіх 

стейкхолдерів проєктів (у тому числі бенефіціарів, 

green-менеджера, експерта з сертифікації за 

стандартом BREEAM/LEED/LBC), а також з 

урахуванням ролі у проєкті, обов’язків, рівня 

повноважень. Усі учасники нарад дотримуються 

культури сталості). Наради проводяться із 

застосуванням широкого кола онлайнових 

інструментів групової роботи 
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1 2 3 

Фаза «Планування» 

1.2. Розробка 

плану 

управління 

проєктом  

1.2.1. Екс

пертна 

оцінка 

Застосовується для: 

– адаптації управлінських процесів відповідно до 

потреб забудовника, клієнта, green-менеджера, 

експертів з сертифікації BREEAM/LEED/LBC та 

інших стейкхолдерів; 

– розробки технічних та управлінських рішень 

щодо найкращого способу реалізації проєкту і 

отримання результатів/цінностей сталості для усіх 

залучених сторін; 

– оцінка інтеграції принципів сталого розвитку у 

середовище будівельного проєкту. 

1.2.2. Збі

р даних  

Аналогічно п. 1. 1. 2, п. 10. 1. 2. 

Особлива увага приділяється збору даних, 

пов’язаних з безпекою, якістю, захистом, 

екологією, поставками ресурсів. 

Для розробки інтеграційного плану управління 

будівельним проєктом важливі данні містяться у 

контрактах, зокрема: етапи виконання поставок; 

вартість/ціна; вимоги до звітності, інспекції, 

прийому-передачі; правила імпорту та експорту 

1.2.3. Мі

жособист

існі та 

командні 

навички  

Аналогічно п. 1. 1. 3. 

Працівникам може знадобитися навчання: 

культурним цінностям сталого розвитку; чесності і 

відкритості; нульової толерантності до корупції; 

правилам комунікації з підрядниками з інших 

країн. Важливо, щоб план управління проєктом  



88 

Продовження таблиці Б.1 

 

1 2 3 

1.2. Розробка 

плану 

управління 

проєктом 

 

включав усіх членів команди та відображав 

спеціальні знання, які є в розпорядженні керівника 

проєкту 

1.2.4. Нар

ади 

На першій нараді з обговорення плану управління 

проєктом важливо, щоб були визначити ролі 

кожного стейкхолдера (у т. ч. green-менеджера) 

2.1. Планува

ння 

управління 

змістом 

проєкту 

2. 1. 1. Ек

спертна 

оцінка  

В управлінні змістом застосовується для 

врахування вимог будівельного проєкту та 

організації-виконавця (власника, підрядника, 

керівника будівництва). Крім того, експертну 

оцінку надає green-менеджер, експерти з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC 

2. 1. 2. А

наліз 

даних 

Включає аналіз альтернатив, зокрема оцінюються 

способи і варіанти інженерних, архітектурно-

технічних рішень для забезпечення стійкості 

об’єкту будівництва. Формується набір даних для 

проєктних креслень, специфікацій, контрактів. 

Також визначаються допуски, переваги, рівень 

якості матеріалів та обладнання 

2. 1. 2. На

ради 

Проводяться з ключовими стейкхолдерами проєкту 

(у т. ч. із залученням замовника, підрядників і 

субпідрядників, green-менеджера, експерта з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC) 

 2. 2. 1. Ек

спертна 

оцінка  

Застосовується для виявлення і аналізу вимог 

стейкхолдерів (green-менеджера, експерта з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC). Визначається 

обсяг та ймовірність виникнення потенційних  
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1 2 3 

2.2. Збір 

вимог 
 

претензій від замовника, green-менеджера, 

експерта з сертифікації BREEAM/LEED/LBC 

2.2.2. Збі

р даних  

Аналогічно п. 1. 1. 2., п. 10. 1. 2, п. 1. 2. 2. 

Будівельні проєкти передбачають отримання 

офіційних дозвільних документів для початку 

виконання будівельно-монтажних робіт. Як 

правило, необхідні технічні умови від державних 

інспекцій (пожежної безпеки, охорони праці, 

енергозбереження та ін.). Крім того, виконується 

оцінка соціальних наслідків (Social impact 

assessment, SIA) від об’єкту будівництва та оцінка 

впливу на навколишнє середовище (Environmental 

impact assessment, EIA) 

2.2.3. Ан

аліз 

даних  

Аналогічно п. 10. 1. 3, п. 2. 1. 2. 

Аналіз документів передбачає ідентифікацію усієї 

задокументованої інформації що стосується вимог 

проєктно-технічних рішень об’єкту будівництва. 

Перелік документів може включати: нормативну 

документацію; стандарти зеленого будівництва; 

угоди; запити і пропозиції; база знань кращих 

практик стійких будівель і т.ін. 

2.2.4. Пр

ийняття 

рішень 

Здійснюється на основі багатокритеріальної оцінки 

(у т. ч. категоріям цінностей 5P). Серед множини 

підкатегорій перевага надається тим, які 

забезпечують стійкість об’єкту будівництва. 

Оцінки green-менеджера, експерта з з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC мають більшу вагомість 
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1 2 3 

2.2. Збір 

вимог 

2.2.5. Пре

дставлен

ня даних  

Здійснюється у формі: 

– діаграм (Affinity diagrams): стейкхолдери (у т. ч. 

green-менеджер, експерт з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) ідентифікують ідеї і подібні 

ідеї поєднують у групи; 

– карти (Mind mapping): стейкхолдери (у т. ч. 

green-менеджер, експерт з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) усі ідеї об’єднують, 

відображають спільні та відмінні, а потім 

доповнюють новими 

2. 2. 6. Мі

жособист

існі та 

командні 

навички  

Аналогічно п. 1. 1. 3, п. 1. 2. 3. 

Крім того, для збору вимог до будівельного 

проєкту застосовують клієнтоорієнтовані 

методики, зoкрема: “Voice of the customer (VOC)”, 

історії користувачів (User stories). Сучасні команди 

управління будівельними проєктами 

використовують ІCT інструменти (JIRA, Trello, 

Asana та ін.) для посилання внутрішніх 

комунікацій 

2.2.7. Ко

нтекстна 

діаграма  

відображає як стейкхолдери (у т. ч. замовник, 

проєктувальник, підрядник, green-менеджер, 

експерт з сертифікації BREEAM/LEED/LBC) 

будуть взаємодіяти для забезпечення стійкості 

об’єкту будівництва 

2.2.8. Пр

ототипіза

ція 

Реалізується шляхом створення робочої 3D, 4D, … 

моделей об’єкту будівництва із застосуванням 

інформаційного моделювання (Building Information 
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1 2 3 

2.2. Збір 

вимог 

2.2.8. Пр

ототипіза

ція 

Modeling, BIM), дозволяє отримати попередню 

візуалізацію вимог стейкхолдерів (у т. ч. green-

менеджера, експерта з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) 

2. 3. Визначе

ння змісту 

проєкту 

2. 3. 1. Ек

спертна 

оцінка  

Аналогічно п. 1. 1. 1, п. 1. 2. 1, п. 2. 2. 1. 

Перевага надається оцінці експертів, які мають 

більший досвід у реалізації сталоорієнтованих 

будівельних проєктів 

2. 3. 2. А

наліз 

даних  

Аналогічно п. 10. 1. 3, п. 2. 1. 2, п. 2. 1. 3. 

Аналіз альтернатив використовується для оцінки 

ступеня кореляції цінностей сталого розвитку 5Р у 

інженерні рішення об’єкту будівництва, а також 

шляхи досягнення їх стійкості 

2. 3. 3. П

рийняття 

рішень  

Аналогічно п. 2. 2. 4 

2. 3. 4. Мі

жособист

існі та 

командні 

навички 

Аналогічно п. 1. 1. 3, п. 1. 2. 3, 2. 2. 6. 

Керівник проєкту відповідальний за вчасне 

забезпечення доставки технічних рішень команді 

проєкту та відповідному за ланцюг поставок 

(команді субпідрядників). Виконання цих 

обов’язків може бути частиною відповідальності 

підрядника (наприклад в рамках EPC-контракту 

(Engineering, procurement and construction) 

2.3.5. Ан

аліз 

продукту 

може відбуватись декілька разів, зокрема на 

стадіях: «ескізний проєкт», «техніко-економічне 

обґрунтування», «проєкт», «робоча документація», 
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1 2 3 

2.3. Визначе

ння змісту 

проєкту 

2.3.5. Ан

аліз 

продукту  

 «робочій проєкт». 

Для аналізу стійкості об’єкту будівництва 

застосовують, у тому числі: методи декомпозиції 

завдань/проєктних дій; припущення та оцінка 

ризиків; оцінка вартості; оцінка цінностей 

2.4. Створен

ня 

ієрархічної 

структури 

робіт  

2.4.1. Екс

пертна 

оцінка  

Аналогічно п. 1. 1. 1, п. 1. 2. 1, п. 2. 2. 1, п. 2. 3. 1 

2.4.2. Дек

омпозиці

я  

Використовується для поділу обсягу проєкту та 

результатів проєкту на менші, більш керовані 

частини. Результатом декомпозиції є ієрархічна 

структура робіт (Work Breakdown Structures, WBS), 

пакети будівельних робіт (Construction Work 

Packages, CWPs). WBS і CWPs сталого управління 

будівельним проєктом мають містити звіти про 

досягнення цінностей 5P 

3.1. Планува

ння термінів 

проєкту 

3.1.1. Екс

пертна 

оцінка  

Аналогічно п. 1. 1. 1, п. 1. 2. 1, п. 2. 2. 1, п. 2. 3. 1. 

Експертна оцінка планування термінів реалізації 

сталості будівельного проєкту має буди заснована 

на знаннях, у тому числі застосуванні спеціального 

програмного забезпечення (наприклад, Microsoft 

Project, Project Libre) 

3.1.2. Ан

аліз 

даних  

Аналогічно п. 10. 1. 3, п. 2. 1. 2, п. 2. 1. 3, п. 2. 3. 2 

3.1.3. Нар

ади 

Аналогічно п. 1. 1 .4, п. 10. 1. 5, п. 1. 2. 4, п. 2. 1. 2 
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1 2 3 

3.2. Визначе

ння 

операцій/про

єктних дій 

3.2.1. Експертна оцінка  

3.2.2. Декомпозиція 

3.2.3. Планування накочуючої хвилі  

3.2.4. Наради  

3.3. Послідов

ність 

операцій/про

єктних дій 

3.3.1. Метод діаграм пріоритету  

3.3.2. Визначення залежності та інтеграції  

3.3.3. Випередження та відставання 

3.3.4. Інформаційна система управління проєктами 

3.4. Оцінка 

тривалості 

операцій/про

єктних дій 

3.4.1. Експертна оцінка  

3.4.2. Оцінка за аналогами 

3.4.3. Оцінка за параметрами 

3.4.4. Оцінка за трьома точками 

3. 4. 5. Оцінювання «знизу до гори» 

3. 4. 6. Аналіз даних 

3. 4. 7. Прийняття рішень  

3. 4. 8. Наради  

3. 5. Розробк

а розкладу 

проєкту 

3. 5. 1. Аналіз сітьового графіка  

3. 5. 2. Метод критичного шляху 

3. 5. 3. Оптимізація ресурсів 

3. 5. 4. Аналіз даних  

3. 5. 5. Випередження та відставання  

3. 5. 6. Стискання графіку 

3. 5. 7. Інформаційна система управління проєктами 

3. 5. 8. Гнучке планування результату  

4. 1. Планува

ння  

4. 1. 1. Експертна оцінка  
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управління 

вартістю 

проєкту 

4. 1. 2. Аналіз даних 

4. 1. 3. Наради  

4. 2. Оцінка 

вартості 

проєкту 

4. 2. 1. Експертна оцінка 

4. 2. 2. Оцінка за аналогами  

4. 2. 3. Оцінка за параметрами  

4. 2. 4. Оцінювання «знизу до гори»  

4. 2. 5. Оцінка за трьома точками 

4. 2. 6. Аналіз даних 

4. 2. 7. Інформаційна система управління проєктами  

4. 2. 8. Прийняття рішень  

4. 3. Визначе

ння бюджету 

проєкту 

4. 3. 1. Експертна оцінка  

4. 3. 2. Агрегування вартості 

4. 3. 3. Аналіз даних 

4. 3. 4. Огляд історичної інформації  

4. 3. 5. Погодження фінансових лімітів 

4. 3. 6. Фінансування 

5. 1. Планува

ння 

управління 

якістю 

проєкту 

5.1.1. Екс

пертна 

оцінка  

Аналогічно п. 1. 1. 1, п. 1. 2. 1, п. 2. 2. 1, п. 2. 3. 1, 

п. 3. 1. 1. 

Стейкхолдери (у т. ч. замовник, проєктувальник, 

підрядник, green-менеджер, експерт з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) повинні мати досвід з 

питань забезпеченні якості, контролю, 

вимірювання, та покращення якості, а також 

створення системи якості об’єктів будівництва 
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5. 1. Планува

ння 

управління 

якістю 

проєкту 

5.1.2. Сбі

р даних 

Аналогічно п. 1. 1. 2., п. 10. 1. 2, п. 1. 2. 2, п. 2. 2. 2 

5.1.3. Ан

аліз 

даних 

Аналогічно п. 10. 1. 3, п. 2. 1. 2, п. 2. 1. 3, п. 2. 3. 2. 

Аналіз витрат і вигід виконується із залученням 

green-менеджера, експертів з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC 

5. 1. 4. Прийняття рішень 

5.1.5. Пре

дставлен

ня даних 

Аналогічно п. 2. 2. 5.  

Green-менеджер, експерти з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC розробляють SIPOC-

діаграми (Suppliers, Inputs, Process, Outputs, and 

Customers). Така логічна модель даних візуалізує 

потоки інформації як досягти цінностей сталості 

5P 

5.1.6. Пла

нування 

випробув

ань та 

перевірок 

Команда проєкту (у тому числі green-менеджер, 

експерти з сертифікації BREEAM/LEED/LBC) 

визначають, як тестувати або перевіряти об’єкт 

будівництва, щоб задовольнити потреби і 

очікування зацікавлених сторін, а також досягти 

цінностей сталості 5P. 

5.1.7. Наради  

6.1. Планува

ння 

управління 

ресурсами 

проєкту 

6.1.1. Експертна оцінка 
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6.1. Планува

ння 

управління 

ресурсами 

проєкту 

6.1.2. Пре

дставлен

ня даних 

Аналогічно п. 2. 2. 5, п. 5. 1. 5. 

Для документування ролей і обов’язків членів 

команди (у тому числі green-менеджера, експерта з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC) застосовують: 

організаційну ієрархічну структуру, ієрархічну 

структуру ресурсів, матрицю розподілу 

відповідальності 

6. 1. 3. Те

орія 

організац

ії 

Передбачає орієнтацію на розвиток організаційної 

зрілості зі сталого управління будівельними 

проєктами 

6. 1. 4. Наради  

6. 2. Оцінка 

ресурсів 

операцій/про

єктних дій 

6. 2. 1. Експертна оцінка  

6. 2. 2. Оцінювання «знизу до гори» 

6. 2. 3. Оцінка за аналогами 

6. 2. 4. Оцінка за параметрами 

6. 2. 5. Аналіз даних  

6. 2. 6. Інформаційна система управління проєктами  

6. 2. 7. Наради 

7. 1. Планува

ння 

управління 

комунікаціям

и проєкту 

7. 1. 1. Експертна оцінка 

7. 1. 2. А

наліз 

вимог до 

комуніка

цій 

Визначає інформаційні (внутрішні і зовнішні) 

потреби зацікавлених сторін проєкту (у тому числі 

green-менеджера, експерта з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) 
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7.1. Планува

ння 

управління 

комунікаціям

и проєкту 

7.1.3. Ко

мунікаці

йні 

технологі

й 

Команда сталоорієнтованого управління 

будівельних проєктом для співпраці та обміну 

інформацією надає перевагу цифровим 

інструментам, зокрема: онлайн зустрічам, 

електронному документообігу, базам даних, 

соціальним мережам та веб-сайтам 

7.1.4. Ко

мунікаці

йні 

моделі  

Команда сталого управління будівельним 

проєктом обирає стиль спілкування, що враховує 

відмінності методи роботи, вік, національність, 

професійну спеціальність, етнічну приналежність, 

расу чи гендер 

7.1.5. Методи комунікації 

7.1.6. Міжособистісні та командні навички 

7.1.7. Представлення даних 

7.1.8. Наради 

8.1. Планува

ння 

управління 

ризиками 

проєкту 

8.1.1. Експертна оцінка 

8.1.2. Аналіз даних 

8.1.3. Нар

ади  

Відбуваються за участі green-менеджера, експерта 

з сертифікації BREEAM/LEED/LBC 

8.2. Ідентифі

кація ризиків 

проєкту 

8.2.1. Експертна оцінка  

8.2.2. Аналіз даних 

8.2.3. Міжособистісні та командні навички  

8.2.4. Сп

иски 

підказок  

Є результатом попереднього досвіду роботи 

команди сталоорієнтованого управління 

будівельним проєктом з моделями: PESTLE  
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8.2. Ідентифі

кація ризиків 

проєкту 

8.2.4. Сп

иски 

підказок 

(political, economic, social, technological, legal, 

environmental), TECOP (technical, environmental, 

commercial, operational, political), або VUCA 

(volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) 

8. 2. 5. Наради  

8. 3. Якісний 

аналіз 

ризиків 

проєкту 

8. 3. 1. Експертна оцінка 

8. 3. 2. Сбір даних 

8. 3. 3. Аналіз даних 

8. 3. 4. Міжособистісні та командні навички  

8. 3. 5. Категоризація ризиків 

8. 3. 6. Представлення даних  

8. 3. 7. Наради 

8. 4. Кількісн

ий аналіз 

ризиків 

проєкту 

8. 4. 1. Експертна оцінка 

8. 4. 2. Сбір даних 

8. 4. 3. Міжособистісні та командні навички 

8. 4. 4. Представлення невизначеності 

8. 4. 5. Аналіз даних 

8. 5. Планува

ння 

реагування 

на ризики 

проєкту 

8. 5. 1. Експертна оцінка 

8. 5. 2. Сбір даних 

8. 5. 3. Міжособистісні та командні навички  

8. 5. 4. Стратегії загроз 

8. 5. 5. Стратегії можливостей  

8. 5. 6. Умовні стратегії реагування 

8. 5. 7. Стратегії по відношенню загального ризика проєкту 

8. 5. 8. Аналіз даних  

8. 5. 9. Прийняття рішень 
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9. 1. Планува

ння 

управління 

закупівлями 

проєкту 

9. 1. 1. Експертна оцінка  

9. 1. 2. Сбір даних 

9. 1. 3. Аналіз даних 

9. 1. 4. Аналіз вибору джерел 

9. 1. 5. Наради 

10. 2. Планув

ання 

взаємодії із 

стейкхолдера

ми 

10. 2. 1. Е

кспертна 

оцінка  

Застосовується для визначення рівня залучення 

кожного стейкхолдера (стейкхолдери (у т. ч. 

замовника, проєктувальника, підрядника, green-

менеджера, експерта з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC) на кожному етапі 

будівельного проєкту 

10. 2. 2. 

Аналіз 

даних 

може бути представлено у вигляді «матриці оцінки 

участі стейкхолдерів» (у т. ч. експертів з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC, експерта з 

гендермейнстрімінгу в будівництві 24 ті ін.) 

10. 2. 3. 

Прийнятт

я рішень 

відбувається за участю експертів з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC, експерта з 

гендермейнстрімінгу в будівництві 

10. 2. 4. 

Представ

лення 

даних 

у вигляді «матриці стейкхолдерів», матриць потреб 

green-менеджера, експертів з сертифікації 

BREEAM/LEED/LBC, експерта з 

гендермейнстрімінгу в будівництві 

 стейхолдерів (у т. ч. green-менеджера, експерта з 

сертифікації BREEAM/LEED/LBC, експерта з 

гендермейнстрімінгу в будівництві) і проєктної 

групи присвячені визначенню необхідного рівня  

 



100 

Продовження таблиці Б.1 

 

1 2 3 

10. 2. Планув

ання 

взаємодії із 

стейкхолдера

ми 

10.2.5. На

ради 

залучення усіх стейкхолдерів протягом життєвого 

циклу будівельного проєкту 

11. 1. Планув

ання 

управління 

охороною 

праці, 

безпекою і 

навколишнім 

середовищем 

будівельного 

проєкту 

11. 1. 1. 

Методи 

підтримк

и 

здоров’я 

– скринінг на наркотики та алкоголь; 

– паспорт безпеки матеріалу (MSDS); 

– глобально гармонізована система (GHS); 

– заходи боротьби з пилом і шумом; 

– медичні засоби на місці (включаючи портативне 

обладнання, таке як станція для промивання очей, 

екстрений душ тощо); 

– плани зменшення втоми; 

– обмеження робочого часу; 

– специфічні для клімату заходи пом’якшення, такі 

як доступна вода, теплі хатини тощо; 

– регулярні медичні огляди та гігієнічні умови 

праці;  

– навчання персоналу з надання першої допомоги 

(поруч, якщо не на робочому місці) 

11. 1. 2. 

Методи 

забезпече

ння 

безпеки 

робочого 

місця в  

– перевірка засобів індивідуального захисту;  

– попередня підготовка об’єкта (аналіз небезпек, 

дозволи, ознайомлення з об’єктом і постійне 

маркування небезпеки тощо); 

– постійне навчання, управління дорожнім рухом; 

– перевірка гарантій; 

– періодична перевірка інструментів та  
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11. 1. Планув

ання 

управління 

охороною 

праці, 

безпекою і 

навколишнім 

середовищем 

будівельного 

проєкту 

будівниц

тві 

обладнання; 

– стандартні операційні процедури;  

– розпізнавання та оцінка ризиків; 

– відповідність OSHA (Occupational Safety and 

Health Administration); 

– персонал з безпеки на місці 

11. 1. 3. 

Методи 

охорони 

будівель

ного 

майданчи

ка 

– контрольований доступ за допомогою 

посвідчення або смарт-картки; 

– охоронні ворота та огорожі; 

– транспортні бар'єри; 

– охоронці; 

– дистанційна охорона (камери, датчики тощо); 

– освітлення майданчика 

11.1.4. 

Інструме

нти 

впливу 

на стан 

екології 

– переробка/утилізація відходів; 

– поводження з небезпечними відходами; 

– екологічне очищення; 

– моніторинг шуму; 

– акустичний контроль; 

– планування культурних ресурсів; 

– вплив на навколишнє середовище; 

– дренаж ділянки; 

– контроль пилу; 

– організація дорожнього руху; 

– вимоги урядових дозволів 
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12. 1. Планув

ання 

управління 

фінансами 

будівельного 

проєкту 

12. 1. 1. Аналітичні методи 

12. 1. 2. Техніко-економічне обґрунтування 

12. 1. 3 Аналіз чутливості 
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ДОДАТОК В  

Макет наукової статті для фахового видання  
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