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OIIIHKA CMAPT-CHEIIAJII3AIINA OTT
YEPE3 CTPATETTIO PO3BUTKY

Hns ouwinku cMmaprt-cnemianizaniii B crparerisx OTIT XapkiBcbkoi
oOnacTi, HeOOXiAHO PO3MISHYTH SKMM YMHOM BOHU MOXYTH OyTH Tam
BifoOpakeHi. [t Iboro HeOOXiTHO MpoaHaizyBaTH (EHOMEH CMapT-
crienianizamid SK Cyd4acHWW TpEeHJ B YIpaBIiHHI Ta aJMiHICTpyBaHHI
po3BUTKOM TepuTopid. OIUH 3 HAWOILIBII PO3MOBCIO/KEHUX ITiIXOIIB,
K1 € CIIIPHUMH y BITPOBAKEHHI CTpaTerii cMapT-crieniaizaniii ne ii xe-
KJaparuBHe Bu3HaueHHs. Llle oqHUM migxomoM, sIKUil MOXKE CTaTH MacT-
KOIO 1€ MIPIOpUTH3allisg raily3el 4 HalpsAMKiB JisUIbHOCTI 0a3yrounch Ha
ICTOpUYHOMY OaueHHI Ta peTpOCIeKTUBHOMY aHasi3i. Llei minxin moxe
OyTu eeKTHBHO BUKOPHCTAaHHMU 3 LU0 (pikcalii MOTOYHOTO CTaHy Ta
iIeHTUdiKaLii CUIBHUX CTOPIH TEPUTOPIi, ane Ui BU3HAYCHHS CMapT-
crerjamsanii TaKui MiAX0AU HE € TOLILHIM.

Takox HEraTHBHY pOJIb MOXE BiJirpaBaTu i Oa)kaHHsI «OyTH B TPEH-
Ii» ajne B yMOBax Opaky pecypciB, HEIOCTaTHBOI KBamiikamii kaapis Ta
nyOJiYHOMY HamIsi/ll 32 BUKOPUCTAHHSIM PECYpCiB Ta HEPO3YMIiHHS IIH-
POKHM 3arajoM IbOT0 MPOIeCy MPU3BOIUTH JI0 TOTAIbHOI eKOHOMIi. Bu-
nIe3a3HadeHe MPU3BOIUTH J0 BiACYTHOCTI NIMOMHHOTO aHai3y, HE PO3y-
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MIiHHIO CYTHOCTI cMapT Ta Opaky (akTHUYHUX JaHuX, 110 B CBOIO YEpry
CTa€ MPUYHMHOI J0 XMOHOTO BHOOpPY crielianizallii o JACKIapyeThCs
TepuTopiero sik Smart. HactynHa npoGnema 3 sSIKOr0 3yCTpidaeThCst BIIPO-
BaJDKCHHS CTpaTeTii cMapT-cIiemiaiizamiii — IpoTHais TpeHay. bymnb-ske
MOMYJISIPHE SIBUIIE MIBUIKO 3HAXOIUTH CBOTX OMO3HUIIOHEPIB BOJHOYAC 3
npuxuibHuKamu. Lle Moxke GopMye Ha TIEBHUX TEPUTOPIAX TYMKH, IO
BIIPOBAJDKEHHS smart-crierianizaiii He MaTuMe JKOJTHUX PeaslbHUX MO3U-
TUBHUX HACJIJIKIB JUIS PO3BHUTKY, CaMe TOMY Kpallle KOHIICHTPYBaTUCh Ha
OKpeMHUX JIisiX (TIpoeKTax), 0 MaTUMYTh PeajbHUN pe3ysbTar.

st focsITHEHHS MAaKCUMAJILHOTO eeKTy Ta (POpMYyBaHHS 3arajbHOT
KapTUHU B XapKiBCHKiii 0071acTi, HEOOXiTHO OIIHIOBATH CTpaTerii po3-
Butky OTI Ha mpemmeT iX BiAHOIIEHHS 0 Smart 3aleXHO BiJl TOTO Jie-
KIIAPY€EThCsl CMapT-CIIeIiami3alisi 91 Hi Ta Ha MpeaMeT ii BiIImOBiIHOCTI
CTpaTerisiM Ta smart HampsIMKaM BHUIIOTO PiBHSI.

AHanis Smart-cneyianisaui
8 cTpareriax OTF.

v 3aAsneHa Smart-
cneujanisayia?
Tak l B t R l Hi

g Hi
“" Y Binnosinac 3aABneHa cTpaTErin "
- AidcHoCTI?

AHanis Smart-cneyianisayii 3a
CTRETErIE

TEK 1"

Hu EignoeigsoTo —
=08 ‘Smart HanpAMK CTRETErAM EMILOTD RIEHA?

Hi

Tak l v

—_ ., -,
Smart-cneyianizauii \.I Smart-cnewian iz aui \)
Y BnBpaHa BipHo . MoTpebye iHTe rpawi 4

Pucynok 2.1 — Anropurm nepeipku crparerii OTI" Ha mpenmer
Smart-crieniamizariii.
Jlxepeno: moOy0BaHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHSM [2,4]
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3anponoHOBaHUK aJTOPUTM J03BOJISIE OUTBII ONTHMI3yBaTH MPOLEC
MepEeBipKH Ta HE BUKOPUCTOBYBATH OKPEMi METOMOIOTIYHI MiJXOAi JUIst
KOXKHOI T'iJIKM a BUKOPUCTOBYBATH OJIMH KOMIUICKCHUM. Buxosun 3 na-
HOTO JITOPUTMY CTa€ 3pO3YMIIIMM, IO HE BaXKJIMBO UM 3asiBIeHa Smart-
crierfiaiizailist y crparerii 4u Hi, BCe OJIHO HEOOXIIHO 3/iHICHIOBATH aHa-
713 Smart HanpsAMiB.

Ju1s Toro 100 niepeBipuTH, 91 MOXKYTh Oy TH BUKOPHCTAaHI IaHH i3 CTpa-
terii po3sutky OTI™ mist BcTaHOBIIEHHS (TIEPEeBIpKH) Smart-crieriiamizarii
HEOOXITHO OIIHUTH SKICTh CaMOi CTPATeTii PO3BUTKY, IJIS ITHOTO TPOTIO-
HY€ETHCS BUKOPUCTOBYBATH HAcTyIHI KpuTepii: Koedimient mortounoi ¢i-
HAHCOBOI CIPOMOXHOCTI Ut oriHku Crpareriii po3BUTKy; KoedimieHT
abCoIOTHOT (hiHAHCOBOT CITIPOMOMKHOCTI TSt O1iHKK CTpaTeriii pO3BHUTKY;
CaMOBIITBOPIOBAHICTh CTparerii; 30alaHCOBaHICTh CTpaTerii.

Jlnist BcTaHOBJIGHHS piBHS «Smart’ 0BOCTI» TOLIIBHUM € BUKOPUCTAH-
Hs npuHLuniB «ABC-anamni3y» ajne y nepeBeficHHI Ha BapTiCTh IPOEKTIB,
o 3akiajeHi crparerii. HeoOXilHO BUSBUTH TIOBHHU IEPEIiK MPOESKTIB
3arajibHa BapTiCTh peanizanii sikux gopiBHioe 80% Bix BapTocTi ycix
MPOEKTIB, Li MPOEKTH BiIHOCATHCS A0 KaTreropii «A», MPOEKTH IO MPH-
najaloTh Ha HacTynHi 15% OromxkeTy Beiel cTparerii — kareropist «By», Ta
octanHi 5% — «C». [IpoBiBIIN po3paxyHKH BapTiCTh peaiizalii IpOeKTiB
B paMKax KOJKHOI CTieliaizallii Ta iHTeprnpeTyBaBIIH iX JaHUMH 3 iHIINX
JoKepelt iHpopMallii eKCIIEpTHUM MUISIXOM MOXKHA 3 BUCOKOFO JIOJICHO 1MO-
BIPHOCTI BUSIBUTH Smart-Creiiaizallito perioxy.

[le omqHUM acreKToM JaHoi METOJUKH € MOXIIUBICTD YHIBEpCai3o-
BaHO OIIIHUTH PiBEHb PO3BUTKOBOCTI CTpATerii 3a mpoexkTaMu. J{Js boro
Heo0XiTHO KOMOiIHyBaTH 3arporoHoBaHy Moaudikamiro ABC-anamizy 3
PO3IOIITIOM MPOEKTIB 3a €(PEKTOM BIAMOBITHO METOIMKHU OITIHKH TPOEK-
TiB B pamkax JI®PP: comiansauii (R3); comianpHiil 3 HE3HAUHUM €KOHO-
MigHEM edexToM (R2); ekoHOMiIYHO OOTpYHTOBaHWMH ab0O IHBECTHINIH-
auMmu (R1).

PosnozinmBmmM yci poeKTH cTparerii y BiANOBIAHY MaTPHIIO Ta
MOETHABIIY KIIITHHKA MaTPHIll 3 HAHOIIBIIOW KOHIIEHTPAIIEI0 MOXKHA
oTpuMary mpodii, MO JEeMOHCTPYBAaTUMYTh PIBEHb PO3BHTKOBOCTI Ta
THUI cTparerii. YHIBepCaNbHICTh MiXOY MiITBEP/HKYETHCS THM, IO BiH
MOXe OyTH BUKOPHCTAHHH AJISI OL[IHKH BUYEPITHOTO YMCIIA MPOEKTIB HE
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TIIBKHM Ha CyOperioHaNbHOMY DiBHI, a 1 Ha perioHalbHOMY, HalllOHAJb-
HOMY Ta MiXXHapomgHOMYy [1].

Po3rnsiHeMo BUKOpUCTaHHS L€l METOAMKM HA MPUKIAi MPOEKTIB
¢onny JIOPP. Byno BiniOpaHO NMpPOEKTH 3a HACTYITHUMH KPHUTEPISIMU:
XapkiBcbka 00macth; Pik mouarky — 2018; Temarnunuii HanpsimM: «Ipo-
€KTH JJOOPOBLIBHO YTBOPEHHUX TEPUTOPIaNbHUX rpoMay; CraTyc 3aTBep-
JOKEHHS: «3aTBEPPKEHO PErioHaNbHOI KOMICi€I0». 3araibHa KiJbKiCTh
3a BIJI3HAYHUMHU KPUTEPisiMH — 22 IPOEKTH, 3arajbHa BapTiCTh peaizamii
npoekTiB — 134 137,14 Tuc. rpH.

Tabmuus 2.2 — Pesynasrarn pospaxyHkiB 3a ABC-anamizom Ta
R-xpurepiem Biniopanux npoekris JJOPP

Homep | Bapricts % B:j; 3’;1;2:?}101 Kymynsrusnaa | Kareropis | Kareropis
MIPOEKTY | IMPOEKTY l'IpE))CKTiB cyma,% 3a «<ABC» | 3a «R»
1 4442991 33,1% 33,1% A R2
2 22716,50 16,9% 50,1% A R1
3 21815,24 16,3% 66,3% A R2
4 9702,60 7,.2% 73,6% A R2
5 5200,00 3,9% 77,4% A R3
6 4964,88 3,7% 81,1% B R3
7 4000,00 3,0% 84,1% B R3
8 2740,51 2,0% 86,2% B R3
9 2531,24 1,9% 88,0% B R3
10 2486,43 1,9% 89,9% B R3
11 1912,30 1,4% 91,3% B R1
12 1871,15 1,4% 92,7% B R3
13 1843,67 1,4% 94,1% B R3
14 1454,64 1,1% 95,2% C R2
15 1228,92 0,9% 96,1% C R3
16 1061,32 0,8% 96,9% C R2
17 997,83 0,7% 97,6% C R2
18 901,95 0,7% 98,3% C R2
19 668,56 0,5% 98,8% C R2
20 660,00 0,5% 99,3% C R2
21 650,00 0,5% 99,8% C R2
22 299,52 0,2% 100,0% C R2

Jlxepeno: moOymoBaHO aBTOpOM Ha ocHOBI Aanux JIOPP [1, 3]
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Buxonsuu 3 1aHuX, NpeCTaBICHUX Y TaOJINYHI TPOBOAUMO KOMOiHY-
BaHHA MaTpuli MK kputepisimu 3a ABC ta R.

Tabmuus 2.3 — marpuui BifgiOpanux npoektis JOPP 3a ABC ta R

KPHUTEPIsIMU.

R1 R2 R3 Yeworo
A 1 3 1 5
B 1 7 8
C 8 1 9
Yeboro 2 11 9 22

Jxepeno: mobymoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI garux JIDPP [1, 3]

Buxoasau 3 oTpuMaHUX pe3ynbTaTiB MOKHA 3pOOHTH BUCHOBKH, 1110
npoekty OTI" XapkiBchKkoi 00acTi miaATPUMaH| perioHaIbHOI0 KOMIiCi€r0
JIOPP y 2018 porri MaroTh 5 MPOEKTIB KaTeropii «Ay», cepen sIKHX CyTo
iHBeCcTHIIMHMKA — 1 Ta CyTO cormianpHUI Tex oauH. Jlo kareropii «By» Bim-
HOCSITHCS BICIM TPOEKTIB, Maike yci 3 SKUX — MalOTh JIMIIE COiaIbHUHA
eekt. Kareropist «C» Takok HE MICTUTB MIPOEKTIB 3 CYyTO EKOHOMIYHIM
eexroM. Bee 11e CBIUNTE PO Te, IO 32 JAHOIO BUOIPKOIO, 3aTBEPHKEHO
MPOEKTH IO HE € PO3BUTKAMH 32 CBOEIO TIPUPOIOI0 TA IEMOHCTPYETHCS
npo¢ias iHEPIIIHOTO PYHKITIOHYBaHHS.

IIporte crmin 3a3HaYUTH, IO AaHI MPOSKTH BITHOCATHCS IO PI3HUX
OTT XapkiBcbKoi 067acTi Ta JEMOHCTPYIOTH JIMIIIE CTaH THX MPOEKTIB,
110 3aTBEPPKEHO perioHabHOI0 KoMmiciero JIDOPP[3].

3aranomM BUXOASYM 3 JaHOI MaTpHUIll, MOXYTh C(HOpMyBaTuce TpH
TUTIU CIIEHApiiB, 32 SIKUMHU MOXXHA BH3HAYUTH cTparerito: «Po3BUTKOBa
CTpATETIsM», «CTPATETIS IHEPIIIITHOTO PO3BUTKY», «30aIaHCOBaHA CTpaTe-
ris». Takok, oKpeMO MOYKHAa BUAUIMTH 1€ OIWH THI, JUUIS BU3HAUEHHS
SIKOTO TTOTPiOEH JTOMAaTKOBUH aHai3, e «Smart-cTpareris.

Po3BuTKOBa CTpaTeria — 1ie cTpareris B AKii OUIBIIICTh MPOEKTIB Ka-
Teropii «A» CKOHIIEHTpoBaHI B cerMeHTI «R1», «By» ckoHmeHTpoBaHi B
cermenTax «R1» Ta «R2», «C» cxoHmeHTpoBaHiI B cermMeHTax «R2» Ta
«R3».
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Crpaterist iHEepLIHHOTO PO3BUTKY — II€ CTpaTerisl B SIKid OUIBILICTD
MPOEKTIB KaTeropii «A» CKOHILIEHTpoOBaHI B cerMeHTax «R2» Ta «R3»
«B» cxonnentpoBani B cermeHTax «R3» ta «R2», «C» ckoHIIEeHTpOBaHi
B cerMeHTax «R2» ta «R1».

30anaHcoBaHa CTpPATErist — Lie CTPATeTis B sIKii MPOEKTH PO3MOAIICH]
piBHOMIpHO Mix cermenTamu «R1», «R2» Ta «R3» B koxHiii 3 Kareropiit
ABC.

Smart-cTparerist — e cTpareris, 1o MOeJHYE B cO01 03HAKHU PO3BH-
TKOBOI Ta 30aJIaHCOBAHOI CTpaTerii, a mpoQiib PO3MOJIITY MPOCKTIB MaE
HACTYITHUM BUIIISI: «A» CKOHIICHTPOBaHI B cermeHTax «R1» Ta «R2»,
«B» ckoHIleHTpoBaHi B cerMeHTi «R2», «C» CKOHIIGHTPOBaHI B CErMEH-
Tax «R2» Ta «R3».
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