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6 Teopisa, MeTO0JIOTIA i MPAKTUKA
rocrnogapcbko-¢piHaHCOBOI TiAJTBLHOCTI MiANIPHUEMCTB

ITEPE/IMOBA

3MiHM B CBITOBIM, HAIllOHAIBHIM Ta perioHaJbHIA EKOHOMIIIl ICTOTHO BIUIMBAIOTH Ha
rocroIapchKo-(iHAHCOBY MIsIbHICTh MIANPHEMCTB. B yMOBaX pMHKOBOI €KOHOMIKH MiIIMPHUEMCTBA
MOBUHHI IMOCTIMHO IMiIBUIIYBATH CBOKO J1JIOBY aKTUBHICTh, 1100 OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMH Ha
BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIMIHIX PHHKAX.

VY xonextuBHiI MoHorpadii «Teopis, mMeTomonoris 1 TpakTHKa TOCTOIapPChKO-(hiHAHCOBOT
JISITBHOCTI TIIPUEMCTBY» PO3KPUTI METOIW aHaji3y, TUTAaHYBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHS €KOHOMIYHOI
TISTTBHOCTI TANPUEMCTB. BHCBITICHI MHUTaHHS 1HBECTUIIMHOI Ta 1HHOBAIIWHOI, MOJATKOBOI Ta
MPaBOBOI MOJITHKU MAMPUEMCTB. 3IMCHEHO OIIHKY CYYaCHUX acCIEeKTiB PO3BUTKY MiANPHEMHHIITBA
B Taly3siX HAIlOHAJIbHOI €KOHOMIKM YkpaiHu. OKpeciaeHi OCHOBHI HampsMH TABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCT1 IMAMPUEMCTB. 3ampoONOHOBAHO TMPIOPUTETHI HAmpsMu 3a0e3medeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3NeKH IMiAMPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAUCHOCTI.

VY mepmomy posain — «IlixmprueMcTBO y CydacHid CHUCTEMI TOCIIOAAPIOBAHHS» PO3TISIAIOTHCS
OCHOBHU CTBOpPEHHS Ta (DyHKIIOHYBAaHHS MiANPHUEMCTB, BU3HAUEHI MEpPEBArv Ta HEJOJIKHU 1CHYIOUHMX
opraHizariiHo-paBoBUX (HOPM rOCIIOTAPIOBAHHS Y rajy3sx HAIllOHAIBHOI EKOHOMIKH YKpaiHU.

Y npyromy posain — «PecypcHe 3a0e3neueHHs AiSIbHOCTI MiAMPUEMCTBY PO3IIISIHYTI BUIU Ta
OCOOJIMBOCTI  PECypCHOTO  3a0e3leueHHs, BHU3HAYEHWH WOro BINIMB Ha  e()EKTUBHICTH
(hyHKIIIOHYBaHHS MAMPUEMCTB Y TaTy3sX HaIlllOHAJTLHOT EKOHOMIKH YKpaiHH.

Tpetit posnin — «TexHiko-TexHONMOTIYHA 0a3a, opraHizamis 1 TUTAaHYBaHHS BUPOOHHUIITBA»
pPO3KpHMBaE CYTHICTh OpraHizaiii BUPOOHHUIITBA Ta IUTAHYBAHHS MiSJIBHOCTI IMIJNPUEMCTB 13
ypaxyBaHHSM 1HHOBAIlIHHUX, OCBITHIX 1 HAyKOBHMX YMHHHKIB Yy TaIy3SX HaIllOHAJHLHOI €KOHOMIKH
VYkpainu.

Y ugerBepTromMy po3aini — «Pe3ynpratn Ta e€(pEeKTUBHICTH BUPOOHMIITBA» BUCBITJICHI MUTAHHS
BUTpAT, SKOCTI NpOAyKlii, GopMyBaHHS 1 po3noAuUTy NpuOyTKy, (paHUai3uHrYy, €()EeKTUBHOCTI Ta
IHTEHCUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

[Tstuit po3ain — «AHTHKPU30Ba CHCTEMa TOCIIOJIAPIOBAHHS» BIOOpa)kae MOPSIOK aHAI3y Ta
PO3pOOKM aHTUKPU30BOi CUCTEMH YIPABIiHHS MiANPUEMCTBAMHU B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

[Ipu migroToBHi KOJEKTUBHOI MoOHOTpadii BHUKOPHUCTaHI CTATUCTHYHI JaHl, aHAIITUYHI
Martepiajiu, a TAKOK PO3POOKH aBTOPIB.

CtpykTypa KOJEKTHBHOI MOHOrpadii CKiIalaeThCs 3 M'STH PO3JAUIIB, y HAMCaHHI SAKUX Opaiu
yuactb: Cartup JI. M., 3anopo:xua P. IlI., IlleBuenko A. O. (migposain 1.1); Jlerommuna O. JI.
(migposmin 1.2);  CouosiioB A. I.,  Ymkapenko 10. B., Ocamumii O. I.  (migposmin 1.3);
CokousioBa JI. B.,, Kouicauk O. B., BepsicoBaI'. M.  (migpo3nin 1.4);  Ilanacwok B. M.,
Meabnnuyk 1. B., Boopiseus B. B.  (migposnin 1.5); Crapuenko I'. B.  (migposain 1.6);
Yaoanwk O. M., Ky3pmincska K. 1.  (migposmin 1.7); A6pamona A. C., ®exummn M. I1.,
KaBoponok A. B. (migpo3nin 1.8); Kupuuenko A. B.  (miaposmin 1.9); Kpucanos /1. ®.
(migpo3min 1.10); Tkams 1. C. (migposain 2.1); Tpersak H. M. (miaposain 2.2); AxHoBcbka L. O.
(migposzin 2.3); Fanasinceka JI. M., Mponux 1. C., Caii JI. I1. (minposzin 2.4); Koaomiens H. O.,
lipxkeBa O. M., Psacusaaceka A. M.  (migposain 2.5); IMomiBusik FO. M.  (miaposmin 2.6);
€rynos 0. A., €rynosa I. M. (migposain 3.1); Bpaaya O. M., lenemok B. A., Illunina C. b.
(migposmin 3.2);  KoBaabuyk FO. JI.  (migposnin 3.3);  Aépaxam 0. B.  (migposmin 3.4);
Ocrtanenko B. M.  (migpo3nin 3.5); Kapnincbknii b. A.,, Kapninceka O.Bb., lupa T. B.
(migposain 3.6); Cepoos M. I'. (migposmin 3.7); Ionosa I'. FO. (migposain 3.8); boponina O. A.,
Boponin B. A. (nigpo3ain 3.9); Fnaakuii O. B., Kuaisuuk B. C. (mixpos3ain 4.1); Mapkyma C. A.,
JoBxuk O. O. (migpos3nin 4.2); Bbougapuyk O. M., Temuenko I'. B., Maxkcumona O. C.,
Owmeabuenko 1. C. (miaposain 4.3); Ky3yo M. B., Libuenko O. O. (miapo3ain 4.4); Jlyusik B. B.,
Koaecuuxk T. B.  (migpo3nin 4.5);  Koxanwk M. O.  (minpo3ain 4.6);  IleBuenko L. FO.
(migposain 4.7); Xomenko JI. M., Suenxo H. M., Hinyp C. B. (miapo3ain 4.8); Jlecusk O. 1O.,
KpacoBcbka FO. B.  (migpos3min 5.1);  Xoaoana 0. €. (miapo3nin 5.2);  Kamena H. b.
(migpo3nin 5.3); Kocrpuuenko B. M. (migpo3ain 5.4); Mlana H. M. (mixpo3ain 5.5).

Jlana konekThBHAa MOHOTpadiss MOXE BHKOPHCTOBYBAaTHCH 3100yBauaMH BHILNOI OCBITH TpHU
BUKOHAaHHI KYpCOBHX, JWUIUIOMHHX DPOOIT, a TaKOX acHipaHTaMH, CHeliajicTaMH, HAYKOBISIMH Ta
BUKJIa/Ia4aM{ BUIIUX HABYAJIHHUX 3aKJIAJiB.
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OpieHTanis eKOHOMIKM YKpaiHM Ha 1HHOBAIIfHO-IHBECTUIIIMHUN HampsM pO3BUTKY Ha Hepion
2020 — 2030 pp., BaxMBa poJib Cy0’ €KTIB MAJIOTO IMiIPUEMHHIITBA Y peali3alii cTpaTerii cTaaoro
PO3BUTKY HPOMUCIOBOCTI KpaiHW, pealbHUi CTaH €KOHOMIKM MalluX MiANPUEMCTB, TPYAHOIIl iX
(GYHKLIOHYBaHHS 3a MPUYMHOIO Opaky KOMIETeHTHHX Yy (iHAHCOBiM cdepi MpaliBHUKIB,
HEJIOCKOHAICTh 1H(OPMAIIIHHOTO Ta METOJUYHOTO 3a0€3MEeUCHHs YIpaBiIiHHSA (piHAaHCAMHU MaJjioro
MiIPUEMCTBA CTBOPIOIOTH CHOTOJHI MEPEeIyMOBH PO3IJISIAY KOJIa MUTaHb MIOAO YHPABIiHHS
(iHAaHCOBUM TIOTEHITIAJIOM MauX mianpueMcTB [2; 4; 14; 18; 22; 23]. lle cnioHykae HayKOBIIB 10
MOIIYKY HUISAXiB 030pOBJICHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy MalluX MPOMHUCIIOBUX MiAMPHEMCTB, MOTpedye
PO3POOKH 1 3aCTOCYBAHHS CydaCHUX TEOPETUIHO-TIPAKTHYHUX ITiIXOJIIB /IO YIPaBIiHHSA (DiIHAHCOBUM
MOTEHINIAJIOM [HMX TIAOPHEMCTB Il  3a0e€3MeUeHHs iX BHCOKOro piBHA. LI  mosioxkeHHs
00YMOBIIOIOTH aKTYaJIbHICTh JAHOTO JOCIIIKESHHSI.

[leBHUIT BHECOK Y JOCHIJKEHHS BUIIE€3a3HAUEHUX NPOOJEMHHUX MUTaHb 3pOOMIIM 32 OCTAaHHIN
qac Taki BYeHl, ik AHapieHko M. M., Aped’eBa O. B., banakaii O. b., bensxosa O. B., bonnap A. 1.,
Burosceka B. B.,,  I3t06enko O. M.,  [imuenko O. 1., 3anmepemnwka P.1.,  Kacesnosa H. B.,
Komicauk O. B., Kopniituyk I'. B., Ky3enko T. b, Mapuenko B. M., Macnak O. I., MopeBa B. B.,
Maptun I'. O., IInakcina €. M., Cabmina H. B.,  Cepmtok-Komuekui 0. B.,  Cutauk I'. B.,
Conoxa JI. B., Coxoinosa JI. B., Tonnexnikos P. O., Typuak B. B., Xpunrok O. C., Umwkunaceka C. /1.
ta iami [1 —4; 6; 7; 9; 10; 12; 15; 20; 21; 24 —28; 30]. 3a pesynpTaTamu BUBUEHHS (PaxoBoi
JiTepaTypu OyIio BUSBICHO, 0 OCHOBHIMH HANpPsSIMaMH JTOCIIKCHHSI HAYKOBIIIB € TaKi:

— ympaBiiHHA (iHAHCOBHM TOTEHI[AIOM MiANPUEMCTBA (30BHIIIHI 1 BHYTpIMIHI (dakTopu
BIUITMBY, CTPATEriYHE YIPABIiHHS, MEXaHI3M YIpPaBIiHHS, KOHICTITYaJIbHI MOIEII, MOXJIHBOCTI
MIMPUEMCTBA MO0 €(EeKTUBHOTO YOpPaBMiHHA (PIiHAHCOBUMHU pecypcamu, 3a0e3nedeHHs
JOCATHEHHS TAKTUYHMX 1 CTpATEriuyHKX el miqnpuemctsa) [1; 9; 12; 20; 24 — 26; 30];

— OLIIHIOBaHHS ()IHAHCOBOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA (BU3HAYCHHS IITYKAHOTO TIOKa3HUKA, BUOIP
MMOKAa3HMKIB OLIIHKH, METOIMKA OL[IHIOBAaHHS, eTanu omiHoBanus) [3; 6; 7; 10; 15; 19; 20; 26; 27];

— ¢opmyBaHHS (PIHAHCOBOTO MOTEHIANy MiJIPUEMCTBA (YMHHUKH BIUIUBY, METOIM OI[IHKH,
etanu (GOpMyBaHHS, MOKJIMBOCTI i IPUEMCTBA 111010 3aTydeHHs GiHaHcoBuX pecypceis) [20; 21];

— BU3HAuUeHHs JediHilii cyTHOCTI (iHAHCOBOrO MOTEHINANy MIANPHEMCTBA (CYKYIHICTh
(hiHAHCOBHX PECYpCIB, MOKIMBOCTI MIAMPUEMCTBA IIOJI0 3aJlyYCHHS Ta €(EKTUBHOTO YIPaBIIiHHS
¢inaHcOBUMHM pecypcamu, 3a0e3leueHHS JOCATHEHHS TaKTUYHUX 1 CTpaTeriyHux LijeH
MIIMPUEMCTBA; TIEpeBaXkHA OUTBIINICTh HAYKOBI[IB BU3HAYAIOTh CYTHICTh (DIHAHCOBOTO MOTEHITIATY SIK
CYKYNHICTh HasBHUX (DIHAHCOBUX pecypciB, TOOTO HaAHOLIbII MOIIMPEHUM € PECypCHUH
miaxin) [3; 7; 15; 24; 27];

— aHaji3 METOMIB OIHKK (DIHAHCOBOTO IMOTEHINANY MiANMPUEMCTBA (MTApaMETPUYHUA METO,
1H/IEKCHUI METOJI, peCYpCHO-PErpeciifHuif METO OLIIHKU MOTEHIIiaTy, METOI OOYAO0BHU 3aJIeKHOCTEH
«BUTpaTH-e(DEKTUBHICTHY, METOJI TPOIIOBOI OLIHKK €JIEMEHTIB moTeHItany) [5; 11; 24; 29].

Ha ocHOBI npoBeeHOr0 aHalli3y JiTepaTypHUX JKEpe 32 TEMOIO JOCHIHKEHHS MOXKHA TIMTH 10
BHCHOBKY, MIO IS MajUX MIAMPUEMCTB HAYKOBII PEKOMEHIYIOTh 3aCTOCOBYBATH METOIMYHHIA
IHCTpyMEHTapiil ympaBiiHHS Ta OIIHKH (hiHAHCOBOTO MOTEHINaly MO aHajorii i3 MPOMHUCIOBHUMH
HIAMPUEMCTBAMU BEJMKHX PO3MIpIiB, HE YPaxoBYIOUH crieli(iky CyO’€KTiB MaJIOro MiJIPUEMHHIITBA,
y TOMY YHCJII HEJIOCKOHAIICTh KaJJpOBOTO 3a0e3nedueHHs y cdepi (HiHaHCOBOTO YIPABIIIHHS.
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Po3rnsiHeMo okpemi 0COOIMBOCTI MajMX MIANPUEMCTB CKpi3b MNPHU3MY 3MIHH pALy iX
MOKA3HUKIB, SIKI Yy AMHAMII XapaKTepHU3YyIOTh CTaH PO3BUTKY CYO’€KTIB MajoOro MiANPHEMHUIITBA Y
KpaiHi. Po3paxyHKOBI [aHi, $IKI IEBHOIO MIpPOIO XapaKTepU3YIOTh JIUHAMIKY 3MIiH OKpeMHUX
MIOKAa3HUKIB CTPYKTYPHOI CTaTUCTHKM IO CyO’€KTax rocloJaproBaHHA YKpaiHM 3 MO3ULIH Mallux
i IMPUEMCTB, HaBeIeH1 y Ta0. 1.

Tabnuys 1
JlnHaMika 3MiH NOKA3HUKIB CTPYKTYPHOI CTATHCTHKH IO
cy0’€eKTax rocnoiaproBaHus YKpainu: maui miznpuemcrna, 2010 — 2017 pp.l)

[TuToma Bara MoKa3HUKA OLIHKH Y 3arajbHOMY 00csi3i, %
Poxu KinpkicTh KinbkicTp OO6csr peanizanii npoyKiii
MaJIHX MANPHEMCTB 3aiHATHX MPAIiBHUKIB (ToBapiB, mociyr)
2010 94,31 27,20 16,88
2011 94,30 26,84 15,23
2012 94,28 26,71 16,00
2013 95,04 27,15 16,55
2014 95,19 26,78 16,90
2015 95,45 26,77 18,16
2016 95,03 27,44 18,88
2017 95,47 28,54 19,23

U Jani nasedeno 6es ypaxysanns pesyniomamis Oisnonocmi 6anKis, G100dCcemuux YCmanos, mumMidcogo oKyno8aHor
mepumopii Aeémonommuoi Pecnyoniku Kpum, m. Cesacmonons ma 4acmuHu mMumM4acoso OKYNOBAHUX MeEPUmopiu y
Joneywkiii ma Jlyeancokitl oonacmsx.

Iicepeno.: nobyoosano asmopamu 3a oanumu [19]

3a pe3ynbTaTaMu aHalli3y OTPUMAHMX JaHUX MOXKHA CTBEPKYBaTH TaKe:

—IIMTOMa Bara OO0CATYy peajizallii MpoayKiii MajauxX MiJIPHUEMCTB y 3arajlbHOMYy oO0Cs31 Ha
npots3i 2012 — 2017 pp. Mae cTiiiky TeHIeHmiro 3poctaHHa 3 16 % mo 19,23 %, mo Biamosizae
TeMITy pocTy y po3mipi 120,19 %j;

— IIUTOMA Bara KUIBKOCTI MaJIUX IMANPUEMCTB y 3arajibHOMy 00CsI31 MIAMPUEMCTB YCIX PO3MipiB
Mae JIOCTaTHbO CTIMKY TeHAEHIIit0 3pocTanHs 3 94,28 % y 2012 p. 10 95,47 % y 2017 p.;

— TEMIT POCTY IMUTOMOi Bard KUIBKOCTI 3aWHSATHUX MpaIliBHUKIB y cdepi Majgoro Oi3Hecy Mo
BIJIHOIIICHHIO JI0 3arajbHOI KUIBKOCTI TpaIiBHUKIB y Kpaini Ha mpotssi 2010 — 2017 pp. ckias
104,93 %.

Ha puc. 1 HaBeneHO cTaTUCTU4YHI JaHi, Kl XapaKTepU3YIOTh MO3UTUBHY TWHAMIKY 3pPOCTaHHS
o0csry peanizoBaHoi TPOAYyKIi (TOBapiB, TMOCIYr) MaJMX IMIJNPUEMCTB YKpaiHM 3a
2010 — 2017 pp.
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Puc. 1. Ilunamika o0csry peaJtizoBaHoi mMpoayKIii
(ToBapiB, mocJayr) Maaux mignpuemcTB Ykpainu, 2010 — 2017 pp.
Iicepeno: nobyoosano asmopamu 3a oanumu [19]

Pesynbrat aHamizy (¢iHAaHCOBHX ITOKa3HUKIB MaJlMX TMIAMPUEMCTB YKpaiHHM 3a OKpPEMUMU
BUJIaMHU €KOHOMIYHOI JIISITBHOCTI y CKJIa/ll pEHTA0eIbHOCTI OMepaliiHoil JiSIbHOCTI Ta TUTOMOI Baru
i IMPUEMCTB, TII0 OTpUMaiIi 30UTKH, Ha TipoTs3i 2010 — 2017 pp. HaBeneHi y Tadi. 2.
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Tabnuys 2
JuHamika 3MiH (piHAHCOBMX NOKA3HUKIB MAJIUX MiANPUEMCTB
YkpaiHu 3a OKpeMHUMH BHIAMH eKOHOMiYHOI fisiabHocTi, 2010 — 2017 pp.l)
PenTabenbHICTh oOneparinHol IMuToMa Bara 30MTKOBUX
IISUTBHOCTI MaTuX HIAIPHEMCTB, % MaJHX MAIPHEMCTB, Yo
Marmmno- Marmuno-
Poxu . .
Benoro IIpomucoBicTs OynyBaHHA Beboro IIpomucnoBicTs OymyBaHHS
B+C++E) (26 + 27 + 28 + B+C++E) (26 + 27+ 28 +
+29 + 30) +29 + 30)
2010 1,8 1,0 3,2 43,0 42,7 42,3
2011 4,2 1,6 4,8 36,5 38,8 35,0
2012 4,1 0,7 4,0 37,0 39,2 35,6
2013 2,2 -1,7 4,5 35,0 37,3 36,3
2014 -17,9 -7,3 -1,7 34,3 36,7 35,5
2015 -4,2 -0,5 -1,9 26,5 26,5 25,6
2016 5,2 29 6,4 27,2 27,1 23,6
2017 6,5 3,2 6,9 21,7 28,9 23,1

Y lani nasedeno Ges ypaxyeanns pesynomamie disnbnocmi 6anKie, Glo0JCemMuUX yCmanos, mumudacogo oKynoeanoi
mepumopii Asmonomnoi Pecnybnixu Kpum, m. Cesacmonons ma uyacmuHu mMuM4aco80 OKYNOSAHUX MePpUmopiu y
Joneyvxitt ma Jlyzancokitl oonacmsx.

Licepeno: nobyoosano asmopamu 3a danumu [19]

[TpoBeneHuit aHaM3 HABEICHUX BUIIE JAaHUX JO03BOJISIE 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH:

—YITKO TIPOCTEXKYETbCS  3arajbHa 3aKOHOMIPHICTb  IIOJ0  MOTIPIICHHS  IOKA3HHUKIB
pPEHTa0EIBHOCT] OMepalliifHoi TisJIBHOCTI MajuX MIANPUEMCTB Ta iX MUTOMOI Baru y 3araibHid
KUTBKOCTI Pi3HHX 32 pO3MipoM MianpueMcTB Ykpainu Ha npotszi 2013 — 2015 pp.;

—3pO3yMIJIUM € T€, II0 XapakTep AUHAMIKH 3MiHHM JIOCIIPKYBaHHUX MOKa3HUKIB OOYMOBIIEHO
IIPOSIBOM HEraTUBHOI'O BIUIMBY 00’ €KTMBHUX YMHHHUKIB,

—He 3Baxarouun Ha 3poctanHs y 2016 —2017 pp. piBHS peHTAOENBHOCTI oOmepamiiHol
TISUIBHOCTI MalMX MiANPUEMCTB, O CUX Mip NMUTOMA Bara LUX MiANPUEMCTB 3aJHMIIAETHCSA 1€
JOCTaTHBO BHCOKOIO;

— HecTablIbHa TUHAMiKa (IHAHCOBOT'O CTaHy MAJIMX MiMPUEMCTB POMHUCIIOBOCTI, Y TOMY YHCIIi
MalIMHOOY/yBaHHS, HETaTUBHO BIUIMBA€ Ha MIJABUIICHHA PIBHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
MOO1JIbHE pearyBaHHs Ha BUKJIMKH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

OTxe, He 3BayKarouu Ha MO3UTHUBHY B LIJIOMY TEHJICHIIIIO 3MIH OKPEMHUX MOKa3HUKIB CTPYKTYPHOI
CTaTHCTUKHU IO Cy0’€KTaX TOCIIOAApIOBaHHS Y KpaiHU — MaJll MiANPHUEMCTBA €KOHOMIYHA CUTYaIlis, 1110
CKJIajacs y AISTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHSA Cepu Maioro Oi3Hecy, CIOHYKA€ 0 TMOIIYKY
NUISIXIB 03/I0POBJIEHHS ()IHAHCOBOTO CTaHY MaJIUX MPOMHCIIOBUX T AMPHUEMCTB.

BaxnuBe 3HaueHHs B 3a0e3neueHHi CTAaOUIBHOCTI Ta TO3UTHBHOI JWHAMIKH EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MallUX MPOMHUCIOBUX MiANPHEMCTB, 3a0e3medeHHi iX (IHAHCOBOI aJalTUBHOCTI Mae
¢binancoBuil noreHuian. OnHi€I0 3 OCHOBHUX (YHKILINH (DIHAHCOBOrO MOTEHIANy MiANPUEMCTBA €
¢byHKIisE (GOpMyBaHHS HOBHX TI'POLIOBHX TOTOKIB [4]. (DiHaHCOBMIA TOTEHIan Cy0’€KTa Majoro
MAITPUEMHHUIITBA € KITFOYOBUM 00’ €KTOM (DiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, OJTHAM 13 OCHOBHHX TMapaMeTpiB
(hiHaHCOBOrO yMHpaBliHHA. SIK BIIOMO, 10 OCHOBHMX ()YHKIIIH yNpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM 3a3BUYAi
BIIHOCATh IUIAHYBaHHS, OpraHi3alliio, KepiBHMUTBO (JiZepcTBO), KOHTpoib [13]. Jlns peamizarii
TOJIOBHOI (PYHKIIII TIaHYBaHHs, IMEPII 3a BCE, HEOOXITHO OIIHWUTH TIOTOYHE 3HAYCHHS INapaMeTpiB
YIIPaBIiHHSA, a 1aJTi BHOCUTHU TPOIO3HULIT II0/I0 TIEBHOI TTO3UTHBHOT iX 3MiHH.

OTxe, ypaxoBYIOUM BHUIIE HaBEAEHE, BIAMOBIIHO 0 chOpMyIbOBAaHOI METH POOOTH OCHOBHOIO
3a/1a4uero € PO3TJIsi] TEOPETUYHO-TIPAKTUYHUX ACHEKTIB OI[IHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO MOTEHIIIATY MaJIMX
HANPUEMCTB 32 KPUTEPIEM «MOXKIUBICTD 3JIy4eHHS JTOJJATKOBOTO KamiTamyy. OTpuMaHi pe3ylbTaTu
chopmyroTh 1H(pOpMaIIiHY OCHOBY NPHUUHSITTS HAyKOBO-OOTPYHTOBAHHMX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb
IOA0 SIKICHOTO TIOJIMIIEHHS (pIHAHCOBOTO TMOTEHIay CyO’€KTiB Majoro MiANpPHEMHHIITBA.
Peamizamiss Takoro migxoay Ha MpakTHLl J03BOJIIE OXapaKTEpPU3yBaTH MOMJIMBOCTI MaJjioro
MIJIPUEMCTBA TIOTACUTU KPEAUT 1 CIUIATUTH BIACOTKM IO HBOMY 3@ JIOIIOMOTOI0 OJHOTO
CHUHTETHYHOI'O MOKa3HUKA — KPEIUTHOTO peUTHHTY Masioro npomMuciioBoro mianpuemctsa (KP MIIIT)
1 THM CaMUM TIOTIEPEAHBO OIIIHUTH JIOIUIBHICTD 1 CTYIIHb PU3UKY KPEIUTYBAaHHS.
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PosrnsHemMo MeTOAMKy ynopaBiiHHA (IHAHCOBUM IOTEHLIAJIOM MAajoro IpPOMHUCIOBOTO
mianpuemctsa (OIT MIIII), sika 6a3yeTbest Ha OIIHIIN HOr0 KpeAUTHOTO peUTHHTY. /{151 po3B’si3aHHSA
MOCTaBJICHO] 3a/1a4i MOTPeOy€eThCsl BUKOHATH Taki Aii:

— CKJIACTH TMEPENTiK THX IMOKA3HUKIB, SIKi € MapaMeTpaMH YIPaBIiHHS;

— po3paxyBaTH YHCEJIbHI 3HA4YeHHS OOpaHUX TIOKAa3HWKIB Ha OCHOBI JaHUX OQiiitHOT
CTAaTHUCTUYHOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 TPU POKHU 33 JOTIOMOTOI0 OOPAaHUX JJIS IILOTO (DOPMYIT;

— IIPOBECTH aHATI3 OTPUMAHUX 3HAYCHb OLIHHUX IOKA3HUKIB HA CTYIIHb iX BIAMOBITHOCTI
JOIYCTHMHM 3HAYCHHSIM;

— OI[IHUTHU KPEAUTHUN PEUTHHT TTiATPUEMCTBA;

— po3paxyBaTH BIAXWJICHHS MMapaMeTpiB YIPABIiHHS BiJ] IX PEKOMEHIOBAHUX 3HAUECHb;

— chopMyBaTH KOMITJIEKC 3aXOJliB, peai3ailisl SKUX Ha MPaKTUIll 3a0e3MEYUTh 3pOCTAHHS PiBHSA
(GiHAHCOBOTO TMOTEHIIANy Majoro MiANPUEMCTBA 33 KPUTEPIEM «MOXIUBICTh 3aTydeHHS
J0JTATKOBOTO KamiTay».

dinaHCOBUI MOTEHIIIaT TPOMUCIOBUX MalUX MiAMPUEMCTB € CKJIaJOBOIO KOHTYPY (hiHAHCOBOTO
YIPaBIiHCHKOTO BIUTUBY. J[71s1 HOCsATHEHHS cPOPMYITHOBaHOT METH POOOTH MPOIIOHYETHCS:

a) pealizyBaTl NPHUHIIUI YIPABIIHHS 3a BIAXWICHHSAM, KOJM (paKTUUYHI TOKA3HHUKH TMapaMeTpiB
yIpaBIiHHSA TOPIBHIOIOTHCS 13 3aIVIAHOBAHMMM BEIMYMHAMH 3 METOI0 NPUUHATTS HEOOXITHHUX
3aXO0/IiB;

0) 3acrocyBatu MeroauuHui miaxin mo ynpapiinas OI1 MIIII, sxuit 6a3yeThcs Ha OIHIN 3a
00MEXEHOI0 KUIBKICTIO JIOKAIbHUX (PIHAHCOBUX IMOKAa3HUKIB NTYKAHOTO MOKAa3HUKA SK MOXJIMBOCTI
cy0’eKTa Manoro MiJIPUEMHUITBA 3AIyYUTH JTOAATKOBHMM KamiTall 13 MOAAJIBUIMM BCTAHOBICHHSAM
kpeautHoro pedturry MIIII Ta mapameTpiB ynpasiiHHS y HOro iHaHCOBOMY KOHTYDI.

VY sKocTl mapaMeTpiB yHpaBiIiHHSA 00paHO JOKaJIbHI OLIHHI MOKA3HUKH Y CKJIaJII:

— Koe(iIieHT MBUIKOI JIKBIHOCTI, 32 JOTIOMOT'OI0 SIKOTO MOKHA IMOMEPEIHbO OI[IHUTH PiBEHBb
JTIKBIIHOCTI MiANPUEMCTBA, TOOTO WOTrO 3JAaTHICTP BYACHO TOTACHUTH CBOI KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHS 32 JTOIMIOMOI'0I0 BUCOKOJIIKBIJHUX aKTHBIB;

— KOoeQilIEHT BJACHOCTI, M0 XapaKTepHU3ye piBEHb
I IMPUEMCTBA;

— KoedilleHT 3arpo3u OaHKPYTCTBA, SKUH € TOKAa3HWKOM TOMEPEeNHbOT OIIHKH (hiHAHCOBOL
CTIKOCTi MaJIOro ITiIITPHEMCTBA;

— TeMII 3MiHH MPOTHO30BAHOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY, SIKAH JIO3BOJISIE OIIIHUTH TOTOYHY W
MaiOyTHIO TIATOCIIPOMOKHICTh MAJIOrO MiANPUEMCTBA M MOMIIMBICTH TMOBEPHEHHS HUM CyMH
KpPEAUTY 1 BIICOTKIB 110 HbOMY;

— KoedilieHT paMOypCHOCTI, SIKUM MOKAa3ye 4acTKy YMCTOIrO JIOXOAY Bij peaiizauii mpoayKIii,
110 BIJIBOJIIKAETHCS HAa BIIIKOAYBAHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00pPTOBAaHOCTI 1 JTO3BOJISIE  TOTIEPEIHBO
OILIIHUTHU €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MMO3UKOBUX KOIITIB;

—kpemutHuii  pedtuHr @I MIIII, sxuii BiAMOBiZa€ KpPUTEPIIO «MOXKIHUBICTh 3aTydeHHS
JOJTATKOBOTO KaIliTaly» BIAMOBITHO JIO NPaKTHYHUX pekoMmenmamii [8, c. 51, 99, 165, 177,
16, c. 289 — 292].

Jns ycranoBnennst pisas @I MIIIT (KP MIIII) pekoMeHI0BaHO CKOPHUCTATHCS ILIKAJIO, SIKY
MIpe/ICTaBIeHO y TabiI. 4.

JIOCTaTHOCTI ~ BJIACHOTO  KamiTaly

Tabnuys 4
Hlkana oninku piBas I MIITII

[punyctume (peKOMEHIOBaHE, HOPMATHUBHE, ONTUMAJIbHE) 3HAUCHHSI TAPAMETPY YIPABIIHHS
. Temir 3MiHN Koedirient Koedirient .. ..
Pisens ®IT MIIII $in .. ¢ KoedoimienT Koedimient
MIPOTHO-30BaHOTO MIBUIKOT 3arpo3u . .
.. . pamOypcHOCTI BJIACHOCTI
TPOIIIOBOTO MOTOKY JIKBIAHOCTI OaHKpyTCTBA
A — nyxe BUCOKHIA >15 1,0-15 <40 <0,8 >1,0
b — Bucokwnit 1,49 -1,3 BimxuiaeHHs Bif MPHUITyCTUMOTO 3HAYEHHS TUTBKH OJHOTO 3 TOKa3HHKIB
B — 3anoBiibHUN 1,29-1,2 BigxuseHHs Bif MPHUITYyCTUMOIO 3HAUYCHHS Oy/Ib-SIKMX IBOX IOKAa3HUKIB
I' — HU3BKUH 1,19-11 BimxuiaeHHS Bil ONTUMAIEHOTO 3HAYCHHS OYy/h-SIKUX JBOX MOKA3HUKIB
J1 — HenmpmiAHATHIHA < 1,00 BinxuiaeHHS Big ONTHMAIBHOTO 3HAYEHHS TPHOX i OUTBIIIE TOKAa3HUKIB

Horcepeno: nobyosano asmopamu 3 ypaxyeanusm [8; 16]
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s anpoOariii  3amponoHOBaHOT METOAMKHA OYyJ0 BHKOPHCTAHO CTATUCTUYHY 1HGOpPMAIIIIO
BAT «X3EMB» — cy0’ekTa Majioro miAnpHEMHHIITBA, SKUH OyI0 00paHO y SKOCTI (haKTOJOTidHOT
0a3u JOCiKEHHSA. 3a pe3yJbTaTaMi BUKOHAHUX PO3PaxyHKIB 32 TPH OCTAHHIX POKH OyJH OTpUMaHi
Taki JaHi Ha TIOTOYHUH pIK: TEMIT 3MIHM TPOTHO30BAHOTO T'POIIOBOTO MOTOKY ckjiaB 2,999;
koedimieHT mBHAKOI MiKBiAHOCTI nopiBHIoE 0,19; koedimienT 3arpo3u OaHKpyTCTBa — 5,24,
koedimienT pamOypcHocTi — 1,72; koedimienT BiacHocTi — 0,65. CKOpHUCTAaBIIMCH BiMOBITHOIO
mkanoro (tabi. 4), MOKHa TMPUNUTH A0 BHUCHOBKY, IO BIAXWJICHHS BiJ MPHUITYCTUMOTO 3HAYCHHS
O1BIIIe TPHOX OIIIHHUX TOKA3HMKIB BiAMOBiAae HenpuitHITHOMY J] piBHIO ®I1 MIIIT.

YMOBH BHUKOPUCTaHHS MiAIPUEMCTBOM MOKJIMBOCTI 3aJydeHHs JOJATKOBOTO KamiTaily
BIJIMOBITHO /10 peKOMeH Al [16] € TakuMu: iICHye MOYKJITUBICTh KPEAUTYBAHHS MaJIUX MiIIPUEMCTB
111 Beix piBHIB OIIMII, okpim piBHs ['; 6aHKIBCHKHIA BiZICOTOK € MIJIBIOBUM ISl PIBHS A, CepeIHbO
PUHKOBHM — JUTsl piBHS b, 3aranbHi yMOBM — 1151 piBHS B, migBumenuii — ais piBHsa ['; KOHTpoJb 3a
(hiHAaHCOBMM CTAHOM MIANPUEMCTB 3 piBHEM A, b He € 000Bs3KOBUM, 115 piBHIB B, I' — mpoBeaeHHs
(hiHAaHCOBOT'O KOHTPOJTIO € O0OBS3KOBUM.

Mo>kHa KOHCTaTyBaTH, 110 oOpaHe ISl JOCTIIKEHHS Majie MiJIPUEMCTBO MAa€ HEMPUHHATHUIN
piBeHb (DIHAHCOBOTO TMOTEHIATY 3a KPUTEPIEM «MOXKIIUBICTh 3aJy4€HHS J0JATKOBOI'O KamiTanly».
Jlnst migBUIeHHs piBHSA (DIHAHCOBOTO MOTEHINATY AAHOTO MIANPUEMCTBA, a 3HAYUTH 1 MOJIMIICHHS
Horo (piHaHCOBOTO CTAHOBHIIA, YCI 0OpaH] MapaMeTpH YIPaBIiHHS MOTPEOYIOTh MIBUINEHOT yBary 3
OOKy KEpIBHUIITBA.

Crtizt TaKOXK 3ayBayKUTH, IO TSI OLIHKK (H1HAHCOBOI CTIMKOCTI CyO€KTa MaJIOTO T AIPHEMHHIITBA
BiNOBIAHO 710 [17] MOXHA peKOMEHAYBaTH 0 MPAKTHYHOTO BUKOPHCTAHHS METOAUKY (hiHAHCOBOTO
ckopunry YouControl.

Omxe, y TemepimHiA 4yac Cy0’€KTH MaJIOro MiANPUEMHHUIITBA BiAITPalOTh BaXKJIUBY POJIb Yy
PO3BHUTKY TMPOMHUCIOBOTO CEKTOPY BITYM3HAHOI €KOHOMiKHA. DIHAHCOBMM TMOTEHIIA]l MaJioTo
MIPOMUCJIOBOTO MiAMPHUEMCTBA BUCTYNA€ BAKIMBOIO XapaKTEPUCTHKOIO HAJAIMHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI
ioro (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT JISTIBHOCTI. YPaxoBYIOUH MEBHI TPYIHOIII (YHKI[IOHYBAHHS MaJIUX
MIJIPUEMCTB Yy CYYaCHHUX HECTaOIIbHUX YMOBax Oi13HEC-CEpEe/IOBUINA, BaXJIMBOIO 3a/1ayelo €
yHOpaBiaiHHA X (IHAHCOBMM MOTEHIIAJIOM 3 METOI0 3a0e3leueHHs WOro piBHSA, JOCTaTHBOTO IS
peamizamii ¢GyHKIT popMyBaHHS HOBUX TPOIIOBHX MOTOKIB.

[Tponec ympapninus OII MIIII GazyeTbcsi Ha MPUHIUII YOPABIiHHS 32 BIAXWICHHSAM, KOJIU
MPOBAUTHCS OIIHKA JAHOTO BUIY TOTEHIANy 3 MOJAIbIIAM BUSBICHHIM BIIXWICHb (DaKTHUHUX
3Ha4YeHb 0OpaHMX MapaMeTpiB YIPaBIiHHA BiJl PEKOMEH/IOBaHUX. 3alpOIIOHOBAHO OIIHIOBATH PIBEHb
OIT MIIIT 3a KpuTEpiEM «MOKIUBICTH 3aTy4CHHS TOJAATKOBOTO KamiTany». Takuil miaxiz Hajgae
MOXKJIUBOCTI C()OpMYBaTH KOMIUIEKC OOIPYHTOBAaHUX 3axOJiB y cdepi (iHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
MaJMX MiAIPUEMCTB, pealizalis SKMX Ha MPaKTHLl 3a0e3MeYnTh 3pOCTaHHSA DiBHSA (HiHAHCOBOTO
MOTEHIIIally — BAKJIMBOTO YMHHUKA BIUIMBY HA CTpATETiuHE YIPaBIiHHS 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MaJjioro MmiJIpUeEMCTBA.

1.5. CyuyacHmii iHcTpyMeHTapiii 00,1ik0OBOro Ta mNpaBoBOro 3ade3nedYeHHs] YNPABJIiHHA
0J1aroaifiHOIO AiSIILHICTIO
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OOnik sK OCHOBHAa CKJIagoBa 3arajbHOI 1H(pOpPMAIfHOT CHUCTEMHU MiANPUEMCTBA IOBHHEH
BIIMIOBiIaTH YMHHUM NPAaBOBUM HOpPMaM Ta 3a0e3IedyBaTd YNpPaBIiHCHKHI MEPCOHAN SKICHOKIO Ta
JOCTOBIpHOI 1H(pOopMartiiero. B yacTuHi ynpaBiiHHsS 0JIarOMIMHOIO AiSUTBHICTIO € PsiJi HEBUPIMICHUX
nuTaHb: 1) icHyroua B YKpaiHi cHUCTeMa MOJATKOBHX CTHMYIIB JUIsi ONaromiiHUKIB MOXKHA
OXapaKTepU3yBaTH SIK HEJOCKOHAIy 3 MOTJsAAy il MOTEHIiady BIUIMBATA HAa MOTHUBAIl OCTaHHIX
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