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XapKiBChKUI HAIlIOHATBHUI YHIBEPCUTET PalioeIeKTPOHIKH
MOJIEJTIOBAHH S OLIIHKY KOHKYPEHTHOI ITO3ULIIT MIAITPUEMCTBA

Y cmammi npeocmaeneno pesynomamu nposedeH020 aHANi3zy ICHYIOYUX MeOpemudHuUx nioxooié wooo
OYIHKU KOHKYpeHmHOI no3uyii nionpuemcms. Pospobreno mamemamuyny modenv oyinKu KOHKYPeHMHOL no3uyil
3a 00NOMO2010 MeMmo9y «paoapay, NPOeOeHO aHAi3 OMPUMAHUX PE3YIbMAmie O0CTIONCEHHSL.

In the article results of traced analysis of existent theoretical approach to the estimation of enterprise
competitive position are presented. The mathematical model of estimation of enterprise competitive position by
means of “radar” method is worked out. An analysis for finding results of researches is carried out.

CyudacHi yYMOBU PpO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM CYINpPOBOJKYIOTBCS HH3KOIO
HEBUPIIIEHUX MPOOIeM, cepell SKUX HAWOUIBII BAKJIMBOK JJsi OUTBIIOCTI BITYM3HSIHHUX
MMPOMUCIIOBUX MIANPHEMCTB € TpoOJieMa JTOCATHEHHS 1 30€pEeKEeHHS CTAINX KOHKYPEHTHHX
MO3ULlIl. AKTyaJbHICTh I[l€] TEMM TMOJSIrae y BaXIMBOCTI pO3poOKM 1 peanizamii
KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii, sika € IHCTPYMEHTOM JOCSTHEHHs Oa)xaHUX MO3UIIM HiANpUeEMCTBA
Ha pUHKY. MDKHapoJHa KOHKYPEHIliS, IPOHUKHEHHS 1HO3EMHHMX TOBapiB Ha YKpaiHCHKUU
PUHOK BH3HAYAIOTh MPOOJIEMY JOCSITHEHHS 1 30€pEKEHHS CTAINX KOHKYPEHTHHX TMO3HINN K
MPIOPUTETHE YIPABIIHChKE 3aBIaHHsA. EQexkTuBHA MIsAIBHICTD YKpaiHCBKUX MIANPHEMCTB Y
MEePCIEKTHUBI, 3a0€3TMEUYCHHs] BHCOKMX TEMIIB I1XHBOTO PO3BUTKY, a TaKOX IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKM B 3HAUYHIA Mipi BU3HAYAIOTHCS
pPIBHEM CTpaTeriyHoro yrpasiiHHsA. J[J1si BHSBIEHHS CTYNEHS pPalliOHAJbHOCTI BUPOOHHUYO-
30yTOBO1 ASUTBHOCTI IIANPUEMCTBA PEKOMEHAYETHCS TMPOBEICHHS OIIHKM KOHKYPEHTHOT
MO3HUIIIT OCTAaHHBOTO, PE3YJIBTATH SAKOI CIIII BPaXOBYBAaTH IMPHU BHOOPI MalOyTHBOI cTparterii
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

AHaji3 ICHYIOUMX METOJIB, IO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS MPU aHai31 1 TUIAHYBaHHI
CTpaTeriyHuX 1 TAKTHYHUX MO3UIINA MIIPUEMCTB, MOXHA 00’€JHATU B TPYIHU B 3aJE€KHOCTI
Bil BHMKOPHUCTOBYBAHOTO TpH BHM3HaueHHI mo3umii migxoxy [1]. Mo weromiB, ski
BUKOPUCTOBYIOTh OJMH TIOKa3HUK JUIsl BiAOOpa)KeHHS KOHKYpPEeHTHOI mno3uuii ¢ipmu,
BITHOCSTBCSI TaKi: METOJ, 3aCHOBaHUU Ha PO3PaxXyHKY MOKa3HHKAa KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
¢bipmu [2]; MeTo, IO BUKOPUCTOBYE MOKA3HUK YaCTKU PUHKY [3]; METOJ OLIIHKU «3a TPhOMa
LIHHICHUMHU KpUTepiiMU» (HANaro/HKEHICTIO onepauiiHol AisNIbHOCTI, J0BIpYl BITHOCHHU 3
KITi€EHTaMH, TepeBara npoaykry) [4].

Metonu, siki BUKOPUCTOBYIOTh MaTpU4YHI MOJENI, MPEICTaBICHO TaKUMH MOJIEIISIMH:
Mojienb BoCTOHCBKOT KOHCYNbTaliiHOT rpynu, mMozaenb Jxenepan Enexkrpux — MakKin3i,
SWOT-ananiz, matpuito Aprtypa /. JlirTina, marpuiio cnpsMoBaHOI MOJITUKKA KOMMaHii

lenn / DPM, marpumto pusukiB [3] Ta iH.



Jlo cutyariiHuX METO/iB, CIIPSMOBAHUX Ha OIIIHKY CEpeIOBHINA, B SKii (yHKIIOHYE
¢ipma, BigHOCATBECS Taki: Moaenb M. Ioprepa [5], STEP-anani3 (abo PEST-anaini3), anani3
Tphox «K» (KoMnaHisi, KIIIEHTH, KOHKYpEHTH) [6], MoJienb «roiry0oro okeana» [7] ta iH.

ANBTepHATHBHUMH METOJAMH € MOJEN MHKIiYHOCTI [8], mipamigalibHa MOJIENb
KOHKYPEHTHOTO B3aeMoiii [9], KOMIUIEKCHA MOJIeNb CTpaTeriyHoro no3uiionysanns [10, 11].

PosrisiHyTi Tpymm MeTONIB 3acHOBaHI Ha aHai3l OKPEMHX AacIeKTIB BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHO1 TMO3UIil MPOMHUCIOBOrO mimmpueMcTBa. Ilepma rpyma BUKOPUCTOBYE
OOMEXEHE YHCIIO PEe3YJbTYIOUHX ITapaMeTpiB, M0 BiZOOPaKalOTh KOHKYPCHTHY IO3HIIIIO
mignpueMcTBa. OgHAK TaKuUW MIiAXiA HE MOXHA HA3BaTH TMOBHUM, OCKUIBKM B 3MIHHOMY
CEPEeIOBHUINI MIAMPUEMCTBA MOTPIOHO MaTH KUTbKa HAAIMHHUX 1HIUKATOPIB, IO JO3BOJISIOTH
BYACHO BHOCHUTH KOPEKTHMBU B YIPABIIHCHKI pimieHHs. [lpyruii miaxi, BUKOPUCTOBYE
MaTpUuHI MOJeNl, Kl TakoX OOMexeH1 y BHOOpI yucia HapaMeTpiB, 10 BHU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTH1 MO3Ullli, TOMy BOHU OyAYIOThCS Ha OCHOBI HAMOUIBII 3HAYYHIMX B KOXKHIM
KOHKpeTHIM cutyarlii napamerpiB. Jlanuii Gpakt oOMexye MOKIMBICTD X BUKOPUCTaHHS 0€3
3MIH JUIsl OLIHKM KOHKYPEHTHHUX IO3MLIN MIJIPUEMCTBA Ha BCIX pUHKaX. TpeTi miaxig
MOB’SI3aHUN 3 OLIHKOI0 KOHKYPEHTHOTO CepeloBHUIa MIAIPUEMCTBA, il MOXJIMBOCTEH 1
3arpo3s, a 3Ha4uTh, MOKe OyTH BUKOPUCTAHMI JIUIIIE Ha OKPEMUX JUISTHKaX poOOTH y HampsaMi
CTpATeriyHOTO MJIaHyBaHHs. UeTBepTa rpyna BUKOPUCTOBYE IHTETPATUBHUM ITIIX1T 0 OIIHKH
MO3MIIIT MIANPUEMCTBA HA PUHKY, € HAHOUIbII mpuaaTHUM i popMyBaHHS 00 €KTHBHOTO
YSIBJICHHSI PO CTAHOBUIIIE OKPEMHUX MIAMPHUEMCTB.

TakuM UYMHOM  TOJANBLIIOTO  BHUBYEHHS  MOTPEOYIOTh MHUTAHHA MOOYAOBH
MaTeMaTUYHUX MOJIeNeld OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIIl MIiANPHEMCTBA B YMOBAax
MIHJIMBOTO cepefoBHia. ToMy po3poOka HayKOBO-NPAKTUYHMX MiAXOJIB I0J0 BHU3HAUYEHHS
KOHKYPEHTHOT MO3UIIT MiIPUEMCTBA € aKTyalbHOIO 33/1a4€l0 Ha CbOTOIHIIIHIN JIeHb.

MeTtor0 poOGOTH € PO3BUTOK METOJOJIOTITYHMX Ta HAYKOBO-TIPAKTHYHUX IMOJIOKEHb
I0JI0 TOCIIIPKEHHS MapKETUHTOBO1 NISTTbHOCTI IPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ta BUSHAYEHHS 1X
KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH.

PUHKOBY KOHKYpPEHTHY MO3HIIIO MPOMHCIOBOTO MIAMPHEMCTBA BU3HAYUMO K HOTO
MiCIIe 0 BiTHOIIEHHIO 10 BUPOOHHKIB 1 CIOXHMBa4iB Ha pUHKY. KOHKypeHTHa MO3UILisA
MIANPUEMCTBA BUSHAYAETHCS CTYMEHEM BiAMOBIAHOCTI MPOIYKIIT MiAIPUEMCTBA, KIIOUYOBUM
(dhakTOpOM MPUIHATTS PIlIEHHS MOKYIIEM MPH KYIIBJI1 TOBapy, TOMY aHajli3 KOHKYPEHTHOL
no3uLii MmiInpueMcTBa mependadae BUSABICHHS (aKTOpiB, sSKI BIUIMBAIOTh Ha CTaBJICHHS
MOKYIIIIB 10 MiANPHEMCTBA Ta Horo mnpoAykuii. BimmoBigno mo [12] nns BUBYEHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIII MAIPUEMCTB OJHI€T Tay3i 3aCTOCOBYIOThCS MPOLEAYypH TpadidHOTO
CTpaTeriuHoro rpymnyBaHHsa. CTpaTeriyia rpyna CKIaJaeTbesl i3 MIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3
ONMU3BKUMU CTPATETYHUMU MIAXOJaMHU 1 MO3UIli€l0 Ha puHKy. s imeHTHdikaiii crparerii
KOHKYPEHTIB BUBYAIOTh C(epy KOHKYpEHIIil, CTpaTeriuHi Hamipu KOHKYpPEHTIB, iX Il 3a

po3MipaMH PUHKY Ta KOHKYPEHTH1 MO3MIlii, CTpaTeriyHy MOBEAIHKY KOHKYpPEHTIB Ta iX



KOHKypeHTH1 crparerii. /Jlo crpareriyHoi rpynu mOpPOMHCIOBHUX MiIANPUEMCTB JaHOTO
nocuimkerHs 0ymno oopano [TK VIT «Asepcy, ITIT «UICy, ITIT «YIIKO».

Konrenuiro MoenoBaHHs MPOLECy OLIHKYA KOHKYPEHTHOI MO3MIii MpeACcTaBICHO Ha

puc.l.
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Qmpoﬁka 3axXo/iB 100 MOKPAIIeHHS] KOHKYPEHTHOI MO3HITii HiIalHCMCTBQ

Pucynok 1 — KoHuenuist MOJIETFOBaHHS OL[IHKM KOHKYPEHTHOI IMO3HLIT MiANPUEMCTBA

[Ipn BuOOpi ¢akTopiB BIUIMBY HA KOHKYPEHTHY MO3MII0 — KIIOYOBHUX (HAKTOPIB
yCIIXy MiAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS MEPeNiK I100anbHuX (akTopiB BIUIMBY HA KOHKYPEHTHY
MO3MIII0 MIANPHUEMCTBA Y CKJIAJl: €KOJOTIUHICTh MIJNPUEMCTBA, CTAHOBMILE HA PUHKY,
e(eKTUBHICTh Oprasizaiii 30yTy, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb TOBapy, CHCTeMa MPOCYBAHHS
MIAPUEMCTBA. 3a KOKHUM TJI00abHUM (aKTOPOM KOHKYPEHTHOI MO3MII{ CKIaaeTbes Habip
JIOKaJIbHUX MOKa3HHUKIB.

Y po6oTi MpONOHYETHCS MPOBOAUTH OLIHKY KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi 3a J0IOMOTO0
meroay paaapa [13], BpaxoByrouu HaCTYIHI HAIIPSIMKH:

— OLIIHKa €KOJIOTTYHOCTI HiANPHEMCTBA: €KOJIOTTYHA SIKICTh MPOAYKIIil, €KOJIOTiYHa

BIJIMOBIAATBHOCTh MiANPUEMCTBA, €KOJIOTIUHICTh yIIaKyBaHHS;



— CTAHOBHWILEC Ha PUHKY: PHHKOBA YaCTKa, TEMII 3pOCTAHHS CEIMEHTIB, MPUXMIBHICTh
MOKYII[iB TOBAPOBI,

— e(exTuBHICT, Opranizanii 30yTy: OXOIUICHHS PHHKY KaHaJaMH 30YyTy BiCOTOK
3HIKOK, YMOBH KpeAuTy, GOpMHU IIaTexy, popma 30yTy;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBapy: SKIiCTh, TOPrOBeJIbHA MapkKa, MpeHCKypaHTHa
LiHa;

— cHcTeMa MPOCYBaHHS: peKiiama, CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, IPSIMUNA MapKETHHT, MalIiK
puIeHIIICH3.

['pynoro excriepTiB MPOBOIUTHCS OI[IHIOBAHHS BUILE3raJaHUX JIOKAIbHUX MOKAa3HHUKIB
3a 10-tu OGanmpHOIO cucTeMOl0. EKcnepTu BHUCTaBISIOTH IHAMBiNyallbHY OallbHY OIIHKY
KOXKHOTO JIOKaJbHOIO TOKa3HMKa 3a BCiMa oOpaHMMM ()akTOpamMH BIUIMBY Ha KOXXHOMY
JOCTKYBAaHOMY HIAMPUEMCTBI-KOHKYPEHTI.

[IpoBenenHs mpoleaypu OINIHKM KOHKYPEHTHOI TO3WINI 00'€eKTa TOCTIIKEHHS
BIIMOBIIHO JI0 TIOCTaBJICEHOTO 3aBJaHHA BUMarac BHOOPY BIAMOBIIHUX Mojened 1
BIIMOBIIHUX METOMIB aHaimizy. MaremarndyHa MoOJIelb OINIHKA KOHKYPEHTHOI MO3HIIli

MIANPUEMCTBA Y MIHIMBOMY CEPEOBHILI MA€ BUTJIIS:
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nie MP, — KOHKYPEHTHA TI03M1lisl j-T0 MiMPUEMCTBA; M — KiTbKICTh (haKTOPIB BILIUBY;
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yCepeHCHE EKCIEepPTHE 3HA4YCHHs I-r0 (DAKTOPHOrO IOKAa3HHMKA 3a J-UM
mignpuemcrsom; J=(N); N — KiTbKiCTh MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTiB; R?— pajiyc
OJIMHUYHOTO KOJIa paaapy.

BaxxnuBuM etarnoM € BHU3HAYEHHS IOTOHKEHOCTI JYMOK €KCHEPTIB Ta BIPOTIAHOCTI
eKCIEPTHUX OLIHOK. SIK MIpy MOTOJKEHOCTI EKCHEepTIB MOXHA MPHUUHATH KOEQIIiEHT
KOHKoppaii [14].

Po3paxyHOK ycepeqHeHUX SKCIIEPTHUX 3HA4YeHb (DAKTOPHUX MOKA3HUKIB MTPOBOIUTHCS

3a popmyrnoro:

Q M
PIDILT
-1 u=l
C.=4=##
1) MQ (2)
ne Qijug — ekcrmepTHe 3HAaueHHs i-ro (haKTOPy BILIMBY 3a j-HM IIATIPHEMCTBOM,

i=@m); j=@n); u=0M):q=1Q); m - kinbkicTs pakTOpiB BILMBY; N — KUIBKICTH
MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; M — KUIBKICTh eKcrepTiB; Q — KUTbKICTh JOKaJIbHUX MOKAa3HHUKIB,

[0 MiJISATAI0Th €KCIEPTHIN OIHIII.



3acTocyBaHHA METONYy «pajapa» sl PIUICHHS IOCTABIEHOI 3a/Jadi J1a€ HarJsigHe
300payKeHHsI y BHIJISAI OararoOKyTHHKa, TMOOYTOBAHOTO BCEPEAWHI OIIHOYHOTO KOla 3a
¢dakTOopamMH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHY MO3UIII0 HiAnpueMcTBa. OLIHOYHUM MOKa3HHUKOM
KOHKYPEHTHOT NO3HIIii € BiIHOCHA IUIONIMHA IIBOTO 0AraTOKyTHUKA JO IIOMIMHU OI[IHOYHOTO

Kouta (puc. 2).

4 2
ITK YII «ABepe» I «YIC» [T «YJIKO»

Pucynok 2 — Pajsapu KOHKYPEHTHHX MO3HILH MiATPHEMCTB

UuMm cusbHIIIA KOHKYPEHTHA TMO3UIIS MAMPUEMCTBA, TUM OUThIIIA BITHOCHA TUIONIHWHA
0araToKyTHUKa 1 TUM ONF>K4e 10 OJMHUIN KUIbKICHA OIIHKAa TMOKa3HWKAa KOHKYPEHTHOI

MTO3HIIIT MPOMHUCTIOBUX MIAMPUEMCTB, PO3PAXYHOK SKOT HABEJICHO Y TaOIHIII.

Tabmuist — MaTpuilsi KOHKYPEHTHHX TTO3HIIIN MIIITPUEMCTB

®aKTOpH BIUIMBY YcepenHeHa eKCcriepTHA OIliHKa
TIK VII «ABepe» 1T «YIC» 1T «YJIKO»
1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBApY 6,78 5,89 6,44
2. CTaHOBHMIIE HA PUHKY 5,78 4,44 4,00
3. EdpexruBHicTh opranizaiii 30yTy 6,73 5,87 3,25
4. Cucrema nmpocyBaHHS 4,42 4,33 3,25
5. ExomoriuHicTs miAIpHEMCTBA 7,89 6,44 7,22
CyMapHa oIliHKa 31,59 26,98 25,92
[Toka3zHUK KOHKYPEHTHOI MTO3UIIi{ 0,92 0,66 0,67

3a pe3ynpTaTaMd HOPOBEAEHOrO  JOCHIIPKEHHS  BU3HAU€HO, MO0 HalOuiblry
KOHKYPEHTHY TMO3HMII0 0 BIAHOUIEHHIO 10 OOpaHOi CTpaTeriyHoi Tpynu MiANpPUEMCTB-
koHKypeHTiB Mae [IK VII «ABepc», ToMy AOLUIBHO TOBOPUTHU PO YTPUMAHHS KOHKYPEHTHHUX
O3 TOOTO MPO KOHKYPEHTOCTIMKICTh LBOTO MIANPUEMCTBA. A came. MiANPUEMCTBO
MIOBUHHE CIPSIMOBYBAaTH CBOi 3yCHJUIs Ha (opMyBaHHs, 3a0€3MeUYeHHS Ta MiITPUMaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar y MOpPIBHSAHHI 31 CBOIMH KOHKYPEHTaMM; MaTd 3MOTY NPOTHCTOSATH
JecTabuIi3yIouoMy BIUIMBY 30BHILIHBOTO CEPEJOBHUINA, 10 3a0e3MedyeThCsl HAABHICTIO
CTIHKOCTI.

Otpumani y poOOTi pe3ynbTaTH, BUCHOBKM Ta c(OPMYIbOBaHI MPOMO3HUIIT MaroTh
NEBHY MPAaKTUYHY CHOPSAMOBAHICTE y cdepl ympaBiiHHS MapKETUHTOBOIO MAiSJIBHICTIO

MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. BHKOpHUCTaHHS y [JiSUIBHOCTI MAapKETOJIOTIB OTPUMaHUX




pe3ybTaTiB HaJacTb MOJJIMBICTH IPOBEJCHHS OINEPAaTHUBHOI Ta OOIPYHTOBAHOI OINIHKH
KOHKYPEHTHOT MO3UIil JOCIPKYBAHOTO MiIIPUEMCTBA HAa KOHKPETHOMY pPHHKY 30yTy

MIPOMHUCIIOBOT TPOAYKILii.

CIIMCOK JITEPATYPU

1. TymanoB, C. A. Iloaxoapl K OLIEHKE PBIHOYHON MO3UIMH IPOMBIIIIEHHOIO
npeanpusitst Ha peiHke [Texct] / C. A. Tymanos // Bectauk YI'TY—-VYIIN. — 2009. — Ne 5. —
C. 144-151.

2. Aacodd, U. Crpatermueckoe ymnpasnenue [Tekct] : mep. ¢ anrn. / . Aucodd; mox
pen. JI. . EBenko. — M. : Dxonomuka, 1989. — 519 c.

3. Tloprep, M. KoukypeHTHas  crparerus. MeroaWKa aHalM3a OTpacied W
koHKypeHTOB [Tekcr] / M. Iloprep. — M. : Anbniuna busnec bykc, 2007.

4. Bupcema, ®@. MapkeTuHr BeAymiux KkomnaHuil. Beibepu morpedburens, omnpenenu
¢doxyc, nomunupyit Ha peiake [Tekcr] / @. Bupcema, M. Tpeiicu. — CII6. : Bunbsamc, 2007.

5. Ilepcu, JI. Pexknama u npoaBuxenue ToBapoB [Tekcr] : mep ¢ anrm. / JI. Tlepcw,
JIx. P. Poccurep; nmon pen. JI. A. Bonkosoii. — CII6. : TTutep, 2000. — 656 c.

6. Jain Subhash, C. Marketing planning & strategy [Text] / C. Jain Subhash. — 6th
edition. — Cincinnati: South-Western College Publishing, 2000. — 340 p.

7. Mob6opH, P. Ctparterus romyboro okeana [Tekct] : mep. ¢ anrn. / P. Mo6opH, V.
Yen Kum. — M. : HIPPO, 2005. — 727 c.

8. Pyoun, 0. Bb. Konkypenuus: YIOPSTI0YCHHOE B3aUMO/JICHCTBUE B
npodeccuonanbHoM OusHece [Tekct] / FO. b. Pyoun. — M. : Mapkert JIC, 2006.

9. Kotnep, @. Mapketunr menemkmenT [Tekcr] / @. Kotnep. — CIIO. : ITutep Kowm,
1999. — 896 c.

10. Pactomuuna, }O. JI. Opranu3zaioHHO-3KOHOMUYECKHUE OCHOBBI CTPATErHYECKOrO
yIpaBieHUS TPOMBIIUICHHBIMU TPEANPUSATUSIMU HA Pa3HBIX CTAIUSAX UX )KM3HEHHOTO LUK
[Teker] : muc. ... kaug. skoH. Hayk: 08.00.05 / FO. JI. Pactomuuna. — Boponex : BI'Y, 2006.
—160c.

11. IManamapuyk, B. Ctparernueckoe mo3ulMOHUPOBAHHE KOMIAHUM: (DUHAHCOBBIMA
acnekT [Tekct] / B. [lanamapuyk // [IpoGiembl Teopur ¥ mpakThku yrpasieHus. — 2008. —
Ne 10. — C. 45 -53.

12. TacrepHak, €. JI. OuiHOBaHHA KOHKYPEHTHHUX MO3MLIN MiIPUEMCTBA B MPOLEC]
¢dopmyBaHHS oro mMapkeTuHroBoi crparerii [Tekcr] : aBToped. auc. ... KaHA. SKOH. HayK :
08.00.04 / €. JI. ITacrepnak; [[IBH3 «KHEY im. Baguma I'etpmana»] . — Kuis, 2008. — 22 c.

13. Kotenesckas, H. DxoHOMHYecKas TUarHOCTUKA MPEANPHUATHS: IPOCTO O CIOKHOM
[Tekct] / H. Kotenesckas. — X. : OO0 Lentp «Koncynbty», 2007. — 160 c.

14. Tonybkos, E. Il. MapkeTHHTOBbIE HCCIEAOBAHUS: TEOPUS, METOAOJOTHS U

npaktuka [Tekct] / E. I1. Tomy6koB. — M. : @unmnpecc, 1998. — 416 c.



