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Пріоритетним завданням, що стоїть перед економікою України, є її 

піднесення на якісно вищий рівень розвитку, що потребує осучаснення 

системи управління підприємством з урахуванням впливу зовнішнього 

оточення.  

У теперішній час промислові підприємства – суб’єкти підприємницької 

діяльності функціонують в умовах VUCA-світу: нестабільного (volatile), 

невизначеного (uncertain), складного (complex), неоднозначного (ambiguous) 

сучасного світу. Ринкові реформи в Україні можуть дати позитивний 

результат, якщо підприємства будуть діяти відповідно до вимог ринку, 

своєчасно пристосовуючись до викликів VUCA-світу.  

Це вимагає принципових змін в управлінні ринковою діяльністю 

товаровиробників, в основі яких лежить адаптація. Актуальність проблеми 

забезпечення процесу адаптації промислових підприємств до стохастичних 

змін зовнішнього оточення безперечна, бо підтримка високого рівня 

конкурентоспроможності кожного товаровиробника – основного  критерію 

успішної адаптації, є питанням національної безпеки [1]. 

Надзвичайно складний процес функціонування промислових 

підприємств у сучасних умовах господарювання обумовлює необхідність 

розробки цілісного механізму організаційно-економічного забезпечення їх 

адаптації з метою виживання та сталого розвитку у перспективі, одним із 

складових елементів якого є фінансова діагностика. 

Ефективність функціонування промислових підприємств, швидкість їх 

адаптації залежить від їх фінансової стійкості на ринках збуту, тому питання 

оцінювання поточного і перспективного фінансового стану кожного з них у 
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мінливих, невизначених умовах бізнес-середовища, оцінка кількісних і 

якісних змін, визначення основних тенденцій цих змін набувають 

першорядного значення, що зумовлює важливість проведення фінансової 

діагностики.  

Головною метою проведення процедури фінансової діагностики 

промислового підприємства на думку багатьох економістів, а саме Вагнера 

І.М., Воронко О.С., Загорної Т.О., Ларки М.І., Г. О. Лісовські Г.О.,  

Сороківської М.В., Тарасенка Н.В., Юсиповича О.І. [2-6],  є отримання ряду 

ключових показників, що характеризують ефективність фінансової і 

комерційної діяльності підприємств. Проведені в останні роки дослідження 

вчених в сфері фінансового управління в основному були присвячені 

окремим напрямам діагностиці фінансового стану промислових підприємств 

за даними їх статистичної звітності [7-9]. Потрібно відмітити, що питання 

моделювання процесу фінансової діагностики підприємства також були у 

сфері уваги окремих вчених [10-12], однак розробка науково-методичного 

забезпечення моделювання проведення фінансової діагностики промислового 

підприємства на принципах системного підходу потребує подальших 

досліджень, що й обумовлює актуальність теми роботи. 

Метою даної роботи є розробка науково-методичного забезпечення 

моделюванням проведення фінансової діагностики промислового 

підприємства, що включає вибір напрямів дослідження, алгоритмізацію 

процесу проведення фінансової діагностики підприємства, розробку 

математичного забезпечення фінансової діагностики, експериментальну 

апробацію моделей на фактологічній базі реального промислового 

підприємства, аналіз та діагностику отриманих результатів, визначення 

перспектив проведення подальших досліджень за цим напрямком.  

Відповідно до встановленої мети роботи розроблено теоретичну 

платформу проведення дослідження за напрямком «науково-методичне 

забезпечення моделювання проведення фінансової діагностики 

підприємства», яку наведено на рис. 1. Теоретична платформа (базис) 

представляє собою сукупність основних елементів, які відображають 

взаємозв’язок та структуру базових для даної роботи понять, що дозволяє 

розширити інформаційне поле проведення досліджень. Виходячи з того, що 

фінансова діагностика призначена оцінити фінансовий стан підприємства з 

точки зору можливостей вирішення проблем, що постають перед ним, 

доцільними для функціонуючого підприємства напрямками проведення 

процедури фінансової діагностики, на нашу думку, доцільно обрати такі, як: 

аналіз динаміки структури балансу підприємства; діагностика фінансового 

стану за показниками Бівера; експрес-діагностика фінансового стану 

підприємства (прогноз ризику банкрутства) за R-моделлю; виявлення ознак 

прихованого банкрутства; виявлення ознак доведення до банкрутства; аналіз 

отриманих результатів фінансової діагностики; за необхідністю прийняття 

рішення щодо розробки заходів, направлених на поліпшення фінансового 

стану підприємства, та їх реалізація.  
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Рис. 1. Теоретична платформа дослідження (авторська розробка) 

Підприємство 

Системний 

підхід 

Фінансова 

діагностика 

Дослідження 

Науково- 

методичне 

забезпечення 

Моделювання 

Метод 

Методика 

Методика 

дослідження 

Математична  

модель 

Частина фінансового аналізу, що акумулює знання про побудо-

ву висновку про фінансовий стан об'єкту діагностування 

причини і перспективи його зміни, про можливі відхилення від 

нормального режиму роботи і дослідження перспектив 

розвитку даного об'єкту діагностування 

Алгоритмізація 

Напрямок методології наукового пізнання, в основі якого 

лежить розгляд об'єкта як системи: цілісного комплексу взає-

мопов'язаних елементів 

Пошук нових знань або систематичне розслідування з метою 

встановлення фактів; (вузько розуміючи) науковий метод чи  

процес вивчення чого-небудь 

Метод дослідження різних явищ і процесів, вироблення варі-

антів управлінських рішень, який ґрунтується на заміні конк-

ретного об'єкта досліджень подібним до нього – моделлю 

Сукупність документів, які визначають правила, вимоги,  ха-

рактеристики та ін. дані, що використовуються для розв’язання  

поставленої задачі 

Спосіб пізнання; сукупність прийомів чи операцій практичного  

або теоретичного освоєння дійсності, підпорядкованих 

розв’язанню конкретного завдання 

Сукупність методів, прийомів проведення будь-якої роботи 

Система правил використання методів, прийомів та операцій 

Розробка послідовності дій, спрямованих на розв’язання 

поставленої задачі 

Процес ідентифікації проблем і можливостей  та подальші 

рішення про їх усунення або використання 

Система математичних співвідношень, які описують процес 

або явище, що досліджуються 

Самостійний суб'єкт господарювання, створений для задово-

лення суспільних та особистих потреб шляхом систематичного 

здійснення різних видів діяльності, передбачених законодав-

ством країни 

Прийняття 

рішення 
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Для отримання необхідної для проведення фінансової діагностики 

підприємства інформації використовуються форми офіційної статистичної 

звітності та додатки до них. Головна вимога до інформації – корисність для 

користувачів, тобто щоб цю інформацію можна було використовувати для 

ухвалення обґрунтованих ділових рішень. До основних вимог, що 

пред’являються до інформації, як зазвичай, віднесено такі, як   достовірність, 

корисність, нейтральність, зрозумілість, порівнянність,  правдивість. 

Процес розробки науково-методичного забезпечення моделювання 

процесу фінансової діагностики підприємства по суті представляє собою процес 

розв’язання відповідної задачі, що містить упорядкований перелік етапів, 

представлений на рис. 2.  

Моделювання процедури діагностики будь-якого виробничого процесу 

підприємства потребує вибору чи побудови відповідної економіко-

математичної моделі. Для розв'язання даної задачі обрані детерміновані 

аналітичні прикладні змішані моделі і відповідні методи детермінованого 

аналізу з урахуванням рекомендацій [5, 8, 13]. Математичні моделі фінансової 

діагностики підприємства за обраними напрямками мають такий вигляд.  

1. За напрямком «аналіз динаміки структури балансу підприємства»: 
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 де ТРа – темп росту активу (пасиву) балансу підприємства;                         

Аi, Аi+1 – чисельне значення активу (пасиву) балансу в i-му та (i+1)-му році 

відповідно; ТРАj – темп росту питомої ваги j-го розділу активу балансу 

підприємства;  Аj i, Аj i+1 – чисельне значення питомої ваги j-го розділу активу 

балансу підприємства в i-му та (i+1)-му році відповідно; ТРПj – темп росту 

питомої ваги j-го розділу пасиву балансу; Пj i, Пj i+1 – чисельне значення 

питомої ваги j-го розділу пасиву балансу підприємства в i-му та (i+1)-му році 

відповідно.   

2. За напрямком «діагностика фінансового стану за методикою Бівера»: 
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де КБ – коефіцієнт Бівера; ЧФР – чистий фінансовий результат: 

прибуток (чистий прибуток); Ам – амортизація; ПК – позиковий капітал; РА 

– рентабельність активу балансу підприємства; А – актив балансу 

підприємства; ФЛ – фінансовий леверидж; ДЗ – довгострокові зобов’язання і 

забезпечення; ПЗ – поточні (короткострокові) зобов’язання і забезпечення; 

КП – коефіцієнт покриття; ОА – оборотні активи. 
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Розробка схеми алгоритму розв’язання  задачі 

Чисельне розв’язання задачі (проведення 

відповідних розрахунків) 

 

 
Етап 5 

 

Аналіз отриманих результатів фінансової 

діагностики підприємства 

 
Етап 6 

 

Оцінка перспектив використання результатів 

діагностики у практичній діяльності підприємства 

Вибір економіко-математичної моделі розв’язання 

задачі та визначення її параметрів 

Підготовка вихідної інформації, необхідної 

для розв’язання шуканої задачі 

 

 
Етап 4 

 

 
     

Рис. 2. Основні етапи моделювання процесу фінансової діагностики 

підприємства (авторська розробка) 

 

3. За напрямком «експрес-діагностика фінансового стану підприємства 

(прогноз ризику банкрутства на ранніх стадіях) за R-моделлю»:  

 

       рвміплзаб КККККR  45,008,01,02 ,                      (3) 

 

де R – рейтингове число (критерій оцінки); забК  – коефіцієнт 

забезпеченості власними коштами; плК  – показник поточної ліквідності; іК  – 
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інтенсивність обігу капіталу, що авансується; мК  – коефіцієнт менеджменту; 

рвК  – рентабельність власного капіталу. 

4. За напрямком «діагностика ознак прихованого банкрутства»: 
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К лпла  ;  ,                                     (4) 

 

де лаК  – коефіцієнт абсолютної ліквідності; Г – гроші та їх еквіваленти; 

лпК  – коефіцієнт поточної ліквідності.  

5. За напрямком «діагностика ознак доведення до банкрутства»: 
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де ззаК  – коефіцієнт забезпечення зобов’язань підприємства його 

активами; ззоаК  – коефіцієнт забезпечення зобов’язань підприємства його 

оборотними активами;  ЧА – чисті активи підприємства.  

Результати діагностики структури балансу промислового підприємства  

м. Харкова наведені у табл. 1. 

 

Таблиця 1  

Результати діагностики структури балансу підприємства  

 
Показник Темп зміни, %, 

(2016/2014 рр.) 

Діагноз 

1 2 3 

Необоротні активи 74,80 Скорочення господарського обороту 

підприємства 

Оборотні активи 128,68 Розширення виробництва 

Валюта балансу 99,88 Скорочення господарського обороту  

   

Показник Питома вага, %  

Необоротні активи 40,02 Структура активів є достатньо «легкою», тобто 

майно підприємства є мобільним: 40,02%>40,00% 

Оборотні активи 59,98 Структура активів є достатньо «легкою»: 

59,98%<60,00% 

Власний капітал 81,93 Достатньо високий рівень фінансової стійкості: 

81,93%>60,00% 

Довгострокові 

зобов’язання  

0,37 Не стійкий фінансовий стан; тимчасове 

погіршення фінансового стану підприємства  

 

У табл. 2 наведені результати діагностики фінансового стану 

підприємства за методикою (показниками) У. Бівера. 
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Таблиця 2  

Результати діагностики фінансового стану підприємства за 

показниками У. Бівера 

 
Показник Фактичне 

значення 

показника 

Рекомендоване значення показника 

сталий стан  до 5 років до 

банкрутства 

за 1 рік до 

банкрутства 

Рентабельність 

активів,% 

-45,45 6-8 4 -22 

Фінансовий леверидж 1,18   37   50   80 

Коефіцієнт покриття 

активів чистим 

оборотним капіталом 

 

 

0,419 

 

 

0,4 

 

 

0,3 

 

 

0,06 

Коефіцієнт покриття 0,330   3,2   2   1 

Коефіцієнт Бівера -0,036 0,40-0,45 0,17 -0,15 

 

У табл. 3 наведені результати експрес-діагностики фінансового стану 

підприємства за R-моделлю.  

 

Таблиця 3  

Результати експрес-діагностики фінансового стану 

 
Показник Значення показника  

фактичне рекомендоване 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

коштами 

 

0,7 

 

  1 

Коефіцієнт поточної ліквідності 0,2   2 

Інтенсивність обігу капіталу 3,3   2,5 

Коефіцієнт менеджменту -0,2   1 

Рентабельність власного капіталу -0,6   1 

Рейтингове число R=1,03 

Діагноз: фінансовий стан підприємства є задовільним, якщо R>1; незадовільним – при R<1  

 

Результати виявлення ознак прихованого банкрутства підприємства 

наведені у табл. 4. За результатами проведеної фінансової діагностики 

підприємства можна зробити висновок, що його фінансовий  стан є досить 

нестабільним, ряд фінансових показників не відповідають рекомендованим 

значенням, ймовірність наступу кризового стану підприємства посилюється. 

 

Таблиця 4  

Виявлення ознак прихованого банкрутства підприємства 

 
Показник Значення показника Діагноз 

фактичне рекомендоване 

1 2 3 4 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,019 0,20–0,35 Неефективне використання грошових 

коштів 
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Продовження табл. 4 

 
1 2 3 4 

Коефіцієнт  

поточної  

ліквідності 

0,215 1,0–1,5  

Порушена структура капіталу 

Коефіцієнт 

Бівера 

-0,036 0,170,40 Не бажане скорочення частки прибутку, 

направленого на розвиток підприємства 

 

Результати виявлення ознак доведення до банкрутства підприємства 

наведено у табл. 5.  

 

Таблиця 5  

Виявлення ознак доведення підприємства до банкрутства  

 
Показник  Значення 

показника 

Абсолютна  

зміна  

показника, 

(гр.3/гр.2)  

Діагноз 

 

2015 р. 

 

2016 р. 

1 2 3 4 5 

Коефіцієнт забезпечення 

зобов’язань підприємства 

його активами 

 

 

0,73 

 

 

0,55 

 

 

-0,18 

 

Погіршення чисельних 

значень показників за 

аналізований термін часу 

свідчить про ознаки 

доведення підприємства 

до банкрутства  

Коефіцієнт забезпечення 

зобов’язань підприємства 

його оборотними 

активами 

 

 

0,31 

 

 

0,33 

 

 

0,02 

Чисті активи 

підприємства 

-866,4 -1153,10 -286,7 

 

 

Таким чином, використання на практиці розробленого науково-

методичного забезпечення дозволяє аналізувати результати фінансової 

діагностики підприємства, які можуть мати місце за різних умов  його 

функціонування на товарних ринках, що позитивно буде впливати на якість 

та темпи їх адаптації до умов VUCA-світу.  У ситуації, що склалася, 

керівництву даного підприємства рекомендується терміново розробити 

відповідний комплекс заходів, направлених на покращання фінансового 

стану підприємства.  

Перспективи подальших досліджень за обраним напрямком вбачаються у 

доцільності та необхідності використання теорії нечітких множин для оцінки  

певної сукупності фінансово-економічних показників, які використовуються у 

просторовому полі  фінансової діагностики промислових підприємств в умовах 

нестабільного, невизначеного, складного сучасного зовнішнього бізнес-

середовища. 
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На данном этапе развития экономики Украины особенно важным 

становиться изучение вопросов, связанных с выходом нашей страны из 

кризиса. Как показывает анализ, внутри промышленных отраслей все больше 

усиливаются конкурентные отношения и укрепляются позиции импортных 

товаров,   а   серьезная    нехватка    инвестиционных  ресурсов  препятствуют 


