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Manakona O. B.

Xapxiscokuili HayioHabHULl yHeepcumem paoioeleKmpoHiKy

PONb MANUX NIANPUEMCTB Y MALLMHOBYAIBHIU FANY3I

[lepexin BiJ ILEHTPaNi30BAHO-IIJIAHOBOI O PUHKOBOI €KOHOMIKH, PaJUKaIbHI
€KOHOMIYH1 pedopMHU, sKi IHTEHCUBHO 3JiiCHIOBaMCS B Ykpaini B 90- 1 pokw,
NOPUBEJIA 10 PANY ICTOTHMX 3MiH, SIKI BIAOYJIMCS B MPOMMCIOBOCTI KpaiHi, 30Kpema
MaIIMHOOYIiBHIM ranysi. bararo kpynHuX MamuHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB 3a3HAIU
BEJMKUX TPYAHOUIIB Yy CBOid [JISTIBHOCTI, TOMY IO JEp)KaBHI JoTamii
KaIliTaJIOBKIIQJCHHS B 110 Taly3b EKOHOMIKH B MEPioj MEPEeXoy 0 PUHKOBUX YMOB
rOCTIOJIaploBaHHs OyJIO 3BEJCHO JI0 MIHIMyMYy, 4epe3 10 0araTo 3 HUX ONMUHUIIUCS B
KPUTUYHOMY  CTaHi. XapaKTepHUMH pHCAaMH  KPYIMHHX  MAaIIWHOOYIIBHHX
HiAMPUEMCTB OYyJIM aBTOPUTAPHICTh, HASBHICTH BEJIMKOI KUIBKOCTI YIPaBIIHCHKOTO
nepcoHansy, HEHMOBIpHA KUIbKICTh OIOPOKPATUYHHUX TIOTOJKEHb, BKpall HU3BKUU
piBeHb 3apoOITHOI MIaTU poOOYMX, CIYKOOBIIIB. | came Il MiANPUEMCTBA M M
CTPIMKO  BTpadyaJii  TOTY>KHMH  IHTEJICKTyaJIbHUH  TOTEHIa),  HaHOUIBII
KkBaripikoBaHUX poOoumx W iHxkeHepiB. OTKe aKTyalbHUM IIOCTa€ MHUTAHHSA O
peopranizaliii BeTUKHUX ITiIMPUEMCTB.

PunkoBa peopranizairis — 11¢ JOKOpiHHA JJOMKA CTapOi CTPYKTYPH HiAIPUEMCTB
Ta CTBOPEHHS HOBOI, OLIBII SKICHOI MW CaMOCTIHHOI CTPYKTYpH, CIPOMOIKHOI
BIDKMBATH B EKCTpeMalbHUX yMoBaX. OTXe OJHUM 3 HaWBAKIUBIMIUX (HAKTOPIB,
SAKUN CIPHUSAB BIAPOKEHHIO W BHUXOAY MAaIIMHOOYAIBHOI Taily3l 3 KpPHU30BOTO
CTaHOBHWINA, CTaja peopraHizailisi BETUKUX MIAIPHUEMCTB, IiXHIX BHUPOOHUIITB,
TEXHOJOTIA. 3a IyMKOIO CIEIIaiCTiB, MOXIJINUBI HACTYITHI MPOEKTH peopraHizailii
BEJTUKUX TiATPUEMCTB:

[Tpoext Ne 1. T'oiOBHE MiAMPUEMCTBO CTBOPIOE BEIMKY KUIBKICTH MallUX
JOUIpHIX MANpUEMCTB. J[OYipHI MiAMPUEMCTBA OPraHI3YIOThCS B OO'€THAHHS IS
Kpamoi koopauHamii ix gid. KoxHe Mane movipHe MiANPHUEMCTBO Ma€ CBIi
PO3paxyHKOBUM paxyHOK, MEYATKy, AUPEKTOpa, Oyxranrepa, podounx. Croemianizaiis

MajiuX  JIOYIPHIX  MIANPUEMCTB  3QJIEKUTh Bl  MOXJIMBOCTEM  OCHOBHOI'O



nianpueMcTBa. KepiBHULUTBO OCHOBHOIO MIANPUEMCTBA 31MCHIOE KOHTPOJb 3a
JISUTBHICTIO MAJIMX JAOYIPHIX MIANPUEMCTB. 30MTKOBI MaJll MiAMPUEMCTBA MIJISATal0Th
3akputTio. IIpoekt Ne 1 He mnopyulye UUIICHICTh CTPYKTYPH OCHOBHOIO
HIAIPUEMCTBA.

[Ipoexkt No 2. Peopranizamis nmo mnpoekty Ne 2 mnependaudae JIKBIJALIO
MOTIEPETHHOTO OCHOBHOTO MiANPHUEMCTBA — TOBAPOBUPOOHUKA Ta CTBOPSHHS HOBHUX
HiANPUEMCTB, SIKI OTPUMAJIH Yy CMIaJI0K BEpCcTaTh, o0naaHaHHs, OyAiBii, cnopyau. Bei
HiANPUEMCTBA CaMOCTIMHI ¥ He3aJIe’KHI OJIHE BiJ OJHOTO y CBOi TOCHMOAAPCHKIN
AisutbHOCTI. JIiTOBI CTOCYHKHM BM3HAYalOTHCS YKIAJeHUMH joroBopamu. Cepen 1ux
OiANPUEMCTB  OOOB'I3KOBO  TMOBUHHO OyTHM HalOUIbII TOTY)XKHE MW  3HAYHE
OiANPUEMCTBO. B 11bOMY TIpOEKTI KOKHE 13 CTBOPEHHMX MIJIPUEMCTB Ma€ BEIHKI
MOJKJTMBOCTI JJIsI IIBUJIKOTO MEPEOPIEHTYBAHHS Y BUITYCKY MPOIYKITIi.

[TpoexT Ne 3. JlaHuii MPOEKT HE MOPYIIYE LUTICHICTh CTPYKTYpU OCHOBHOTO
mignpuemctBa. CTBOpeHa Mepeka JTOYIpHIX MiANPUEMCTB 3HAXOMOUTHCI I
KOPCTKMM  KOHTPOJIEM T€HEpajdbHOro JUpeKTopa. ToMy MPOEKT OOMEexKye
MOJIMBOCTI KEPIBHUKIB JOYIPHIX MIANPUEMCTB. [ eHEpabHUN TUPEKTOP TPUMAE il
KOHTPOJIEM 1 BC1 CTy>KOM OCHOBHOTO MiATIPUEMCTBA.

Omxe B mepioJ TMepexoay B IEHTPaTi30BaHO-IUIAHOBOI JI0 PUHKOBOI
€KOHOMIKH 3'SBUJIUCS HOB1 (popMH opraHizarlii IpOMHUCIOBUX ITIAMPUEMCTB, 30KpeMa
Maji MamuHOOY/IBHI MIANPHUEMCTBA, SIKI CTBOPIOBAJIMCA NUISXOM peopraHizaiii
KPYIHUX MPOMUCIOBUX MIJIPUEMCTB.

OcHOBHMMHU TiepeBaraMyd MalldX MAaIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB TIEpe.
BETUKUMH € MOOUIbHICTh OCHOBHUX (DOHIIB;, THYYKa CTPYKTypa YyHIpPaBIIiHHS
NEPCOHAJIOM; ONEPAaTUBHICTh pearyBaHHA Ha 3MIHM KOH'IOHKTYpPU PHUHKY;
3alliKaBJIEHICTh KO)KHOTO KOHKPETHOTO TMpalliBHUKA B pe3yJbTaTax CBO€I mpalli, a sK
HACJIJIOK, 1 OLTbIIa OT0 €PEeKTUBHICTD, ITUPOKA CBOOO 2 BUOOPY 1 10AATKOBI poOOUi
MICIISI; MOXJIMBICTh 3JIOBOJIBHATH  IHAMBIAyaJlbHI 3alUTH KJIIEHTIB; BHCOKa
MOOUTBHICTh B MUTAHHAX CTPATETii PO3BUTKY, Y TOMY YHUCI1 B 00J1aCTI BUKOPUCTAHHS

He KamTaatoMIcTKuX pocsiraens HTTI.



Ponp mManux MammHOOYAIBHUX MHIANPUEMCTB, 30KpeMa XapKiBChKOi 00JIACTI,
MOXHA MO0AYUTH B JUHAMILI iX PO3BUTKY MOPIBHSAHO 3 MAJIMMU MIAIPUEMCTBAMU
THITUX BUJIB MPOMMCIIOBOT IsIBHOCTI (Ta0I. 1).

Tabmuus 1.

KinbKicTh ManuxX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB 38 OCHOBHUMH BUIAMHU
IPOMMCIIOBOT TIsILHOCTI M0 XapKiBChKil 00sacTi (0AMHUIIb)

Pik 2000 2004 2005 2006 2007
Bua npomuciioBoi
IISLITBHOCTI
Beboro npomucioBux 2521 3361 3330 3232 3210
HiANPUEMCTB
MamuHoOy1yBaHHs 692 900 851 824 813
JloOyBHA TPOMHUCIIOBICTh 4 21 24 27 46
BupoOHuITBO XapuoBUX 409 427 407 381 334
NPOAYKTiB, HATIOTB Ta TIOTFOHOBUX
BUPOOIB
Jlerka mpoMucIoBICTh 283 452 457 441 425
OO6poOeHHs IepeBUHH Ta 154 159 154 139 148
BUPOOHUIITBO BUPOOIB 3 JEPEBUHU,
KpiM MeOJTiB
Llento103H0 — MarepoBe 300 413 412 393 408
BUPOOHUIITBO
XimivyHa Ta HaTOXIMIYHA 185 262 265 274 278
IIPOMHUCIIOBICTh
MertanypriifHe BApOOHHUIITBO 142 224 246 240 254
BupoOHHUIITBO €JIeKTpOCHEePrii, 29 79 92 96 93
ra3y Ta BOJIu

OTke MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO Ha TMEPHIOMY MICIi cepel Malux
MPOMHUCIIOBUX MIMPUEMCTB MOCITAIOTH Mal MANMPUEMCTBA MAaTUHOOYAIBHOT ramys3i
(813 om.). OmHak, SKIIO TpoaHATI3yBaTH IUHAMIKY IX PO3BUTKY 3a POKAMH, TO
MOXHA MMOOAYUTH HETATUBHY TEHCHIIIIO iX po3BUTKY. Akmo B 2004 p. iX KIIBKICTH
cranoBwia 900 oguaunuk, 10 y 2007 p. — 813 onuHuns, mo0 Ha 87 OJUHULB MEHIIE,
HiXK y 2004 p. OTKe aKkTyaJbHUM TMOCTA€ MUTAHHS MIATPUMKHA MAJIMX ITiIIPUEMCTB
MaIIMHOOYIIBHOI Taiy3l, BHUPIIICHHS SIKOIO MOKJIMBO 3a JIOMOMOTOI PO3POOKH
MEXaHi3My YIpaBIiHHS iX

KOMIUIEKCHOTO OpraHi3aliiHO — €KOHOMIYHOIO

TISJIBHICTIO B YMOBaX HECTaOUILHOTO O13HEC — CepeIOBHIIIA.
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