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Активізація інноваційно-інвестиційної діяльності вітчизняних 
підприємств у сучасних умовах господарювання є передумовою створення 
інноваційно-інвестиційної моделі розвитку, що передбачає прискорення 
темпів інноваційно-інвестиційних трансформацій в Україні. Рівень 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємств залежить від багатьох 
факторів: ефективності використання грошових коштів для фінансового 
забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності; інноваційно-
інвестиційних можливостей підприємства; соціально-мотиваційного 
забезпечення інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства та ін. 
Особливу актуальність у питанні підвищення рівня інноваційно-
інвестиційної спроможності вітчизняних підприємств набуває соціально-
мотиваційна складова.  

Питанням методологічного забезпечення оцінки і аналізу інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств присвятили свої роботи такі вчені, як: 
П. П. Микитюк [1], В. Л. Осецький [2],  К. П. Покатаєва [3], Л. В. Соколова 
[4] та ін. Переважно питанням інноваційного розвитку та оцінці ефективності 
інноваційної діяльності присвятили свої роботи С. М. Ілляшенко [5], 
О. М. Ястремська [6], П. М. Коюда та І. А. Шейко [7]. Оцінювання рівня 
інноваційної спроможності підприємства висвітлено у роботі 
Н. В. Смолінської [8]. Питання запровадження мотиваційних механізмів 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств розглядалися у 
роботах О.Є. Громової [9, 10] та В. М. Нижника [11]. 

Проте результати наукового пошуку свідчать про недостатню 
розробленість питань декомпозиції інноваційно-інвестиційної спроможності 
підприємства та відповідного методологічного інструментарію оцінки її 
складових, зокрема соціально-мотиваційної. 

Метою дослідження є розробка методичного інструментарію оцінки 
соціально-мотиваційної складової інноваційно-інвестиційної спроможності 
підприємства. 

У межах попередніх досліджень було запропоновано концептуальну 
модель діагностики інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства 
[12] та розкрито особливості діагностики інноваційно-інвестиційної 
спроможності підприємства у конкурентному просторі [13]. Комплексний 
показник інноваційно-інвестиційної конкурентоспроможності підприємства 
базується на трьох інтегральних показниках: 

а) інтегральний показник ефективності використання грошових коштів 
для фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності; 

б) інтегральний показник інноваційно-інвестиційних можливостей 
підприємства; 
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в) інтегральний показник соціально-мотиваційного забезпечення 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства. 

Індикатори для розрахунку інтегрального показника соціально-
мотиваційного забезпечення інноваційно-інвестиційної спроможності 
підприємства наведені на рис. 1. 

Інтегральний показник соціально-мотиваційного забезпечення 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства (Іс-м) представляє 
собою соціально-мотиваційну складову і дозволяє врахувати грошові витрати 
на утримання робочої сили, які не враховані у фонді оплати праці, та частку 
заохочувальних і компенсаційних виплат. 

При цьому запропонований підхід дозволяє визначити величину 
соціально-мотиваційної складової на основі даних фінансової звітності 
підприємства, що забезпечує доступність даних і по іншим підприємствам 
даної галузі з метою порівняльної оцінки та позиціонування досліджуваного 
підприємства у конкурентному просторі за даним показником. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Індикатори для розрахунку інтегрального показника соціально-
мотиваційного забезпечення інноваційно-інвестиційної спроможності 

підприємства 
Джерело: розробка автора 

 

Інтегральний показник соціально-мотиваційного забезпечення 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства ( мсІ  ) розраховується 
за формулою: 

                       заохсоцмс ККІ  ,                                                    (1) 

Інтегральний показник соціально-мотиваційного забезпечення інноваційно-
інвестиційної спроможності підприємства (Іс-м) 

Коефіцієнт соціальних витрат  ( соцК ) Коефіцієнт заохочування ( заохК ) 

соцВ  – витрати на соціальне 

забезпечення працівників; 

пкВ   – витрати на культурно-побутове 
обслуговування працівників; 

жВ  – витрати на забезпечення 
працівників житлом; 

навчВ  – витрати на професійне 

навчання; 

інВ  – інші витрати на робочу силу; 

ФОП  – фонд оплати праці штатних 
працівників 

заохВ  – сума заохочувальнних та 

компенсаційних виплат; 
ФОП  – фонд оплати праці штатних 
працівників 
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де  соцК  –  коефіцієнт соціальних витрат ; 

 заохК  – коефіцієнт заохочування. 
Коефіцієнт соціальних витрат  ( соцК ) характеризує відношення суми 

витрат підприємства на утримання робочої сили крім тих, які враховані у 
фонді оплати праці до загального фонду оплати праці штатних працівників і 
розраховується за формулою: 

ФОП

ВВВВВ
К іннавчжпксоц
соц


  ,                                  (2) 

  
де соцВ  – витрати на соціальне забезпечення працівників; 

 пкВ   – витрати на культурно-побутове обслуговування працівників; 
 жВ  – витрати на забезпечення працівників житлом; 
 навчВ  – витрати на професійне навчання; 
 інВ  – інші витрати на робочу силу; 

 ФОП  – фонд оплати праці штатних працівників. 
Відповідно до [14] витрати підприємства на соціальне забезпечення 

працівників (Всоц) містять: 
- страхові внески підприємств за договорами добровільного пенсійного 

страхування, укладеними з недержавними пенсійними фондами, на користь 
працівників; 

- витрати на медичне страхування;  
- соціальні допомоги та виплати, які здійснені за рахунок коштів 

підприємства по аналогії до передбачених законодавством,  працівникам, які 
перебувають у відпустці для догляду за дитиною, при народженні дитини, 
сім’ям з неповнолітніми дітьми; 

- суми допомоги колишнім працівникам підприємства; 
- одноразова допомога працівникам, які виходять на пенсію, згідно з 

чинним законодавством та колективними договорами (угодами); 
- суми вихідної допомоги при припиненні трудового договору у 

випадках, визначених законодавством;  
- суми, нараховані працівникам за час затримки розрахунку при 

звільненні згідно з чинним законодавством;  
- видатки підприємств на покриття витрат Пенсійного фонду України 

на виплату та доставку пільгових пенсій; 
- компенсація моральної шкоди працівникам за рахунок коштів 

підприємства, що виплачується за рішенням суду; 
- витрати підприємств на оплату послуг з лікування працівників, 

проходження ними медичного обстеження, які були надані закладами 
охорони здоров’я; 

- матеріальна допомога разового характеру, що надається 
підприємством працівникам у зв’язку із сімейними обставинами, на оплату 
лікування, поховання, а також матеріальна допомога на оздоровлення дітей; 

- інші витрати на соціальний захист працівників. 
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Витрати на культурно-побутове обслуговування працівників (Вк-п) 
містять [14]: 

- утримання їдалень, профілакторіїв, санаторіїв, будинків і таборів 
відпочинку, медпунктів, бібліотек, клубів, спортивних споруд, дошкільних 
закладів тощо, що перебувають на балансі підприємств або фінансуються на 
умовах часткової участі; 

- придбання медикаментів для лікувально-профілактичних установ, що 
перебувають на балансі підприємств або фінансуються на умовах часткової 
участі; 

- проведення культурно-масових, спортивних та інших громадських 
заходів, зокрема на організацію гуртків,  студій, придбання  спортивної 
форми та інвентарю або оплату їхнього прокату, оренду приміщень для 
проведення зазначених заходів, оплату вартості подарунків до свят і квитків 
на видовищні заходи для дітей працівників тощо; 

- благоустрій садівничих товариств (будівництво шляхів, енерго- та 
водопостачання, осушення й інші витрати загального характеру), 
будівництво гаражів для працівників; 

- інші витрати на культурно-побутове обслуговування працівників. 
Витрати підприємств на забезпечення працівників житлом (Вж) 

передбачають [14]: 
- утримання житлового фонду, що перебуває на балансі підприємства 

або фінансується за рахунок коштів підприємства, без урахування заробітної 
плати працівників, що здійснюють його обслуговування; 

- будівництво житла для працівників, погашення позик, виданих на 
індивідуальне будівництво, які не підлягають поверненню, або відсотків за 
користування ними, видачу субсидій; вартість житла, переданого у власність 
працівника, тощо. 

Суми витрат на професійне навчання кадрів (Внавч), пов’язане з 
виробничою потребою, містять [14]: 

- оплату за навчання працівників у вищих навчальних закладах та 
установах, підвищення кваліфікації, професійної підготовки та 
перепідготовки кадрів на підставі договорів між навчальними закладами та 
підприємством; 

- стипендії слухачам підготовчих відділень, студентам, аспірантам, 
направленим підприємствами на навчання з відривом від виробництва у вищі 
навчальні заклади; 

- оплату проїзду до місцезнаходження навчального закладу та назад; 
- витрати, пов’язані з організацією навчального процесу (придбання 

навчального матеріалу, утримання будівель і приміщень, призначених для 
навчання, оренда приміщень для проведення навчання); 

- оплату праці викладачів, що не перебувають у штаті підприємства; 
- витрати на оплату участі та організацію семінарів, тренінгів, курсів 

підвищення кваліфікації власних працівників підприємства; 
- інші витрати з підготовки та підвищення кваліфікації кадрів. 
Інші витрати на утримання робочої сили (Він) передбачають такі [14]: 
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- витрати на відрядження (уключаючи добові в повному обсязі, вартість 
проїзду та проживання); 

- компенсаційні виплати та добові, які виплачуються при переїзді на 
роботу в іншу місцевість;  

- надбавки (польове забезпечення) до тарифних ставок і посадових 
окладів працівників, направлених для виконання монтажних, 
налагоджувальних, ремонтних і будівельних робіт, і працівників, робота яких 
виконується вахтовим методом, постійно проводиться в дорозі або має 
роз’їзний (пересувний) характер; 

- витрати на колективне харчування плавскладу річкового, морського та 
рибопромислового флотів, а також харчування льотного складу цивільної 
авіації при виконанні завдань польоту, які можуть бути прирівняні до 
добових витрат, що виплачуються в період відрядження; 

- вартість виданого згідно з чинними нормами спецодягу, спецвзуття та 
інших засобів індивідуального захисту, мийних та знешкоджувальних 
засобів, молока та лікувально-профілактичного харчування або 
відшкодування витрат працівникам за їх придбання в разі незабезпечення 
адміністрацією підприємства; 

- вартість придбаних підприємством проїзних квитків, які персонально 
не розподіляються між працівниками, а видаються їм у разі потреби для 
виконання виробничих завдань (у зв’язку зі специфікою роботи); 

- витрати на перевезення працівників до місця роботи як власним, так і 
орендованим транспортом (крім оплати праці водіїв); 

- витрати на оформлення закордонних паспортів та віз; 
- витрати на послуги з пошуку та підбору кадрів; 
- інші витрати (за винятком  нарахувань податків та зборів на фонд 

оплати праці та інших видів податків та зборів). 

Коефіцієнт заохочування ( заохК )  в межах інтегрального показника 
соціально-мотиваційного забезпечення І-ІСП демонструє питому вагу суми 
заохочувальних та компенсаційних виплат у загальній сумі фонду оплати 
праці підприємства і розраховується за формулою: 

ФОП

В
К заох
заох  ,                                                (3) 

 де заохВ  – сума заохочувальнних та компенсаційних виплат; 
 ФОП  – фонд оплати праці штатних працівників. 

Таким чином, загальна формула для розрахунку інтегрального 
показника соціально-мотиваційного забезпечення інноваційно-інвестиційної 
спроможності підприємства ( мсІ  ) має такий вид: 

               
ФОП

В

ФОП

ВВВВВ
ККІ заохіннавчжпксоц
заохсоцмс 


 

 .             (4) 

У таблиці 1 наведено методику розрахунку проміжних коефіцієнтів для 
визначення інтегрального показника соціально-мотиваційного забезпечення 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства, використовуючи дані 
статистичної звітності. 
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Таблиця 1 
Методика розрахунку проміжних коефіцієнтів для визначення інтегрального 
показника соціально-мотиваційного забезпечення інноваційно-інвестиційної 
спроможності підприємства( мсІ  ) на основі даних статистичної звітності 

Показник 
Умовне 
позна-
чення 

Методика розрахунку 
Розшифровка 
позначень 

Коефіцієнт 
соціальних витрат соцК  

 
 ПВ-ф.1 5010

ПВ-ф.1 9010
 

9010 (ф.1-ПВ) – рядок 9010 форми № 1-ПВ 
(квартальна) "Звіт з праці"; 
5010 (ф.1-ПВ) – рядок 5010 форми № 1-ПВ 
(квартальна) "Звіт з праці" 

Коефіцієнт 
заохочування заохК  

 
 ПВ-ф.1 5010

ПВ-ф.1 5060
 

5060 (ф.1-ПВ) – рядок 5060 форми № 1-ПВ 
(квартальна) "Звіт з праці"; 
5010 (ф.1-ПВ) – рядок 5010 форми № 1-ПВ 
(квартальна) "Звіт з праці" 

Джерело: складено автором та адаптовано до [15] 
 

Таким чином, у даному дослідженні запропоновано як обов'язкову 
складову інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства враховувати 
соціально-мотиваційну. Показник соціально-мотиваційного забезпечення 
інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства характеризує 
реалізацію такої компетенції підприємства в інноваційно-інвестиційній 
сфері, як підвищення інноваційності ресурсів інтелектуального капіталу. 

Перспективами подальших досліджень може бути розробка теоретичних 
положень і практичних рекомендацій щодо впровадження мотиваційних 
механізмів, спрямованих на забезпечення інноваційно-інвестиційної 
спроможності вітчизняних підприємств. 
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5.11. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ РЕГІОНАЛЬНИХ ПРОМИСЛОВИХ 

КОМПЛЕКСІВ 
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Харківський національний економічний університет ім. Семена Кузнеця 
 

Висока енергомісткість ВВП України є однією з головних причин 
енергетичної залежності країни від імпортованих енергоносіїв, низької 
конкурентоспроможності продукції, а також призводить до значного 
негативного антропогенного навантаження на природне середовище. 
Незважаючи на усвідомлення негативних наслідків нераціонального 
споживання паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР) масового підвищення 
енергоефективності в Україні не відбувається. Розроблені державні цільові 
економічні програми носять лише декларативний характер, а залучені 
міжнародні кредити надаються в основному провладним олігархічним 
структурам. 

На рівні середніх та малих приватних підприємств невмотивованість 
щодо реалізації енергоефективних проектів пояснюється відсутністю 
природозберігаючого світогляду, високими капітальними витратами на ці 
заходи, великим строком їх окупності та високим ступенем ризику – все це, 
одночасно із дефіцитом власних інвестиційних ресурсів, створює бар'єри для 
реалізації стратегічних ініціатив із підвищення енергоефективності (ЕЕ). 

http://www.minfin.gov.ua/�
http://ukrstat.org/uk/operativ/ operativ2005/pr/prm_ric/pm_u/prm_met.html�
http://ukrstat.org/uk/operativ/ operativ2005/pr/prm_ric/pm_u/prm_met.html�
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