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Успішний розвиток сільського господарства та забезпечення продовольчої безпеки країни неможливі без вироб-
ництва всіх видів сільськогосподарської продукції, що об’єктивно потребує розвитку процесів диверсифікації госпо-
дарської діяльності агробізнесструктур. Водночас за останні роки процеси диверсифікації сільськогосподарського 
виробництва супроводжуються складними та проблемними тенденціями, які пов’язані зі скороченням вироб-
ництва окремих видів продукції (тваринництва), згортанням видів діяльності та екологічно і соціально необґрун-
тованим поглибленням спеціалізації у бік рослинницькій галузі. Це також викликає низку додаткових екологічних і 
соціальних проблем сільських територій, для успішного розв’язання яких необхідним є удосконалення диверсифі-
каційних процесів з урахуванням цілей і засад сталого розвитку. У статті запропоновано використання альтерна-
тивних традиційним джерелам відновлювальних джерел енергетики (ВДЕ) як напряму подальшого розвитку 
диверсифікації бізнес-структур аграрного сектору. Визначено, що використання ВДЕ також сприяє досягненню 
завдань сталого розвитку і сільських територій та є перспективним напрямом економіки сільського господарства 
європейських країн. Надана коротка характеристика потенціалу ВДЕ України, зокрема у галузі сільського госпо-
дарства. Представлений авторський варіант використання альтернативних відновлювальних джерел енергії для 
сільського господарства і сільських територій. Проаналізовано сучасну структуру сільськогосподарського 
виробництва та окреслено основні тенденції її зміни. Визначено, що впровадження і використання ВДЕ як напряму 
диверсифікації діяльності агроструктур, може сприяти нарощуванню стратегічного потенціалу конкуренто-
спроможності та сталості аграрного сектору і сільських територій країни. 
Ключові слова: диверсифікація, ВДЕ, господарська діяльність, аграрні підприємства, виробництво, сільське 
господарство, сталий розвиток. 
 
Successful development of agriculture and ensuring the country's food security are only possible with the production of all 
agricultural products, which objectively requires the development of processes of diversification of economic activities of 
agribusiness structures. At the same time, in recent years, the processes of diversification of agricultural production have been 
accompanied by complex and problematic trends associated with a reduction in the production of certain types of products (animal 
husbandry), the curtailment of species activities and ecologically and socially unjustified deepening of specialization towards the 
crop industry. This also causes a low number of additional environmental and social problems in rural areas; for a successful 
solution, it is necessary to improve diversification processes, considering the goals and principles of sustainable development. The 
article proposes using alternatives to traditional renewable energy sources (RES) further to develop diversification of business 
structures in the agricultural sector. It is determined that using renewable energy sources also contributes to the achievement of 
sustainable development in rural areas and is a promising direction for the agricultural economy of European countries. A brief 
description of the potential of RES in Ukraine, particularly in agriculture, is provided. The author's version of alternative renewable 
energy sources for agriculture and rural areas is presented. The following sectors of agricultural management are identified as the 
main ones for using renewable energy sources: irrigation, greenhouse management, agromonitoring systems, water supply, 
drainage and desalination, seed sowing, and bakeries. The current structure of agricultural production has been analyzed, and the 
main trends in its change have been identified. The analysis showed that grain and technical oilseed products occupy the maximum 
share of the agricultural production structure in Ukraine. The main problematic aspects and prospects for using RES in Ukraine's 
agriculture as a direction of diversification of economic activity of agrarian business structures are systematized. The introduction 
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and use of RES as a direction of diversification of the activities of agricultural structures can contribute to building up the strategic 
potential of competitiveness and sustainability of the agricultural sector and rural areas of the country. 
Keywords: diversification, renewable energy sources, economic activity, agricultural enterprises, production, agriculture, 
sustainable development. 

Вступ 

Розвиток сільського господарства за сучасних умов здійснюється завдяки впливу 
чисельних складних чинників макро- та мікросередовища. За такої умови світова конкуренція все 
активніше починає диктувати вимоги і правила сталого розвитку, які спрямовані на пере-
орієнтацію аграрного бізнесу на вирішення важливих для суспільства соціально-економічних та 
екологічних проблем. Урахування трендів сталого розвитку формує довгострокові конкурентні 
переваги для агрокомпаній, проте потребує прийняття і реалізації складних рішень, що 
передбачають зміни характеру, напрямів виробничої діяльності та підходів до управління ними. 
Однією зі сталих проблемних тенденцій розвитку українського агробізнесу за останні десятиріччя 
стало звуження диверсифікації виробництва та поглиблення спеціалізації у рослинництві. Така 
тенденція спричинила виникнення низки гострих для сільського господарства і сільських 
територій проблем у соціальній та екологічній сферах, які потребують негайного вирішення.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науково-теоретичні і практичні засади 
диверсифікації господарської діяльності аграрних формувань завжди привертали знану увагу 
відомих учених-аграрників. Питанням забезпечення збалансованого розвитку вітчизняного 
сільського господарства присвятили свої праці такі відомі науковці, серед яких: Богуславський 
Є.І., Вітлінський В.В., Гранатуров В.М. Іртищева І.О., Лупенко Ю.О., Малік М.Й., Мармуль Л.О., 
Проскура В.Ф., Саблук П.Т., Свиноус І.В., Ходаківський Є.І. та інші. 

Диверсифікація господарської діяльності аграрних бізнес-суб’єктів є важливим об’єктом 
управління з позицій забезпечення продовольчої безпеки країни, збалансованості розвитку 
сільського господарства, раціонального використання ресурсів, у т.ч. природних і біологічних, 
збереження біорізноманіття, створення умов стабільної та постійної зайнятості сільського 
населення та сталого розвитку сільських територій. У науковій літературі існує декілька 
методичних підходів до класифікації видів і типів диверсифікації господарської діяльності. 
Вітчизняні науковці відокремлюють наступні види диверсифікації господарської діяльності: 
багатопрофільність бізнесу, збільшення частки підсобних виробництв; злиття та поглинання у 
межах бізнесу; розширення несільськогосподарських видів діяльності у сільській місцевості [1].  

За останніми класифікаційними характеристиками до класифікаційних ознак поділу 
вчені відносять такі: вирощування (розведення) нетрадиційних для даного регіону біологічних 
активів; незвичайні методи ведення сільського господарства; розвиток сфер сільського 
(зеленого) туризму та відпочинку; надання сільськогосподарських та супутніх послуг; 
додавання вартості сільськогосподарському продукту (маркування, пакування тощо); органічне 
фермерство; розширення лісів; та розвиток відновлювальних джерел сільської енергетики [2]. 

Впровадження у практику ВДЕ як напряму диверсифікації господарської діяльності 
можна розглядати як один із напрямів досягнення завдань сталого розвитку сільського 
господарства і сільських територій. Взаємозв'язок між сільським господарством, ВДЕ та 
парадигмою сталого розвитку – складний і взаємозалежний, що обумовлює необхідність ширше 
впровадження більш стійкої та екологічно чистої системи виробництва продуктів харчування. 
По-перше, сільське господарство є значним споживачем енергії, на його частку припадає 
близько 30% світового споживання енергії [3]. По друге, значним рівнем характеризується 
залежність механізованого агровиробництва, іригації та транспорту від викопного палива, що 
підвищує небезпеки викидів парникових газів та волатильність цін на енергію. Упровадження 
ВДЕ у практичну діяльність аграрних бізнес-суб’єктів (сонячні панелі, вітряні турбіни, механізми 
біоенергетики) формує передумови прийняття сталих управлінських рішень для подальшого 
розвитку сільського господарства і сільських територій. 

Зарубіжні науковці визнають, що сільське господарство, засноване виключно на 
використання традиційних енергетичних ресурсів, невідтворювальних джерелах енергії та 
використанні добрив, постає значним фактором росту викидів парникових газів, що формує 
реальну загрозу глобальній кліматичній безпеці [4]. Диверсифікація господарської діяльності у 
напрямку більш активного використання ВДЕ спрямована також на мінімізацію негативного 
впливу на природне середовище і ресурси, а також підвищення їх довгострокової продуктивності. 
Енергоефективні аграрні технології, такі як точне землеробство, іригаційні системи сприяють 
зменшенню відходів та викидів. Альтернативні енергетичні системи пропонують більш сталі 
джерела створення енергетичних ресурсів, підвищуючи їх стійкість до загроз і викликів сільського 
господарства та формуючи при цьому додаткові господарські можливості у майбутньому.  
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Сільське господарство за характером виробництва відноситься до енергомісткого та 
містить велику кількість енергоємних споживачів. За даними Інституту відновлювальної 
енергетики України, сільське господарство є основним постачальником твердої біомаси для 
енергетичних потреб. Річний технічно-досяжний енергетичний потенціал твердої біомаси в 
Україні є еквівалентним 35 млн т н.е., а його використання дасть змогу щорічно заощаджувати 
близько 40 млрд м3 природного газу. Найбільший потенціал твердої біомаси зосереджений у 
Вінницькій, Дніпропетровській, Житомирській, Київській, Одеській, Полтавській, Сумській, 
Харківській та Чернігівській областях і становить близько 2,0 млн т н.е./рік [5]. 

Біомаса у країнах ЄС (Німеччина, Франція, Італія) вважається основним джерелом 
відновлювальної енергії, питома вага якої займає до 60% [6]. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є дослідження альтернативної відновлювальної енергетики як можливого 
напряму диверсифікації господарської діяльності аграрних бізнес-суб’єктів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Диверсифікація – складний процес аграрного виробництва, який потребує істотних 
вкладень і часу для їх реалізації. Проте диверсифікація є необхідною для вітчизняного сільського 
господарства для забезпечення засад сталого розвитку і розв’язання гострих проблем існування 
сільських територій. За останні декілька десятирічь виклики і загрози зовнішнього ринкового 
середовища спричинили процеси звуження диверсифікації господарської діяльності аграрних 
формувань України. Наслідками цих процесів став один із самих високих в Європі рівнів розо-
раності сільгоспугідь, висока хімізація агровиробництва (зокрема, рослинництва), істотна втра-
та біорізноманіття та погіршення екологічного стану земель сільськогосподарського призна-
чення. Ці процеси відбувались на фоні зростання споживання енергоресурсів, що примножувало 
негативний вплив виробничої діяльності на екосередовище. За умов імплементації принципів 
сталого розвитку у стратегічний агроменеджмент одним із перспективних напрямів диверси-
фікації господарської діяльності агропідприємств є збільшення частки відновлювальних джерел 
енергії у власному енергетичному балансі. Сьогодні Україна та значна кількість інших країн 
стикаються зі зростанням попиту на альтернативні джерела енергії, важливість яких актуалі-
зуєтеся за умов постійних кліматичних змін. За прогнозами OECD, обсяг сукупного попиту на 
енергетичні ресурси у 2035 році зросте на 50%, що сформує реальні загрози подорожчання 
сільськогосподарського виробництва та забезпечення глобальної продовольчої безпеки [7]. 

Розв’язання цих завдань на основі диверсифікації діяльності за рахунок впровадження 
ВДЕ ґрунтується на збереженні ресурсів сільського господарства та природного середовища. 
Інтеграція відновлюваних джерел енергії у стійке сільське господарство має вирішальне значен-
ня для доступу до сучасних енергетичних технологій незалежно від її розташування чи інфраст-
руктури передачі електроенергії. Також це формує додаткові можливості не лише знизити вит-
рати на енергію та викиди вуглецю, а й підвищити рівень життя у сільських громадах, а також 
підвищити продовольчу безпеку. Впровадження відновлюваних джерел енергії у сільському 
господарстві як напряму диверсифікації діяльності агроструктур призведе до покращення 
використання енергії, продовольчої безпеки та покращення стану природного середовища.  

В Україні сьогодні розроблені три базових сценарії трансформаційного переходу на 
альтернативні джерела енергії у національному масштабі: перший сценарій – консервативний, 
який передбачає «заморожування» темпів розвитку альтернативних технологій на сучасному 
етапі їх розвитку на період до 2050 року; другий сценарій – ліберальний, який передбачає 
удосконалення конкуренції на вітчизняному енергетичному ринку, внаслідок результатів якої 
частка ВДЕ до 2050 року має потенціал зростання до 30%; третій – революційний сценарій – 
збільшення частки ВДЕ до 91% при одночасному скороченні в енергоресурсах на 42% [8]. 
Основними елементами біоенергетичного потенціалу України є солома зернових культур, 
солома ріпаку, відходи від виробництва насіння соняшника, деревна біомаса, біоетанол, біогаз із 
побічних продуктів (гній та харчова промисловість), біогаз із кукурудзи. 

Цикл сільськогосподарського виробництва залежить від викопного палива: від 
виробництва добрив до експлуатації техніки для польових робіт. Цей величезний попит на 
енергію у сільському господарстві та його залежність від енергосистеми можна зменшити за 
рахунок використання поновлюваних джерел енергії (рис. 1). 

Незважаючи на стратегічний довгостроковий характер використання альтернативних 
ВДЕ у сільському господарстві, за сучасних умов існує значна кількість проблемних аспектів і 
перешкод для їх практичного провадження. Серед основних із них є: наявні технологічні бар’єри, 
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високий рівень витрат, залежність від стану розвитку енергетичного ринку країни, низький 
рівень державної фінансової підтримки, складність технічних рішень, труднощі із постачанням 
сировини для ВДЕ, непопулярність та традиційна схильність до традиційних видів 
енергетичних ресурсів більшості агровиробників, обмежена наявність, гнучкість та придатність 
інфраструктурних об’єктів у сфері ВДЕ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Альтернативні відновлювальні джерела енергії для сільського господарства і 
сільських територій. Джерело: авторська розробка 

Одним із найбільш перспективних напрямів розвитку ВДЕ у практичній діяльності 
аграрних бізнес-суб’єктів є використання біопалива на основі джерел відходів тваринництва. За 
останні роки виробнича структура сільськогосподарського виробництва України зазнала 
істотних змін, результатом яких стало скорочення обсягів виробництва продукції тваринництва 

та практичне зникнення окремих його галузей. За даними 
Державної служби статистики України, частка продукції 
тваринництва у структурі виробництва сільськогоспо-
дарських підприємств суспільного сектору за 9 місяців 
2022 року становить 56,1%, частка продукції тварин-
ництва, що виробляється господарствами населення – 
43,9% [9]. За 9 місяців 2022 року виробнича структура 
агропідприємств України мала такий вигляд: 
максимальну частку займала продукція зернових – 32,3% 
і технічно-олійних культур – 30% (рис. 2).  

Проведені дослідження показали, що за останні 
десятиріччя значно скоротились обсяги виробництва 
майже всіх видів тваринницької продукції, зокрема 
приросту живої маси ВРХ, молока. Проте за декілька 
останні років поступово відновлюється динаміка обсягів 
виробництва продукції свинарства і птахівництва, відходи 
яких є джерелом розвитку ВДЕ на основі біопалива. 
Загалом сільське господарство країни має потужний 
потенціал виробництва даних видів продукції тварин-

ництва, що може проявитись як розширення товарного портфелю аграрних підприємств на 
основі подальшої диверсифікації їхньої господарської діяльності. Поєднання розвитку даних 
галузей із паралельним розвитком альтернативної відновлювальної енергетики є цілком 
логічним та перспективним для сільського господарства, оскільки має декілька позитивних 
ефектів: 1) раціональне поводження та використання відходів виробництва сільськогос-
подарської продукції та продуктів її промислової переробки; 2) розширення диверсифікації 
господарської діяльності аграрних виробників; 3) підвищення ступеня ефективності викорис-
тання ресурсів, у т. ч. енергетичних та зміцнення енергетичної безпеки галузі і країни загалом; 
4) отримання позитивного ефекту для навколишнього природного середовища; 5) сприяння 
досягненню цілей сталого розвитку сільського господарства і сільських територій. 

Вибір стратегії диверсифікації господарської діяльності аграрних бізнес-структур – 
важливе питання майбутнього успіху та конкурентоспроможності. Подальший розвиток 
диверсифікації щодо поширення відновлювальних джерел енергії є пріоритетним кроком у 
досягненні не тільки бізнес-цілей та інтересів агроструктур, але й у вирішенні завдань щодо 
підвищення сталості сільського господарства і сільських територій країни. 

Рис. 2. Виробнича структура 
сільського господарства України, % 

(9 місяців 2022р.). Джерело: 
побудовано автором за даними [9] 

Альтернативна відновлювальна енергетика для сільського господарства 

Сектор управління Вид ВДЕ 

Зрошення Збірка сонячних панелей, сонячні фотоелектричні системи, вітрова 
енергія, геотермальна енергія   

Управління теплицями  Фотоелектричні генератори,  фотоелектричні панелі, вітрові 
генератори  

Системи агромоніторингу  Вузли на сонячній енергії, фотоелектричні центробіжні насоси, 
сонячні панелі  

Системи водопостачання  Сонячні фотоелектричні водонасосні системи, гібридні водонасосні 
системи 

Осушення та опріснення Сонячні сушарки, геотермальне опалення, біомаса, сонячна та теплова 
енергія, сонячні колектори, дистилятори, енергія вітру 

Посів насіння Сонячні контролери 

Пекарні Сонячні батареї 

0,323

0,3
0,13

0,024

0,013

0,119
0,065 0,026

Зерно 
Продукція технічних культур
Картопля та продукція овочевих культур
Плоди, ягоди, виноград
Продукція кормових культур
Приріст ж.м. тварин
Молоко
Яйця
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведені дослідження показали, що поширення використання ВДЕ є трендом світових 
економік, які прагнуть до забезпечення стабільного розвитку, збереження природнього навко-
лишнього середовища та досягнення цілей сталого розвитку. Альтернативна відновлювальна 
енергетика вже розглядається як один із стратегічних та перспективних напрямів дивер-сифікації 
сільськогосподарської діяльності на засадах сталості. Україна має потужний потенціал розвитку 
відновлювальної енергетики та вдалі перспективи його реалізації у розрізі декількох базових 
сценаріїв. За такої умови сільське господарство розглядається як один із найбільш потужних 
постачальників сировини для відновлювальної енергетики та сектор, а розвиток ВДЕ сприятиме 
розв’язанню завдань сталого розвитку сільського господарства і сільських територій.  

Сучасне сільське господарство країни характеризується процесами активного звуження 
диверсифікації господарської діяльності агроструктур. У структурі виробництва максимальну 
частку займає продукція рослинництва, яка представлена передусім продукцією зернових і 
технічних культур. Частка продукції тваринництва має сталий тренд зниження. Водночас за 
останні роки дещо вирівнюються обсяги виробництва продукції галузей свинарства і птахів-
ництва, які постають перспективними джерелами для розвитку ВДЕ у сільському господарстві. 
Більш активний перехід на альтернативну енергетику в аграрному секторі супроводжується 
складними явищами і проблемними аспектами. Проте використання ВДЕ як напряму 
диверсифікації господарської діяльності агроструктур має потужний стратегічний потенціал 
конкурентоспроможності та сталості сільського господарства і сільських територій України. 
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