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МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЙ 

РИНКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Соколова Л.В., д.е.н., професор кафедри ЕК ХНУРЕ, 

Верясова Г.М., старший викладач кафедри ЕК ХНУРЕ 
 

Функціонування вітчизняних промислових підприємств у сучасних 

нестабільних ринкових умовах базується на реалізації стратегій їх розвитку, які 

фокусуються на питаннях взаємодії кожного суб’єкта господарювання з 

чинниками зовнішнього середовища й інтеграції різних операцій у єдиний 

ефективний комплекс. Результативність діяльності підприємств у значній мірі 

залежить від правильно визначеної мети та обраної за критерієм «ефективність-

витрати-ризик» моделі їх досягнення шляхом координації та розподілу наявних 

ресурсів.  

Система стратегій підприємства, як відомо, складається із корпоративної 

стратегії, конкурентних (ділових, бізнес) стратегій, функціональних стратегій 

та лінійних стратегій [1].  

Корпоративна стратегія – це стратегія, яка описує загальний напрямок 

розвитку підприємства, його виробничо-збутову діяльність. Моделями 

корпоративної стратегії, як відомо, є матриця І. Ансоффа (товар/ринки), 

матриця поширення сфер діяльності (тип стратегії), модель конкурентних 

переваг та реакції конкурентів М. Портера, а також стратегічна авторська 

модель LCA-FA [2-5]. 

Дана модель має вигляд матриці розмірністю 3x3, яка будується за двома 

критеріями: а) конкурентоспроможність підприємства (LCA – Level Competition 

Able); б) фінансова привабливість підприємства або його стратегічних одиниць 

бізнесу (FA – Financial Attractiveness). 

На рівні стратегічних одиниць бізнесу (СОБ) формуються бізнес-стратегії 

(конкурентні, ділові), основними типовими моделями яких є такі:  

 модель BCG (Boston Consulting Group), або матриця «зростання – 

ринкової частки»;  

 удосконалена модель BCG, або нова матриця BCG задається двома 

векторами: ефектом «витрати/обсяг» і ефектом диференціації товарів;  

 модель GЕ/McKinsey, або матриця McKinsey задається двома 

векторами, що характеризують інтегральні багатофакторні оцінки 

привабливості ринку (галузі) і конкурентоспроможності та становища 

підприємства на ринку;  

 двофакторна модель ADL-LC, або матриця ADL задається двома 

векторами: конкурентною позицією СОБ і стадією життєвого циклу галузі 

бізнесу або конкретного ринку відповідного товару;  

 матриця Sh-C (Shell Camels – напрямів політики) задається двома 

векторами: конкурентоспроможністю СОБ та інтегральною оцінкою 

перспектив розвитку сфери бізнесу [5, с. 262]. 
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Функціональні стратегії підприємства включають маркетингову, 

виробничу, логістичну, фінансову, кадрову, інноваційну стратегії, серед яких 

маркетингова стратегія є провідною, тому що саме вона задає напрям розробок 

інших стратегій, спрямованих на досягнення конкурентних переваг.  

Продуктово-маркетингова стратегія являє собою ключову стратегію 

підприємства в період його виживання, спокійного функціонування, 

економічного зростання, значного успіху.  

До базових продуктово-маркетингових конкурентних стратегій 

відносяться:  

а) CL – Cost Leader chip strategy – стратегія лідерства за витратами;  

б) D – Differentiation strategy – стратегія диференціації;  

в) FCL – Focus Cost Leader chip strategy – стратегія фокусованого 

лідерства за витратами;  

г) FD – Focus Differentiation strategy – стратегія фокусованої 

диференціації [3, 6].  

Виходячи з провідних функцій маркетингу, основними функціональними 

маркетинговими стратегіями розвитку підприємства є стратегії сегментації, 

позиціювання, маркетинг-мікс, які спрямовані на виявлення цільових ринків і 

створення адекватних їхнім характеристикам комплексів маркетингу. 
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