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державного службовця. Структура посадової інструкції відображає основні чинники 
конкретної посади і вимоги щодо особи, яка її займає. 

Окрім посадових інструкцій, при оцінці діяльності державного службовця 
враховується також і виконання ним особистого плану, який є його робочим документом, 
що формується державним службовцем за дорученням безпосереднього керівника. 

В сучасних умовах розвитку соціально-трудових відносин важливого значення набуває 
вдосконалення механізму оцінки персоналу шляхом впровадження сучасних методів 
оцінювання, які сприятимуть більш комплексному та ефективному аналізу кількості та якості 
праці, а також професійних, кваліфікаційних та ділових якостей працівників. Саме тому в 
сфері державної служби, зокрема у Головному управлінні Пенсійного фонду України в 
Дніпропетровській області, доцільним є впровадження нових метолів оцінки персоналу 
державних службовців, таких як «асесмент-центр», «360 градусів», а також вдосконалення вже 
існуючих (атестація та щорічна оцінка) і затвердження єдиної комплексної системи показників 
і критеріїв оцінки діяльності державних службовців. Все це наразі є ключовими напрямами 
щодо формування ефективної системи оцінювання персоналу та забезпечення кращого 
розвитку державних організацій. 
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МЕТОДИКА ОЦІНКИ ФІНАНСОВОЇ СПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  

ДО ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
 
На сучасному етапі розвитку економіки України особливої актуальності набувають 

процеси активізації інноваційно-інвестиційної діяльності вітчизняних підприємств. Це є 
базовою платформою для оновлення матеріально-технічної бази підприємств, підвищення 
якості і конкурентоспроможності продукції, прискорення темпів інноваційних перетворень. 
Ключовим фактором успіху у вирішенні цих питань є достатній рівень фінансової 
спроможності для здійснення інноваційно-інвестиціної діяльності підприємства. З погляду 
цього виникає необхідність у використанні відповідного сучасного методичного 
інструментарію, який дозволяє оцінити рівень фінансових можливостей для здійснення 
інноваційно-інвестиціної діяльності підприємства. 
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Питанням оцінки і аналізу фінансового забезпечення здійснення інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств присвятили свої роботи такі вчені, як: П. П. Микитюк 
[1], В. Л. Осецький [2], К. П. Покатаєва [3], Л. В. Соколова [4] та ін. Проте результати 
наукового пошуку свідчать про відсутність на сьогоднішній день єдиного методичного 
підходу до оцінки фінансових можливостей для здійснення інноваційно-інвестиційної 
діяльності підприємства. 

Метою дослідження є удосконалення та подальший розвиток існуючих методичних 
підходів щодо оцінки фінансової спроможності підприємства для здійснення інноваційно-
інвестиційної діяльності. 

Результати попередніх досліджень дозволили отримати критерії оцінки інноваційно-
інвестиційної спроможності підприємства, одним з яких є фінансова спроможність для 
інноваційно-інвестиційної діяльності [5].  

Запропонований у даному дослідженні інтегральний показник ефективності 
використання грошових коштів (Іргк) характеризує фінансові можливості підприємства для 
здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності та визначає здатність підприємства до 
впровадження інноваційно-інвестиційних процесів через ефективне управління грошовими 
потоками: 
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. 
Методика розрахунку інтегрального показника ефективності використання грошових 

коштів для фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства 
наведена у таблиці 1.  

У таблиці 2 наведено методику розрахунку інтегральних показників ліквідності та 
ефективності руху грошових коштів, використовуючи дані статистичної звітності 
підприємства [6]. 

Таким чином, у даному дослідженні запропоновано застосувати показник ефективності 
використання грошових коштів, що характеризує фінансові можливості підприємства для 
здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності. Він поєднує такі компетенції підприємства в 
інноваційно-інвестиційній сфері, як: акумулювання фінансових і матеріальних ресурсів для 
здійснення інноваційної діяльності; активне маневрування інвестиційними ресурсами 
(оптимізації фінансових потоків щодо реалізації інвестиційних проектів і програм). 

 
Таблиця 1 

Методика розрахунку інтегрального показника  

ефективності використання грошових коштів для фінансового забезпечення  

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства  

Показник 
Умовне 

позначення 
Методика 

розрахунку 
Розшифровка 

позначень 
Інтегральний 
показник 
ефективності 
використання 
грошових коштів 

Іргк 
е
ргк

л
ргк ІІ 

 

л

ргкІ  – інтегральний показник 

ліквідності руху грошових коштів;  
е

ргкІ  – інтегральний показник 

ефективності руху грошових коштів 

Інтегральний 
показник 
ліквідності руху 
грошових коштів 

л
ргкІ

 

фін
ргк

інв
ргк КЛКЛ 

 

інв

ргкКЛ  – коефіцієнт ліквідності руху 

грошових коштів у результаті 
інвестиційної діяльності; 

фін

ргкКЛ  – коефіцієнт ліквідності руху 

грошових коштів у результаті 
фінансової діяльності 
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Коефіцієнт 
ліквідності руху 
грошових коштів 
у результаті 
інвестиційної 
діяльності 

інв
ргкКЛ

 інв

інв

ВГК

НГК

 

інвНГК  – надходження грошових 

коштів у результаті інвестиційної 
діяльності; 

інвВГК  – витрачання грошових коштів у 

результаті інвестиційної діяльності 

Коефіцієнт 
ліквідності руху 
грошових коштів 
у результаті 
фінансової 
діяльності 

фін
ргкКЛ

 фін

фін

ВГК

НГК

 

фінНГК  – надходження грошових 

коштів у результаті фінансової 
діяльності; 

фінВГК  – витрачання грошових коштів у 

результаті фінансової діяльності 

Інтегральний 
показник 
ефективності 
руху грошових 
коштів 

е
ргкІ

 
фін
ргк

інв
ргк КЕКЕ 

 

інв

ргкКЕ  – коефіцієнт ефективності руху 

грошових коштів у результаті 
інвестиційної діяльності; 

фін

ргкКЕ  – коефіцієнт ефективності руху 

грошових коштів у результаті 
фінансової діяльності 

Коефіцієнт 
ефективності 
руху грошових 
коштів у 
результаті 
інвестиційної 
діяльності 

інв
ргкКЕ

 інв

інв

ВГК

ЧРК

 

інвЧРК  – чистий рух коштів у 

результаті інвестиційної діяльності; 
інвВГК  – витрачання грошових коштів у 

результаті інвестиційної діяльності 

Коефіцієнт ефек-
тивності руху 
грошових коштів 
у результаті 
фінансової 
діяльності 

фін
ргкКЕ

 фін

фін

ВГК

ЧРК

 

фінЧРК  – чистий рух коштів у 

результаті фінансової діяльності; 
фінВГК  – витрачання грошових коштів у 

результаті фінансової діяльності 

Джерело: розробка автора 
 
Запропонований показник дозволяє визначити здатність підприємства до здійснення 

інноваційно-інвестиційних процесів через ефективне управління рухом грошових потоків. 
Перспективою подальших досліджень може бути розробка методики врахування 
динамічних аспектів руху грошових коштів на підприємстві. 

 
Таблиця 2 

Методика розрахунку інтегральних показників ліквідності та ефективності руху 

грошових коштів, використовуючи дані статистичної звітності підприємства 

Показник 
Умовне 
позна-
чення 

Методика 
розрахунку 

Розшифровка 
позначень 

Коефіцієнт 
ліквідності 
руху 
грошових 
коштів у 
результаті 
інвестиційної 
діяльності 

інв
ргкКЛ

 

 

 ф.3 2.гр

ф.3 2.гр

3290

3255

3250

3200





 

 ф.3 2.
3250

3200

 гр  – сума значень рядків з 3200 по 

3250 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів»; 

 ф.3 2.
3290

3255

 гр  – сума значень рядків з 3255 по 

3290 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів» 
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Коефіцієнт 
ліквідності 
руху 
грошових 
коштів у 
результаті 
фінансової 
діяльності 

фін
ргкКЛ

 

 

 ф.3 2.гр

ф.3 2.гр

3390

3345

3340

3300





 

 ф.3 2.
3340

3300

 гр  – сума значень рядків з 3300 по 

3340 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів»; 

 ф.3 2.
3390

3345

 гр  – сума значень рядків з 3345 по 

3390 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів» 

Коефіцієнт 
ефективності 
руху 
грошових 
коштів у 
результаті 
інвестиційної 
діяльності 

інв
ргкКЕ

 

 

 ф.3 2.гр

ф.3 3295
3290

3255


 

3295 (ф.3) – рядок 3295 «Чистий рух коштів 
від інвестиційної діяльності» форми № 3 
«Звіт про рух грошових коштів»; 

 ф.3 2.
3290

3255

 гр  – сума значень рядків з 3255 по 

3290 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів» 

Коефіцієнт 
ефективності 
руху 
грошових 
коштів у 
результаті 
фінансової 
діяльності 

фін
ргкКЕ

 

 

 ф.3 2.гр

ф.3 3395
3390

3345


 

3395 (ф.3) – рядок 3395 «Чистий рух коштів 
від фінансової діяльності» форми № 3 «Звіт 
про рух грошових коштів»; 

 ф.3 2.
3390

3345

 гр  – сума значень рядків з 3345 по 

3390 форми № 3 «Звіт про рух грошових 
коштів» 

Джерело: складено автором та адаптовано до [6] 
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