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ДОДАТОК А 

Юніт-тестування деяких модулів програмного забезпечення роботи 

 

   

Рисунок А.1 – Клас для юніт-тестування метрик авторства програмного коду 
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Рисунок А.2 – Клас для юніт-тестування метрик авторства програмного коду 
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ДОДАТОК Б 

Слайди презентації 

 

 

Рис. Б.1 – Титульний слайд 
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Додаток В 

Апробація результатів роботи
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Анотація. Для роботи над складними і масштабними 

проектами необхідно формувати групи фахівців, що 

володіють необхідними якостями, навичками, знаннями і 

можливостями. Низький рівень взаємодії в групі може 

викликати зниження ефективності функціонування і 

вилитися в фінансові втрати підприємства. Саме тому 

однією з важливих проблем проектного менеджменту є 

необхідність ефективного підбору та управління 

роботою команди. У даній роботі розглядається задача 

формування команди, здатної швидко адаптуватися і 

ефективно вирішувати завдання проекту при умови, що 

склад команди постійно оновлюється. 

Ключові слова: команда; стабільність; психологічна 

сумісність; тім білдинг; кандидати. 

I. ВСТУП ТА ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 

Для роботи над складними і масштабними проектами 
необхідно формувати групи фахівців, що володіють 
необхідними якостями, навичками, знаннями і 
можливостями. Успішність колективної роботи у чому 
визначається здатністю групи до колективного взаємодії, 
довірою і інтеграцією членів групи, а також їх 
професійними навичками [1]. Крім того, потрібен 
відповідний рівень згуртованості колективу, щоб команда 
не розпадалася, співпрацювала і таким чином, 
забезпечувалися умови для високої якості командної 
роботи [2]. 

Низький рівень взаємодії в групі може викликати 
зниження ефективності функціонування і вилитися в 
фінансові втрати підприємства. Саме тому однією з 
важливих проблем проектного менеджменту є 
необхідність ефективного підбору та управління роботою 
команди. Дана проблема вирішується як на найпершому 
етапі управління проектом, коли проектна команда 
знаходиться в стадії формування, так і в процесі роботи 
вже сформованої команди [3]. 

У даній роботі розглядається задача формування 
команди, здатної швидко адаптуватися і ефективно 
вирішувати завдання проекту при умови, що склад 
команди постійно оновлюється. 

II. ПРОБЛЕМА РІШЕННЯ І РЕЗУЛЬТАТИ 

Завдання формування команди проекту розглянемо в 
наступній постановці. Відомо безліч кандидатів в команду 
проекту (1).  

   mjxX j ,1,  , (1) 

 Кожен кандидат jх  з безлічі X описується за 

допомогою узагальненої оцінки )( jxE , отриманої на 

основі аналізу його професійних і особистісних якостей 
[4]. Необхідно визначити склад учасників команди 
проекту, які забезпечать максимальну ефективність 
вирішення завдань проекту. 

Цільова функція даного завдання може бути 
представлена наступним чином (2). 
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де )(kf  - це функція якості виконаного проекту; t - 

час, витрачений на виконання проекту; at  - час адаптації 

учасників команди, що виконує проект. 
При оцінці кожного кандидата враховуються його 

комунікативні здібності, рівень інтелекту і параметри 
анкетних даних. Чим вище оцінка кандидата, тим вище 
ймовірність його відбору в сформовану команду (3) 

 max))(),(),(()(
xx

iiii
i

xpdxilxcFxE


 , (3) 

де )( ixE  - узагальнена оцінка кандидата ix ; )( ixc  - 

оцінка рівня комунікативних здібностей кандидата ix ; 

)( ixil  - оцінка рівня інтелекту кандидата ix ; )( ixpd  - 

сумарна оцінка професійних якостей кандидата, отримана 

на основі його анкетних даних ix . 

Рівень комунікативних здібностей кандидата повинен 
прагнути до максимуму. Чим вище рівень комунікативних 
і організаторських здібностей кандидата, тим менше часу 
знадобиться йому для адаптації в команді. якщо

max ®)( ixc , то min ®t a , що є першою умовою 

загальної постановки завдання. 
Рівень інтелекту кандидата повинен прагнути до 

максимуму. Чим вище рівень інтелекту кандидата, тим 
ефективніше і швидше він буде виконувати свої обов'язки 
в команді при роботі над проектом. Тобто, якщо 
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max ®)( ixil , то min ®t , що є другою умовою загальної 

постановки завдання даної роботи. 
При визначенні рівня сумісності кандидатів 

використовуються узагальнені оцінки кандидатів. Чим 
вище узагальнені оцінки кандидатів, тим більше 
коефіцієнт їх сумісності і тим сильніша команда буде 
сформована при їх сукупності (4). 
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де CC - оцінка сумісності учасників команди; n – 
загальна кількість учасників команди проекту. 

III. ВИСНОВКИ 

Оцінка сумісності кандидатів повинна прагнути до 
максимуму, тому що чим вище оцінка сумісності 
кандидатів, тим ефективнішою буде робота сформованої з 
них команди. 

Розроблено програмний продукт, що дозволяє частково 
автоматизувати процедури формування команди та оцінки 
її ефективності. Даний програмний продукт дозволяє вести 
облік надходять резюме, створювати і вести базу 
кандидатів, формувати альтернативні варіанти команд для 
вирішення завдань IT-проектів, оцінювати ефективність 
роботи співробітників. 
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