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The article describes the classification of methods for assessing the 
competitiveness of a company's potential by various classification criterias. The 
features of each group of methods, their advantages and disadvantages are 
determined. It is indicated that for each enterprise it is necessary to select a 
method which is as much as possible consistent with the purpose of the research 
and will take into account the company's characteristics, because only under 
such conditions it is possible to obtain real results. 

 
У науковій літературі виділяють біля двадцяти методів оцінки 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства, які класифікуються за 
ступенем детермінованості вихідних даних, напрямком, засобом 
розрахунку та відображення результатів [1]. Вони мають свої переваги та 
недоліки. Тому для кожного конкретного випадку потрібно підбирати 
метод, який максимально відповідатиме поставленій меті аналізу та буде 
враховувати особливості підприємства. 

За напрямком формування інформаційної бази виокремлюють 
критеріальні та експертні методи оцінки. Перша група методів є 
найточнішою, оскільки базою для аналізу є звітність підприємства. Однак 
їх застосування передбачає проведення громіздких розрахунків та обробку 
великих обсягів інформації. Тому критеріальні методи доцільно 
використовувати лише на підприємствах масового виробництва. 

Експертні методи характеризуються суб’єктивністю результатів, 
оскільки базуються на стохастичних даних діяльності підприємства за 
оцінкою експертів. Вони є менш точними ніж критеріальні, зате підходять 
для оцінювання суб’єктів малого бізнесу та аналізу можливостей 
конкурентів. 

За способом відображення кінцевих результатів виокремлюють 
графічні, математичні та методи логічного аналізу [1]. 

За допомогою графічних методів результати аналізу представляються 
у формі рисунків, графіків, діаграм, що забезпечує наочність їх 
сприйняття. Однак слід враховувати той факт, що функції, які відбивають 
реальні економічні процеси, лише апроксимують фактично існуючу 
залежність, тому їх точність знижується. 

Математичні методи передбачають використання апарату 
моделюваннята базуються на певних алгоритмах розрахунку показників за 
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факторами виробництва та реалізації продукції. Вони мають достатню 
точність результату, однак потребують застосування обчислювальної 
техніки. Складність розрахунків залежить від виду обраної моделі та 
кількості врахованих факторів. 

Методи логічного аналізу є алгоритмізованими методами, які 
базуються на логічних посилках та висновках. Їх використання є 
доцільним у випадку, коли процеси важко піддаються моделюванню, або 
показники не підлягають формалізації. 

За ознакою врахування динаміки процесів виокремлюють статичні 
(одномоментні) методи та методи стратегічного аналізу [1]. Перші дають 
можливість оцінити лише фактичний стан системи та не забезпечують 
потреб перспективного планування. Методи стратегічного аналізу 
базуються на створенні динамічних моделей процесів та використовуються 
під час розробки стратегічних планів поведінки підприємства у 
конкурентному середовищі. 

За способом виконання виділяють індикаторні та матричні методи. В 
основі перших лежить система індикаторів, яка групується за напрямками 
аналізу (індикатор використання ресурсів, праці, місткості ринку). Кожен 
індикатор являє собою співвідношення абсолютних або відносних 
показників, які відображують найбільш значні характеристики об’єкту або 
його діяльності 

Матричні методи дозволяють підходити до аналізу найбільш 
системно, упорядковуючи як складові елементи системи, так і 
взаємозв’язки між ними.Зв’язки і елементи можуть розглядатися у статиці 
або динаміці. 

Завдяки розглянутим методам діагностики, що передбачають оцінку 
стану системи ресурсів та можливостей відносно аналогічних показників 
конкурентів, відбувається розуміння стратегічних позицій підприємства та 
його конкурентних переваг, що стає основою для формування набору 
майбутніх альтернативних стратегій суб’єкта підприємницької діяльності. 
Вони дають змогу побачити проблемні моменти та дослідити критичні 
ситуації суб’єкта господарювання, оцінити його позиції на ринку, виявити 
ознаки розвитку підприємницької кризи та надати рекомендації по її 
попередженню [2]. 
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