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Правові методи управління ІП засновані на притягненні до відповідальності 

осіб, винних у заподіянні інноваційному підприємству і його працівникам 

неправомірної шкоди. Поділ майнових прав на науково-технічні фонди, правова 

охорона інтелектуальної власності – всі ці питання регулюються за допомогою 

правових методів управління.  

Соціально-психологічні методи управління науковими дослідженнями і 

розробками регулюють дію суб’єктивних факторів на діяльність наукових 

колективів. Роль цих методів в управлінні науковими дослідженнями і 

розробками незрівнянно вищий, ніж у сфері виробництва, так як у самому 

науковому процесі персоніфікований фактор виражений значно сильніше. 

Створення комфортного психологічного клімату, нормальних соціально-

виробничих відносин в рамках окремо взятого підприємства є важливим 

джерелом і необхідною умовою його ефективної діяльності.  

Різноманітні методи управління науковими дослідженнями і розробками 

використовуються в комплексі. Проте слід мати на увазі, що переважне 

застосування їх має враховувати характер об’єкта управління. Так, на початкових 

стадіях науково-виробничого процесу соціально-психологічні методи володіють 

більшою дієвістю. У міру ж наближення до значних стадій дія, наприклад, 

економічних методів стає конкретнішою, а, отже, ефективнішою. 

 

Список використаних джерел: 
1. Захарченко В. И. Инновационная система региона / В. И. Захарченко, Н. Н. Меркулов. – 

Одесса: Наука и техника, 2005. – 116 с.  

2. Казанцев А. К. Основы инновационного менеджмента / А. К. Казанцев. – М.: Экономика, 

2004. – 517 с.  

3. Тодосийчук А. В. Управление инновационным предприятием: [Уч. пособие] /  

А. В. Тодосийчук. – М.: ЭКОС, 2000. – 159 с.  

4. Чухрай Н. І. Маркетинг інновацій: [підручник] / Н. І. Чухрай. – Львів: Вид-во «Львівська 

політехніка», 2011. – 256 с.  
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ФІНАНСОВИЙ ЕКСПРЕС-АНАЛІЗ  

ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ 

 

Одним з найважливіших аспектів підвищення ефективності функціонування 

будь-якого підприємства є активізація його інноваційно-інвестиційної діяльності. 

У сучасних умовах господарювання важливим завданням будь-якого 

підприємства є об’єктивна і достовірна оцінка всіх інвестиційних альтернатив та 

вибір найбільш перспективних з них з погляду раціонального розміщення 
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капіталу. Особлива увага при цьому приділяється фінансовому експрес-аналізу 

інноваційно-інвестиційних проектів як одного з основних критеріїв оцінки з 

погляду потенційного інвестора. 

Питанням фінансового аналізу та оцінки економічної ефективності 

інноваційно-інвестиційних проектів присвячено роботи багатьох вчених: М. М. 

Микитюка, П. Г. Перерви, О. М. Ястремської, С. М. Ілляшенка, В. Л. Осецького, 

І. Р. Бузько, Л. В. Соколової, А.І. Яковлєва, Г. Бірмана, С. Шмідта та ін.  

Метою дослідження є удосконалення етапів та методичного інструментарію 

фінансового експрес-аналізу інноваційно-інвестиційних проектів. 

Основні етапи фінансового експрес-аналізу інноваційно-інвестиційних 

проектів представлені на рис. 1. 

На основі підходів, викладених в [1, 2], для фінансового експрес-аналізу 

інноваційно-інвестиційних проектів пропонується використати показники з 

метою визначення потенційної прибутковості кожного з проектів і зробити 

висновок про прийнятність конкретної пропозиції. 

 

Рис. 1. Етапи фінансового експрес-аналізу інноваційно-інвестиційних проектів 

 

Виручка від реалізації продукції розраховується виходячи з обсягу 

виробництва продукції в натуральному вираженні (Оні) і ціни (Ц) по всій 

номенклатурі і асортименту продукції (n): 

Етапи фінансового експрес-аналізу інноваційно-інвестиційних проектів 

Етап 1. Визначення виручки від реалізації продукції по роках 
проекту 

Етап 2. Визначення сум експлуатаційних витрат по роках 
проекту 

Етап 3. Розрахунок прибутків і податків по роках проекту 

Етап 4. Розрахунок потоку наявних грошових коштів 

Етап 5. Розрахунок показників ефективності, заснованих на 
дисконтуванні грошових потоків 

Етап 6. Складання графіку повернення кредиту 

Етап 7. Розрахунок коефіцієнтів повернення боргу і фінансової 
незалежності по роках проекту 
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



n

i

iнi ЦOВ
1

.        (1) 

Розрахунок поточних (експлуатаційних) витрат на виробництво продукції 

(виконання робіт, надання послуг) бажано виконати з розбивкою на постійні і 

змінні у кожному періоді реалізації проекту. 

Розрахунок прибутків і податків по роках проекту містить наступні показники: 

чистий дохід від реалізації продукції; сума відсотка за кредит; ліквідаційний 

виручка; балансовий прибуток (прибуток брутто); сума податку на прибуток; 

чистий прибуток (нетто). Розрахунок сум відсотків за кредит здійснюється на 

підставі умов кредитної угоди з комерційним банком. При цьому враховується 

періодичність виплати самої суми кредиту, а також умови виплати відсотків за 

користування кредитом. Ліквідаційна виручка виникає при продажі об’єкту 

інвестування наприкінці строку реалізації проекту. 

Прибуток брутто в році t (
бр

tП ) розраховується за формулою: 

tttt

бр

t ЛВКЧДП  ,     (2) 

де ЧДt – виручка від реалізації в році t; Кt – сума відсотка по кредиту в році t;  

Вt – експлуатаційні витрати в році t; Лt – ліквідаційна виручка від продажу 

об’єкта (тільки в останньому році реалізації проекту). 

Чистий прибуток у році t (
ч

tП ) розраховується за формулою: 
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де П п – ставка податку на прибуток, %.  

Сума податку на прибуток залежить від діючої ставки оподатковування. При 

цьому необхідно враховувати систему оподатковування даного суб’єкта 

господарювання (єдиний податок або загальні підстави). 

Розрахунок потоку готівки можна представити в таблиці 1. 

 

Таблиця 1 

Розрахунок потоку наявних грошових коштів 

Показник 
Рік реалізації проекту 

1 2 … t 

1. Виручка від реалізації     

2. Експлуатаційні витрати за винятком амортизації     

3. Сума відсотків по кредиту     

4. Ліквідаційна виручка     

5. Сума податку на прибуток      

6. Загальний потік наявних коштів та його розподіл: 

- дивіденди 

- погашення кредиту 

- амортизація 

    

 

У даному розрахунку сума експлуатаційних витрат розраховується без 

урахування амортизації. При розподілі готівки необхідно враховувати наступні 
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напрямки: виплата дивідендів; суми на погашення кредиту; суми амортизаційних 

відрахувань. 

Оцінка ефективності інноваційно-інвестиційних проектів на основі концепції 

дисконтування грошових потоків передбачає розрахунок відомих показників (NPV, 

IRR, DPP), методика обчислення яких наведена у роботі [3, с. 254, с. 213, с. 220]. 

Як свідчить практика, найпоширенішою формою інвестицій є кредитні кошти. 

Такою формою інвестування, в основному, займаються комерційні банки. На 

основі укладеної кредитної угоди здійснюється розрахунок сум погашення боргу. 

Недостатньо обґрунтовані розрахунки при фінансовій оцінці можуть викликати 

негативну реакцію з боку потенційного інвестора, і проект може бути свідомо 

відхилений.  

Графік повернення кредиту можна побудувати, виходячи з того, що борг на 

початок року відповідає сумі кредитних коштів. Сума відсотків по кредиту 

раніше розрахована. Як суми на повернення кредиту враховуються суми, які за 

умовами кредитної угоди мають бути погашені в даному році. Борг на кінець 

року (Бкр) розраховується за формулою: 

 повпркр СББ  ,      (4) 

де Бпг – сума боргу на початок року; Спов – сума на повернення боргу. Борг на 

початок наступного року є боргом на кінець попереднього року і т.д. 

Коефіцієнт повернення боргу (Кпб) пропонується визначити шляхом 

відношення сукупного потоку грошових коштів (Пнк) до мінімально припустимої 

суми виплати боргу (Сmin), яка на умовах позики має бути погашена у даному 

періоді: 

minнкпб С/ПК 
.       (5) 

При значенні коефіцієнта повернення менше «1» неможливо виконати умов 

позики. Тому розрахункове значення цього коефіцієнта має бути вище 1,0 у 

кожному періоді реалізації проекту, доки не погашена заборгованість, тоді проект 

має «запас потужності» на випадок непередбачених обставин.  

Коефіцієнт фінансової незалежності розраховується як відношення суми 

власних коштів до загальної потреби в інвестиційному капіталі для даного 

інноваційно-інвестиційного проекту. Рекомендоване значення для даного 

коефіцієнта (0,5-1,0). Цей коефіцієнт свідчить фінансову спроможність проекту з 

погляду незалежності від позикового капіталу. 

Таким чином, послідовне виконання етапів запропонованої моделі фінансового 

експрес-аналізу передбачає використання мінімально необхідної та достатньої 

кількості показників, які мають бути враховані на стадії попередньої експертизи. 

Це дозволить швидко обрати проект з кількох альтернатив для більш детальної, 

поглибленої фінансової діагностики. 
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