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Введение. Современный рынок  характеризуется склонностью к быстрым стохастическим изменениям, что требует от машиностроительных предприятий, стремящихся к укреплению своих конкурентных позиций,  отказа от устаревших методов управления и ориентации на новые подходы, принципы и методы не только организации и ведения бизнеса в конкурентной среде, но и процесса оценивания их эффективной деятельности.  

Характерными признаками рыночной деятельности современных  предприятий машиностроения являются следующие:  ориентация на товарные рынки, что требует гибкого и постоянного реагирования на изменения условий сбыта; «ситуационное управление», которое предполагает принятия стратегических решений по мере выявления потенциальных проблем сбыта. При этом предприятие стремится заранее спрогнозировать  варианты возможных ситуаций на рынке и иметь в своем «портфеле» набор возможных стратегических решений: эффективное функционирование системы постоянного сбора и  обработки маркетинговой информации; активное влияние на государственную политику и товарный рынок с целью  своевременного формирования спроса на реализуемую продукцию; формирование системы стимулирования инновационной активности персонала предприятия, оперативное внедрение наиболее конкурентоспособных идей; ориентация на достижение долгосрочного коммерческого успеха, что обеспечивает предприятию относительную независимость от состояния  рынка в периоды временного ухудшения конъюнктуры рынка.   

Рыночную деятельность украинских предприятий-товаропроизводителей характеризует сложный процесс их функционирования на рынках сбыта, что отражается  на  достигаемых при этом результатах их эффективности. 
Эффективность является одной из основополагающих категорий формирования рыночной системы управления машиностроительных предприятий, характеризующейся стохастическим влиянием факторов внешней среды. Предприятия, стремящиеся к достижению конкурентоспособности и обеспечению ее в течение длительного периода времени в условиях спорадических воздействий факторов рыночной среды, непременно должны осуществлять эффективное управление производственно-сбытовой деятельностью. Решение этой задачи усложняется следующими обстоятельствами: отсутствие в полном объеме важной апостериорной информации, необходимой для принятия соответствующих управленческих решений на основе проведения анализа, прогнозирования и/или диагностики планируемых технико-экономических показателей предприятий; проблемность отдельных предприятий как следствие недопонимания их менеджментом: рыночной позиции  предприятий; стратегий, связанных с реалиями коммерческой деятельности; способов разрешения периодически возникающих проблемных вопросов; нежелание отказываться от привычных «жестких» методов управления и регулирования  и переходить на гибкую систему управления и планирования, позволяющую оценивать не столько количественную, сколько качественную маркетинговую информацию; вяло текущий процесс адаптации предприятия в целом к флуктуациям окружающей среды; не эффективное применение (по причине недопонимания важности,  или устоявшейся инерции мышления менеджеров на разных уровнях управления, или просто отсутствия в полном объеме) современных средств инструментальной поддержки принятия управленческих решений, в том числе инструментальные средства визуализации оценки эффективной деятельности машиностроительных предприятий.
Проведенный анализ литературных источников по проблеме исследования показал, что не существует единого мнения ученых-экономистов не только относительно применения графических методов оценки эффективности деятельности предприятий машиностроения, но и выбора перечня показателей, на которых базируется такая оценка. Это обусловило выбор темы исследования и определило направленность данной работы.

Постановка задачи. Целью статьи является: проведение сравнительного анализа применения графического метода оценки эффективности деятельности предприятий в различных его  проявлениях и в различных сферах использования; выявление особенностей и недостатков этих методов; предложение авторской модели, которая базируется на применении системы оценочных показателей, адаптированных к современным условиям функционирования предприятий машиностроения.

Эффективность является одной из наиболее широко применимых в современной науке и практике экономических категорий,  которая исследуется на протяжении многих веков. Подавляющее большинство современных экономистов, рассматривая категорию «эффективность», определяют ее по двум элементам – результатами и расходами (ресурсами), сопоставленных между собой. Определение категории «эффективность» по двум элементам – результаты  и расходы (ресурсами) и сопоставлений их  между собой очень часто подменяется в современной литературе критерием этой эффективности. В современной литературе понятия «эффективность» и «результативность» (как мера достижения целей) очень часто подменяются друг другом. 

Следует отметить, что результативность деятельности предприятия характеризуется показателями эффекта, эффективности и затрат, а эффективная деятельность предприятия предусматривает их согласованное изменение во времени [1, с.816–817]. Эффективную деятельность машиностроительного предприятия характеризуют рост как эффекта, так и эффективности. При этом возможны следующие варианты динамики показателей результатов и затрат предприятия: а) результаты деятельности возрастают при постоянных затратах; б) результаты деятельности возрастают при снижении затрат; в) темпы роста результатов деятельности превышают темпы роста затрат.

Анализ состояния вопроса показал, что существуют различные подходы к оценке эффективной деятельности предприятия как с точки зрения объекта и методов оценки, так и с точки зрения выбора инструментальных средств. Различают графические, аналитические и графоаналитические методы оценки. Главным объектом оценки чаще всего выступает конкурентоспособность предприятия как стратегический показатель эффективной деятельности предприятия. Анализ, оценка, диагностика конкурентоспособности предприятия являются залогом обеспечения его эффективного функционирования на внутреннем и внешних рынках.

Классификация методов оценки конкурентоспособности предприятия предусматривает их деление на отдельные группы по определенному признаку. Чаще всего таким признаком выступает форма представления результатов оценки, в соответствии с которой выделяют графические, матричные, расчетные и комбинированные (расчетно-матричные, расчетно-графические) методы [2]. 

Конкретный набор показателей зависит от выбора метода оценки конкурентоспособности предприятия. 

В последнее время широкое применения приобрели графоаналитические методы оценки конкурентоспособности предприятия (табл.1), которые являются удобным инструментом сравнения возможностей предприятия и его основных конкурентов. Графическое отображение оценок положения предприятия и конкурентов по наиболее значимыми направлениям деятельности изображают в виде векторов-осей.

Таблица 1 – Сравнительный анализ графических методов оценки эффективной деятельности предприятия
	Автор
	Область применения
	Графическая 

интерпретация

метода

	Гурков И. [3]
	Уровень конкурентоспособности предприятий по отдельным  направлениям 
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	Соколова Л.В. [4]
	Оценка уровня конкуренто-способности предприятия по пяти факторам
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	Оливье А., Дайан А.,
Урсе Р. [5]
	Анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность фирмы
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	Мошнов В.А. [6]


	Оценка эффективности маркетинговой деятельности предприятия
	[image: image4.png]B permimmocts

Permabenssocts mpoAsk.
MapKeTHITOS o AeATeTEHOCTI

- M
Pumanconoe cocromime -

’ [T T —
O S — e





	Маслов Д., Ватсон П., Чилиши Н. [7]
	Разработка коммуникационного профиля и детальный анализ направлений улучшения системы менеджмента 
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	Репина І.М. [8]


	Диагностика предпринимательского потенциала предприятия 
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	Кущев В.Ю. [9]
	Определение нереализованного потенциала предприятия по трем векторам
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	Соколова Л.В. [10] 
	Стратегическая модель адаптации предприятия
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Результаты. В работе предлагается авторский подход графической интерпретации метода оценки эффективности деятельности машиностроительных предприятий в виде многоугольной пирамиды, в основании которой лежит неправильный многоугольник, построенный на векторах, отражающих интегральные показатели эффективности основных видов деятельности предприятия, а именно: производственная, финансовая, маркетинговая, инновационная, кадровая, логистическая. Каждый из перечисленных выше интегральных показателей определяется на основе определенной совокупности выбранных локальных оценочных показателей. Предлагаемая методика базируется на использовании открытой на практике статистической информации предприятий-конкурентов, что снижает трудоемкость поиска необходимой информации.
Список литературы:
1. Організація та управління інноваційною діяльністю : підручник / За ред. проф. Перерви П.Г., проф. Меховича С.А., проф. Погорєлова М.І. – Харків : НТУ «ХПІ», 2008. – 1025 с.   

2. Клименко С. М., Дуброва О.С., Барабась Д.О., Омельяненко Т.В.,  Вакуленко А.В. Управління конкурентоспроможністю підприємства: навч. посіб. – К. : КНЕУ, 2006. – 527 с.
3. Гурков И. Инкубационный период // Эксперт, 1999. – № 6. – С. 30–32.

4. Соколова Л. В. Конкурентоспособность предприятия и критерии её оценки // Маркетинг и реклама. – 1999. – № 5 (33(. – С. 31–33.
5. Оливье А., Дайан А., Урсе Р. Международный маркетинг // Академия маркетинга : Маркетинг / пер. с фр. А. Дайан, Ф. Буккерель, Р. Ланкар и др. – М. : Экономика, 1993. – 560 с.

6. Мошнов В.А. Комплексная оценка конкурентоспособности предприятия // http://www.cfin.ru/management/strategy/estimate _competitiveness.shtml.

7. Маслов Д. Ватсон П., Чилиши Н.  Цифры расскажут больше, чем менеджеры // Журнал «Консультант». – 2005. – № 7.

8. Рєпіна І. М. Підприємницький потенціал : методологія оцінки та управління // Вісник Української академії державного управління при Президентові України. – 1998. – № 2. – С. 262–271.

9. Кущев В. Ю. Модель количественной оценки потенциала предприятия // Вісник СевДТУ. Економіка і фінанси. – Севастополь: СевНТУ, 2008. – Вип. 92. – С. 123–127.

10. Соколова Л.В. Організаційно-економічне забезпечення адаптації підприємств до невизначеності бізнес-середовища : дис. …докт. екон. наук. – Харків, 2006. – 467 с.

 PAGE 
124

_1364238489.doc
[image: image1.jpg]n

Mpogsuxenue ﬂ:an











Производство







Продвижение товара







Товар







Производство







Товар












_1364238592.doc
[image: image1.jpg]






_1107071929.doc
[image: image1.wmf]0


25


50


75




� EMBED CorelDraw.Graphic.8  ���











[image: image2.wmf]0


25


50


75


[image: image3.wmf]0


25


50


75


_1106740354.unknown



_1107071922.unknown




_1363903634

