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ÓÄÊ 519.71

ÌÎÄÅËÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ

ÒÓÌÀÍÎÂÀ À.Â.

Ïðèâîäèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ìîäåëè ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå
ìåòîäîâ äèíàìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü
ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ è
îïðåäåëèòü ðàçìåð åãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâîáîäíûõ
îò îáÿçàòåëüíûõ âûïëàò.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà
÷èñòîé ïðèáûëè, ò.å. òîãî êîëè÷åñòâà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ ðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ñâîèìè íóæäàìè,
íàïðèìåð, íà ïîêóïêó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íàåì
íîâûõ ðàáî÷èõ, íà ïîêóïêó èëè àðåíäó íîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ïðè ðàñøèðåíèè ïðî-
èçâîäñòâà, íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òîðãîâûõ òî÷åê
ïðè ðàñøèðåíèè ðåàëèçàöèîííîé ñåòè. Åñëè âûíî-
ñèòñÿ ðåøåíèå îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà òîâàðà, òî
ñâîáîäíûå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ïîòðà÷åíû íà çà-
êóïêó áîëåå ñîâåðøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàåì
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ èëè íà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ëþäåé, ðàáîòàþùèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïðè àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ [1] ÷èñòàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê âàëîâàÿ
ïîñëå âûïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü. Â ñâîþ î÷åðåäü
âàëîâàÿ ïðèáûëü ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó ñóììîé,
âûðó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè òîâàðà, è ñóììîé, ñî-
ñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïàðòèè
òîâàðà.

Ñåáåñòîèìîñòü ïàðòèè òîâàðà ñîñòàâëÿþò ñëåäóþ-
ùèå ñòàòüè ðàñõîäîâ:

1) ñûðüå è ìàòåðèàëû;

2) òîïëèâî è ýíåðãèÿ;

3) çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ (îñíîâíûõ) ðàáî÷èõ;

4) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå è ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;

5) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðó-
äîâàíèÿ;

6) îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû: àðåíäà ïîìåùå-
íèÿ öåõîâ, ó÷àñòêîâ, àìîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ
îáùåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ öåõàìè (ó÷àñòêàìè), îò÷èñëå-
íèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ öåõàìè (ó÷àñòêàìè);

7) îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû: àðåíäà ïîìåùå-
íèé àäìèíèñòðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ, àìîðòèçàöèÿ
çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

8) ïîòåðè îò áðàêà;

9) ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû;

10) êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû: ñîäåðæàíèå ñëóæá ìàð-
êåòèíãà, ñáûòà, çàòðàòû íà ðåêëàìó.

Â íàñòîÿùåé ìîäåëè â êà÷åñòâå ðàñõîäîâ, âêëþ÷à-
åìûõ â ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà, âûáðàíû ñëåäóþùèå
ñòàòüè:

1) ñûðüå è ìàòåðèàëû (ïîñêîëüêó â ìîäåëè ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ ïðèíÿòî äîïóùåíèå, ÷òî ïîä ìàòå-
ðèàëàìè ïîíèìàþòñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ, âîäà è äðó-
ãèå íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñû, òî è
îïëàòà ýíåðãèè âêëþ÷àåòñÿ â ñòàòüþ ðàñõîäîâ íà
ìàòåðèàëû);

2) îïëàòà òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ;

3) îïëàòà òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà (ÀÓÏ) è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ (ÈÒÐ);

4) àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû;

5) îïëàòà àðåíäû çäàíèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
òîðãîâûõ ïëîùàäåé, îáîðóäîâàíèÿ;

6) êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.

Îïëàòà òðóäà ðàçäåëåíà íà îïëàòó òðóäà îñíîâíûõ
ðàáî÷èõ, à òàêæå ÀÓÏ è ÈÒÐ, ïîñêîëüêó ïåðâàÿ
çàâèñèò îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (òàê êàê â íàñòî-
ÿùåé ìîäåëè ïðèíÿòà ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ), à âòîðàÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà
ê ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì, ò.å. èçäåðæêàì, íå çàâè-
ñÿùèì îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîãî òîâàðà.

Àíàëèçèðóÿ ïåðå÷èñëåííûå ñòàòüè çàòðàò, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ïåðâûå äâà ïóíêòà îòíîñÿòñÿ ê ïåðå-
ìåííûì çàòðàòàì, à îñòàëüíûå – ê ïîñòîÿííûì.

×òîáû ïîëó÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü, íåîáõîäèìî èç
âàëîâîé ïðèáûëè âûïëàòèòü íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ.
Â íàñòîÿùåé ìîäåëè ó÷òåíû ñëåäóþùèå íàëîãè:

1. Íà÷èñëåíèÿ íà çàðïëàòó: îíè ïåðå÷èñëÿþòñÿ
âìåñòå ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîñòàâëÿþò
36,5% îò åå ñóììû. Ýòè íà÷èñëåíèÿ âêëþ÷åíû â
ñòàâêó äëÿ ÀÓÏ è ÈÒÐ è â ñóììó îïëàòû çà
èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè îñíîâíûì ðàáî-
÷èì.

2. Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ): ýòîò
íàëîã ñîñòàâëÿåò øåñòóþ ÷àñòü îò öåíû è íà÷èñëÿ-
åòñÿ íà ñóììó, ïîëó÷åííóþ îò ðåàëèçàöèè êàæäîé
åäèíèöû òîâàðà.

3. Íàëîã íà ïðèáûëü: ñîñòàâëÿåò 30% îò âàëîâîé
ïðèáûëè.

4. Îñòàëüíûå íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ: ýòà âåëè÷èíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå îò÷èñëåíèÿ, íå çàâèñÿ-
ùèå îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé èëè ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, ïîýòîìó ìîæåò áûòü çàäàíà â
íàñòîÿùåé ìîäåëè êàê íåêîòîðàÿ êîíñòàíòà.

Öåíòðàëüíîé èñêîìîé âåëè÷èíîé äàííîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåííàÿ CHP(t), êîòîðàÿ èìååò ñìûñë
óðîâíÿ ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà ñ÷åòó ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå [2]:

)t(SOT)t(SRT()t(CHP)t(CHP
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)t(TAM)t(TZOR)t(TZOC)t(TZM

))t(TKR)t(TAR)t(TSON ,          (1)

ãäå CHP – óðîâåíü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èìåþùèõñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà äàííûé ìîìåíò
âðåìåíè; SRT  – òåìï ïîñòóïëåíèÿ äåíåã èç ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè; SOT  – òåìï ïîñòóïëåíèÿ äåíåã èç
îïòîâîé òîðãîâëè; TZM  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ
ñðåäñòâ çà ìàòåðèàëû; TZOC  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ
äåíåã â ôîíä çàðïëàòû ÈÒÐ è ÀÓÏ; TZOR  – òåìï
ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã â ôîíä îïëàòû òðóäà îñíîâíûõ
ðàáî÷èõ; TAM – òåìï îò÷èñëåíèé íà àìîðòèçàöèþ;
TSON  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
îïëàòó íàëîãîâ; TAR  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà îïëàòó àðåíäû; TKR – òåìï ïåðå-
÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïîãàøåíèå êîììåð-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ.

Ïåðåìåííàÿ ÑÍÐ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïîñòóïàþùèìè íà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ, è îáÿçàòåëüíûìè ïëàòåæàìè, âêëþ-
÷àÿ íàëîãè, ïîýòîìó äàííàÿ ïåðåìåííàÿ ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ò.å. ñâîáîä-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
ïîñòóïàòü èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, íàïðèìåð [1]:

– âûïóñê íîâûõ àêöèé;

– çàåì êàïèòàëà;

– ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

– ïðîäàæà çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò;

– ïðîäàæà èìóùåñòâà è äð.

Ïîñêîëüêó â äàííîé ðàáîòå íàñ èíòåðåñóåò âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïóòåì çàâîåâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ò.å. ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè íàèáîëüøåãî êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî òîâàðà, òî â íàñòîÿùåé ìîäåëè ïðèíÿòî
äîïóùåíèå, ÷òî äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïðåäïðèÿòèå
ïîñòóïàþò èç äâóõ èñòî÷íèêîâ: îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè.

Ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðà îïòîâûì ïîêóïàòåëÿì ìî-
ãóò áûòü âûáðàíû ðàçëè÷íûå ñõåìû îïëàòû. Îñ-
íîâíûå èç íèõ – ýòî ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ ïðåäîï-
ëàòà, ò.å. êîãäà îïòîâûé ïîêóïàòåëü ñíà÷àëà ïåðå-
÷èñëÿåò äåíüãè çà çàêàçàííóþ èì ïðîäóêöèþ, à
ïîñëå îíà åìó îòãðóæàåòñÿ, ëèáî áåç ïðåäîïëàòû,
ò.å. ñíà÷àëà ïðîäóêöèÿ îòãðóæàåòñÿ ñî ñêëàäà îïòî-
âîìó ïîêóïàòåëþ â çàêàçàííîì èì êîëè÷åñòâå, à
çàòåì îí ïåðå÷èñëÿåò äåíüãè çà ïîëó÷åííóþ ïàðòèþ
òîâàðà íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîé ìîäåëè
ïðèíÿòà âòîðàÿ ñõåìà îïëàòû, ïðè ýòîì äëÿ ïðîñòî-
òû ïðèíÿòî, ÷òî òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè áåðåò íà
ñåáÿ ïîêóïàòåëü. Òåìï ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îòãðóçêå òîâàðà
îïòîâûì ïðîäàâöàì è îïðåäåëÿåò òåìï ïîñòóïëåíèÿ
äåíåã íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ, îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì óðàâíåíèåì:

COP)t(TOOP)t(SOT ,             (2)

ãäå COP  – îïòîâàÿ öåíà îäíîé åäèíèöû òîâàðà;
TOOP  – òåìï îòãðóçêè òîâàðà îïòîâûì ïîêóïàòåëÿì.

Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ñîñòàâëÿþò ïîòîêè äåíåã îò ðåàëèçàöèè âî âñåõ
òîðãîâûõ òî÷êàõ:

r

1i
i CRTDT)t(SRT ,            (3)

çäåñü CRT  – ðîçíè÷íàÿ öåíà îäíîé åäèíèöû
òîâàðà; DTi – êîëè÷åñòâî òîâàðà, ïðîäàííîãî â i-
é òîðãîâîé òî÷êå çà ïåðèîä.

Òåïåðü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òåìïû ïåðå÷èñëå-
íèé äåíåã ñî ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîãàøåíèå
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî çàïëà-
òèòü íàëîãè.

Êðîìå íà÷èñëåíèé íà çàðïëàòó ïðåäïðèÿòèå ïëàòèò
ÍÄÑ è ðÿä äðóãèõ íàëîãîâ: íàëîã íà òðàíñïîðò, íà
çåìëþ, êîììóíàëüíûé íàëîã è äð. Òåìï ïåðå÷èñ-
ëåíèÿ íàëîãîâ ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì óðàâíåíèåì:

)t(NP)t(NDS
NOT

)t(TSON ,        (4)

çäåñü NDS  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü; NOT  – ñóììà îò÷èñëåíèé ïî
äðóãèì íàëîãàì; NP  – íàëîã íà ïðèáûëü.

Ñóììà îò÷èñëåíèé NOT ñ÷èòàåòñÿ êîíñòàíòîé,
ïîñêîëüêó íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé
èëè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè.

Ðàçìåð íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

6
)t(SOT)t(SRT)t(NDS ,              (5)

ãäå SRT  – òåìï ïîñòóïëåíèÿ äåíåã èç ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè; SOT  – òåìï ïîñòóïëåíèÿ äåíåã èç
îïòîâîé òîðãîâëè.

Íàëîã íà ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ óðàâíåíèåì ñëåäó-
þùåãî âèäà:

)t(TZM)t(SOT)t(SRT()t(NP

3.0))t(TAR)t(TAM)t(TZOR)t(TZOC .   (6)

Îáîçíà÷åíèÿ â óðàâíåíèè (6) òå æå, ÷òî è â ôîðìóëå
(1).

Çàòåì ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïåðå÷èñëèòü äåíüãè íà
êðàòêîñðî÷íûå ðàñõîäû: ïðåæäå âñåãî çà ìàòåðèàëû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, çàòåì â ôîíä
çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâíûõ ðàáî÷èì, ÀÓÏ è ÈÒÐ.

Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðà â ðàçìåðå, óäîâëåòâîðÿþùåì ñïðîñó,
ïëàíèðóåìîìó íà ñëåäóþùåì ýòàïå, îïðåäåëÿåòñÿ
ïåðåìåííîé NPMj. Ðàçìåð äåíåæíîãî ïîòîêà çà
ìàòåðèàëû îïðåäåëÿåòñÿ ýòîé ïåðåìåííîé, óìíî-
æåííîé íà ñòîèìîñòü åäèíèöû ìàòåðèàëà j-ãî âèäà.
Îäíàêî åñëè äåíåã íå õâàòàåò, òî ñðåäñòâà ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíî
âåëè÷èíå òðåáóåìîé îïëàòû.
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Òðåáóåìàÿ âåëè÷èíà îïëàòû çà ìàòåðèàëû îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

v
CM j)t(NPM j)t(NZM

1j
,           (7)

ãäå jNPM  – îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà çàêàçà; jCM –
öåíà åäèíèöû ìàòåðèàëà j-ãî âèäà.

Ðåàëüíûé òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã çà ìàòåðèàëû
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

.)t(TSON)t(SRT)t(SOT
)t(CHP

иначе
;)t(TSON)t(SRT)t(SOT

)t(CHP)t(NZMесли

,)t(NZM

)t(TZM
   (8)

Ðàñïðåäåëÿÿ îñòàâøóþñÿ ïîñëå âûïëàòû íàëîãîâ
ñóììó ìåæäó ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëîâ, ìû îïðå-
äåëÿåì âåëè÷èíó OBMj, ò.å. òî êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà
êàæäîãî âèäà, êîòîðîå ìîæåò áûòü çàêóïëåíî ïðè
ñëîæèâøåìñÿ íà ôèðìå ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè:

)t(OBM j

CM j

)t(TSON)t(SRT)t(SOT)t(CHP

)t(NZM
CM j)t(NPM j

.

Ñîêðàùàÿ ýòó ôîðìóëó, ïîëó÷àåì:

)t(OBM j

)t(NZM

)t(NPMj)t(TSON)t(SRT)t(SOT)t(CHP
.

(9)

Íàñòîÿùàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùóþ
ñõåìó ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: äåíüãè
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ â òîì
ïîðÿäêå, â êîòîðîì îíè îïèñàíû â äàííîé ñòàòüå;
íà êàæäóþ ïîñëåäóþùóþ ñòàòüþ ðàñõîäîâ ïåðå÷èñ-
ëÿþòñÿ äåíüãè â ðàçìåðå, îïðåäåëåííîì ïðèâåäåí-
íûìè ôîðìóëàìè (ò.å. â ðàçìåðå, íåîáõîäèìîì äëÿ
èõ ïîëíîé îïëàòû), ëèáî â ðàçìåðå äåíåã, îñòàâøèõ-
ñÿ íà ñ÷åòó ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå âûïëàòû ïðåäûäó-
ùèõ ðàñõîäîâ. Çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòàì ïîãàøà-
åòñÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñëå-
äóþùåì øàãå ìîäåëèðîâàíèÿ.

×òîáû íå çàãðîìîæäàòü çàïèñü ôîðìóë, â äàëüíåé-
øåì áóäåì ïèñàòü ôîðìóëû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîãàøåíèÿ
òåõ èëè èíûõ âûïëàò, ò.å. òî êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ,
êîòîðîå áûëî áû ïåðå÷èñëåíî ïðè óñëîâèè, ÷òî
äåíåã íà ñ÷åòó ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî äëÿ ïîãàøå-
íèÿ âñåõ âûïëàò.

Îñòàâøèåñÿ ïîñëå îïëàòû íàëîãîâ è çàêóïêè ìàòå-
ðèàëîâ äåíüãè ïðåäïðèÿòèå ïåðå÷èñëÿåò â ôîíä
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â äàííîé ìîäåëè ïðèíÿòî äîïóùåíèå, ÷òî ñíà÷àëà
äåíüãè ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû
îñíîâíûì ðàáî÷èì, à çàòåì îïëàòû òðóäà ÀÓÏ è ÈÒÐ.

Êàê ïðàâèëî, çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
âûïëà÷èâàåòñÿ äâà ðàçà â ìåñÿö, ïîýòîìó åñëè
èíòåðâàë ìîäåëèðîâàíèÿ ìåíüøå ÷åì ïîëìåñÿöà, òî
âîçíèêàåò çàäåðæêà ìåæäó ïåðå÷èñëåíèåì äåíåã â
ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû è âûïëàòîé åå ðàáî÷èì è
ñëóæàùèì. Ïåðå÷èñëåíèå íàëîãà íà çàðïëàòó ïðî-
èñõîäèò òàêæå èç ôîíäà çàðïëàòû, â òå æå äíè, ÷òî
è âûïëàòà çàðïëàòû:

OT)t(TP)t(TZOR ,             (10)

ãäå TZOR  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã â ôîíä
îïëàòû òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ; TP  – òåìï ïî-
ñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ñêëàä (òåìï ïðîèçâîäñòâà); OT
– îïëàòà òðóäà çà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû òîâàðà;

)t(ZPR)t(ZPR

)VVZt(VZR)VVZt(OZPR)t(TZOR , (11)

çäåñü ZPR  – ôîíä îïëàòû îñíîâíûõ ðàáî÷èõ;
OZPR  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ íà÷èñëåíèé íà çàðï-
ëàòó (äëÿ îñíîâíûõ ðàáî÷èõ); VVZ –çàïàçäûâàíèå
ìåæäó ïåðå÷èñëåíèåì äåíåã â ôîíä çàðïëàòû è
âûäà÷åé çàðïëàòû ðàáî÷èì (êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ
ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîìåæó-
òîê ìåæäó âûäà÷àìè çàðïëàòû); VZR  – òåìï
âûäà÷è çàðïëàòû ðàáî÷èì;

VVZ
)t(ZPR365.0)t(ZPR)t(VZR ,       (12)

VVZ
)t(ZPR365.0)t(OZPR ,            (13)

NZPC)t(TZOC ,                (14)

ãäå TZOC  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã â ôîíä
îïëàòû òðóäà ÈÒÐ è ÀÓÏ; NZPC – êîíñòàíòà,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñòàâêè âñåãî ÀÓÏ è âñåõ ÈÒÐ
(íàïðèìåð, ãîäîâûå).

Ñòàâêè ïðèíÿòû ïîñòîÿííûìè, ïîñêîëüêó îíè íå
çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà ïðîäàííîãî è ïðîèçâåäåííî-
ãî òîâàðà:

n

1l
K lNZPlNZPC ,            (15)

çäåñü NZPl – ñòàâêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ l-é äîëæíî-
ñòè; Kl  – êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ íà l-
é äîëæíîñòè; n  – êîëè÷åñòâî äîëæíîñòåé ÈÒÐ è
ÀÓÏ;

)t(ZPC)t(ZPC

)VVZt(OZPC)VVZt(VZC)t(TZOC ,  (16)

ãäå ZPC  – ôîíä îïëàòû òðóäà ÈÒÐ è ÀÓÏ; VZC
– òåìï âûäà÷è çàðïëàòû ÈÒÐ è ÀÓÏ; OZPC  – òåìï
ïåðå÷èñëåíèÿ íà÷èñëåíèé íà çàðïëàòó (äëÿ ÈÒÐ è
ÀÓÏ);
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VVZ
)t(ZPC365.0)t(ZPC)t(VZC ,   (17)

VVZ
)t(ZOC365.0)t(OZPC .         (18)

Ïðåäïðèÿòèþ íóæíî ïåðå÷èñëÿòü íåêîòîðóþ ñóì-
ìó äåíåã â ðåíîâàöèîííûé ôîíä, íåîáõîäèìûé äëÿ
çàìåíû ìîðàëüíî èëè ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ðåìîíòà èìåþùåãîñÿ:

NA)t(SOS)t(TAM ,             (19)

çäåñü TAM  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã â àìîðòè-
çàöèîííûé ôîíä;  SOS – òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ; NA – íîðìà àìîðòèçà-
öèè.

Ñóùåñòâóþò íîðìû àìîðòèçàöèè äëÿ ñëåäóþùèõ
ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ:

1) çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ – 1,25%;

2) ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå – 3,75%;

3) ïðî÷åå áûñòðîèçíàøèâàþùååñÿ îáîðóäîâàíèå
(ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ èíñòðóìåíò, êîìïüþòåðû,
îðãòåõíèêà è äð.) – 6,25%.

Íîðìû ïðèâåäåíû â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê
òåêóùåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (òåêóùåé
ñòîèìîñòè èìåþùåãîñÿ íà ïðåäïðèÿòèè îáîðóäîâà-
íèÿ äàííîé ãðóïïû) çà êâàðòàë.

Â íàñòîÿùåé ìîäåëè äëÿ ïðîñòîòû âûáðàí íåêèé
ñðåäíèé ïîêàçàòåëü íîðìû àìîðòèçàöèè NA.

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ
êàê èõ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü (ñòîèìîñòü ïî-
êóïêè) ìèíóñ àìîðòèçèðîâàííàÿ ÷àñòü (ò.å. äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, ïåðå÷èñëåííûå â àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä). Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðå-
äåëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíîé ïåðåìåííîé SOS(t) è
âû÷èñëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

)t(SOS)t(SOS

)t(SOSNATVO ,           (20)

ãäå TVO  – ñðåäíèé òåìï âûáûòèÿ îáîðóäîâàíèÿ (â
äåíåæíîì âûðàæåíèè çà ïåðèîä ìîäåëèðîâàíèÿ);

TVO)t(TAM)t(RF)t(RF ,       (21)

RF – óðîâåíü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â
àìîðòèçàöèîííîì ôîíäå.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå àðåíäóåò çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
èëè îáîðóäîâàíèå, òî åìó íåîáõîäèìî ïåðå÷èñëÿòü
ïëàòó çà àðåíäó:

ARS)t(AR ,                   (22)

ãäå AR  – òåìï ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã çà àðåíäó; ARS
– ñòîèìîñòü àðåíäû, íàïðèìåð, çà ãîä;

SKR)t(TKR ,                 (23)

çäåñü SKR  – ñóììà äåíåã, âûäåëÿåìàÿ íà ðåêëàìó
è ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, çà ïëàíîâûé

ïåðèîä (êàê ïðàâèëî, ýòà ñóììà íå ïðåâûøàåò 3-õ
ïðîöåíòîâ îò ñóììû ïðèáûëè).

Âõîäíûìè äëÿ ìîäåëè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå ìîäåëè ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ:

1) êîëè÷åñòâî j-ãî ìàòåðèàëà, íåîáõîäèìîå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåìîãî íà ñëåäóþùåì ýòàïå
êîëè÷åñòâà òîâàðà NPMj(t);

2) òåìï ïðîèçâîäñòâà TP(t);

3) òåìï ðåàëèçàöèè â êàæäîé òîðãîâîé òî÷êå DTi(t);

4) òåìï îòãðóçêè òîâàðîâ îïòîâûì ïîêóïàòåëÿì
TOOP(t).

Êðîìå òîãî, â íà÷àëå ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå êîíñòàíòû:

1) öåíà çà åäèíèöó ìàòåðèàëà j-ãî âèäà CMj;

2) íîðìà îïëàòû îñíîâíûì ðàáî÷èì çà èçãîòîâëå-
íèå åäèíèöû òîâàðà OT;

3) ñòàâêà ÀÓÏ è ÈÒÐ NZPC èëè ñòàâêà êàæäîé
äîëæíîñòè NZPl è êîëè÷åñòâî ëþäåé, çàíÿòûõ íà
äàííîé äîëæíîñòè Kl;

4) íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé NA;

5) ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
SOS;

6) ñðåäíèé òåìï âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ TVO;

7) ðàçìåð íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé NOT;

8) âåëè÷èíà çàïàçäûâàíèÿ ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåã íà
ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ èç ðîçíè÷íîé òîðãîâëè VRT è îò
îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé VOTOP;

9) öåíà òîâàðà ðîçíè÷íàÿ CRT è îïòîâàÿ COP;

10) çàïàçäûâàíèå âûäà÷è çàðàáîòíîé ïëàòû VVZ;

11) ñòîèìîñòü àðåíäû çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ ARS.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, îñíîâíîé âûõîäíîé ïåðå-
ìåííîé äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñóììà ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòó ïðåäïðèÿòèÿ èëè çàäîë-
æåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå, åñëè ñóììà íåîá-
õîäèìûõ âûïëàò ïðåâûøàåò ïðèáûëü îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè – CHP(t). Êðîìå òîãî, âûõîäíûìè
ÿâëÿþòñÿ ïåðåìåííûå òåìïîâ, õàðàêòåðèçóþùèå
êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ ïî îñíîâíûì
ñòàòüÿì ðàñõîäîâ çà ïåðèîä ìîäåëèðîâàíèÿ.
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