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J0 IIUTAHHA ITPABOBOI'O PET'YJIIOBAHHA
KOPITOPATUBHHUX JOI'OBOPIB B YKPAIHI

Hikosenko Muxaiijio OyiekcaHaAPOBHY,
acnipanm HI[I npasosozo 3abe3neuenns
innogayivunozo poseumxy HAIIpH Ykpainu

Pobora npucBsiueHa BUBUCHHIO IIMTaHb IIPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIIOpa-
THBHUX JIOTOBOPIB B YKpaiHi. ABTOPOM JTOCIIIKEHO 1CTOPi0 BITYM3HIHOI KOp-
roparu3aliii, 3MiHCHEHO Mepioan3aIliio eTamiB I CTaHOBICHHS.

KurouoBi cioBa: xoproparnzaiisi, KOPIOPaTUBHUH JOTOBIp, TIEPiOAM3AIIis.

[ToTpeba B mpaBoBOMY OGhOPMIIEHHI iHCTHTYTYy KOPIOPAaTHBHOTO
JIOTOBOPY B YKpaiHi Ha3pija JaBHO, OCKITBKH B XOZi 3aCTOCYBaHHS

94

KOPIIOPAaTUBHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta 3BHYAiB KOPIOPATHBHOTO yIPaB-
JHHS CTAJIO OYEBHJIHHM, 1110 CTATYT TOBAPUCTBA HE 3JaTHUN KOMILICK-
CHO Ta e()EKTUBHO BPETYIIOBATH PsIJi TUTaHb, IO CTOCYIOTHCS JlisllIb-
HOCTI TOBapuCTBA, OCKIJTBKH MOKE MICTUTH JIUIIE 3aTaJIbHI MOJOXKEH-
HsI opranizaiii Horo JisUIbHOCTI TOBAPUCTBA 1 MEPeAOAYNTH Y CTATYTi
BCi AeTaimi 3MiHCHEHHS TOCTOMAapChKOl MisUIBHOCTI UM TPYIHOII, 3
SKUM YYaCHUKHU YM OPTaHU MOXYTb 3yCTPITUCS B X0Ji i BeleHHS — HE
MOJKJIMBO. Y CBOIO YEpry, KOPIIOPATUBHUH OTOBIp, SIK AUCIIO3UTHB-
HUN IHCTPYMEHT NPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIOPAaTUBHUX BIAHOCHH,
PO3LIMPIOE MOKIMBOCTI YPETYIIOBaHHS OKPEMUX MHUTaHb, 10 CTOCY-
IOTHCS YIIPABIiHHS TOBAPUCTBOM, HOTO NisUTHHOCTI Ta 3aTHUN 3a0e3-
MeYUTH 0ajaHC IHTePECiB YUYACHHUKIB KOPIIOPATUBHUX BiJIHOCHH, KU
HEMOKJIMBO 3a0€3MEeYUTH HOPMaMH KOPIOPATHBHOTO 3aKOHOJABCTBA
Ta CTaTyTy.

CBITOBIH NMPaKTULi PEryIIOBaHHS KOPIOPATUBHUX BiJHOCHH JABHO
BiJJOMHI iHCTUTYT KOPIIOPAaTUBHOTO JOTOBOPY — IPABOBOTO IHCTPYMEHTY,
MOKJIMKaHOTO BPETrYIIOBaTH OKPEMi MUTAaHHS KOPIIOPATUBHOTO yIpaBiliH-
HSl MDDK Y9aCHHUKaMy TOBapHCTBa, HOTO OpraHaMu Ta, HAPUKIaJ, Kpeau-
TopaMHu. AJie y BITYU3HSIHOMY IIPaBOBOMY PO3pi3i 3a3HaYCHUI TPABOBUMA
3aci0 pO3MOBCIOPKEHUM HE OyB, HacaMmIepe[ 4epe3 BiJCyTHICTh HOpMa-
TUBHOTO MiATPYHTS HOTO BUKOPUCTAHHS.

IcTopis BiTUM3HSAHOT KOPHOPATH3ALlii 3arajoM cArae iMInepchbKuX, 3ro-
JIOM PAJTHCHKUX 4aciB. Y MyONIIUCTUYHUX BHJIAHHSX, @ TAKOXK HAyKO-
Bilf EKOHOMIYHIH Ta MPaBOBIH JiTEepaTypi BKa3yeThes, Mo B Kinni XIX Ha
novyatky XX cropiudsi QyHKIIOHYBAJIM BEJIMKI KOPIIOPATHBHI MiAIPHEM-
CTBa, HampuKIaa, yrBopeHuit y 1904 poui cunaukar «IIpomyromnsy, mo,
CTIPUSIIOYH 33j1a9aM MOHOIIONI3alil, 00’ eHyBaB y cobi 18 akiioHepHUX
TOBApPUCTB Ta KOHTPOIIOBAB 75% BHI00YTKY KaM’siHOTO ByTruLIs y JloHe-
upKkoMy Oaceifni [5]. Ane 3 maginasam Pociiicekoi IMmepii Ta BcTraHoBIEH-
HS KOMYHICTHYHOI TapaurMH MOJITHYHOTO 1, SIK HACHTIIOK, EKOHOMIY-
HOTO PO3BUTKY — KOpIiopaTu3aris pakTHdHO Oyja 3aMOpOXeHa Oinblie
HiXK Ha 70 pokiB. OMHAM 13 TIEPIIUX CBiAYCHD BiIPOIKECHHS KOPIIOPATUB-
Hoi chepu B paMKax AEP>KaBHOTO CEKTOPY CTaJIO MPUHHATTS IOCTAHOBU
Pamn MinictpiB CPCP «IIpo BuImyck miampreMcTBaMu W opraHizamisaMu
IIHHKX TanepiB» y kini 1988 p.
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OueBu/IHO, IO B YMOBaX HEMOXKIIMBOCTI €)EKTUBHOTO Ta ajeKBaT-
HOTO PO3BHUTKY IHCTUTYTY KOPIIOPATUBHUX BIAHOCHH B YKpaiHChKiii PCP,
TOBOPHUTHU PO OCMUCIICHHSI TAKOTO 1HCTHTYTY SIK «KOPIOPAaTHBHUH JI0-
TOBip» 3a PaAsSHCHKHUX YaciB HE JOBOAUTHCS. AJie TIOBEPXHEBUH aHAII3
3a3HAUEHOr0 €TaIly PO3BUTKY KOpPIOpaTH3alii 1a€ PO3yMiHHS, YOMY J0-
CITIDKyBaHUH MPaBOBUU 1HCTUTYT OYB BIIICYTHIM B YKpaiHi, TOII KOJIH
B KpaiHax AaHITIO-CaKCOHCHKOI Ta KOHTMHEHTAJIBHOI MPABOBUX CUCTEM
KOPIIOPAaTUBHUI JOTOBIP, SIK IHCTPYMEHT IIPABOBOIO PETYJIIOBAHHS KOP-
MTOPaTHBHUX BiTHOCHH Ta 3[[IHCHEHHS KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS, BU-
KOpUCTOBY€eThCS 3 60-70-UX pOKiB MUHYJIO CTONITTSI.

HogiTas icTopis koprioparu3arii B Ykpaini po3nodanacs 3 MpUAHST-
My 1991 p. 3Y «IIpo rocronapcbki TOBApUCTBAY, KK BU3HAYHB OCHO-
BHI NPaBOBi 3acaay KOPHNOPATUBHUX BiAHOCHH, 3aKPIIHUBILY MOHATTS Ta
BUAM TOCHOAAPCHKUX TOBAPHUCTB, NMPaBMia iX CTBOPEHHS, AiSIILHOCTI,
mpaBa Ta 000B’s13KH iX y4aCHHKIB Ta 3aCHOBHUKIB. Ha >kanb, Hi muTaHHS
MOXIIMBOCT] YKJIaJaHHs TOCIiIKYBaHUX JOTOBOPIB, IX MPEIMETY, 3MiCTy
Ta cy0’€KTHOTO CKJIa/y 3aKpiruieHi He Oyiu.

Ha namy nymky, Taka cutyariist 6ijia mijIkoM 04eBHIHOIO 3 IBOX MPU-
YHH, IO-TIepPILE, IHCTUTYT KOPIIOPATHBHUX BiTHOCHH JIUILIE 3aPOJIKYBaBCS
B YKpaiHi 1 yCBiIOMJICHHSI HEOOXiTHOCT] PETYINIOBaHHs KOPIIOPATHBHUX
BiTHOCHH HE JIMIIIE HOPMaMM 3aKOHOJABCTBA Ta TIOJIOKCHHSIMH CTaTyTy
e He copmyBanocs; no-Apyre, akTHBHO (pOPMYyBasiocst KOPIOPaTUBHE
3aKOHOJIABCTBO 3 KJIFOYOBUX Ta JOLUUIBHUX HA TOH Yac MUTaHb: AePKaBHOI
peecTpalii rocrnoJapchbKuX TOBApUCTB - 3akoH Ykpainu «IIpo nepkaBHy
peecTpalio pUAXNIHAX 0ci0, Pi3HUHUX 0Ci0 - MiNPUEMIIIB Ta TpOMa/I-
cekux Qopmysanby (2003 p.); MOpsSAOK pO3MILICHHS Ta OOIry MiHHUX
narepiB — 3akoHy Ykpainu «lIpo miHHI namepu Ta GOHAOBUI PHHOKY
(2006 p.) Ta iHmI.

[epii HEBIIEBHEH] KPOKHU 1010 MPABOBOIO 0(GOpPMIICHHS KOpIiopa-
TUBHOTO JToroBopy Oy 3xidicHeHi y 2008 pomi 3 mpuitaarTam 3Y «lIpo
aKITIOHEePHI TOBAPUCTBA», CT. 29 SKOTO BU3HAYAJA, IO CTATyTOM aKIIio-
HEPHOTO TOBAapUCTBAa MOXKe OyTH TepeadadeHa MOKIUBICTh YKIIAICHHS
JIOTOBOPY MIX aKITiOHepaMH, 3a SKUM Ha OCTaHHIX MOKJIAIAIOThCS JO-
JTAaTKOB1 00OB’SI3KH, Y TOMY YHCIII 000B 30K y4acTi y 3araJbHuX 300pax,
1 mependavaeThes BiMMOBITAIBHICTE 3a Horo HemoTpuMaHHsA. ChOromaHi
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JlaHe TIOJIOXKEHHS BUKIIIOYMHE Ha MMiJcTaBi 3akoHy Ykpainu «lIpo BHeceH-
Hsl 3MiH JIO0 JIESIKUX 3aKOHOJIAaBUMX aKTiB YKpaiHH 10710 KOPTIOPATHBHUX
noroBopiB»y Ne 1984-VIII Bix 23.03.2017. IloromxyemMocs 3 MO3UIIIEO
Kyxk T., mo 3a3Ha4eHy HOPMY HE MOYKHA PO3TIIAIATH K MOXKIUBICTH aK-
IIIOHEPIB peali3yBaTH CBOi KOPIIOPATHUBHI IpaBa, OCKUIBKU BOHA TIEpeI-
Oauae BCTAHOBJICHHS I HUX JIAIIE HomaTkoBuX 000B’s3kiB [1]. [llomo
TOBApHUCTB 3 OOMEKEHOIO BiAMOBINATBHICTIO, Ki € HAHOLIBII TTOIITHpe-
HOIO OpTaHi3aIliiHO-PaBOBOI0 (HOPMOIO IOPHIANIHUX OCi0 B YKpaiHi,
MOJKJIMBICTh JTOTOBIPHOTO PETYITIOBAHHS KOPIIOPATHBHHUX BITHOCHH MiX
iX yJaCHMKaMH Ha IIbOMY €TaIri B3araji He mepeadadanacs.

[lompu Te, 1m0 peanii KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS Ta KOPIIOPATHB-
HUX BITHOCHH JIAaBHO CBIAYMJIM TIPO HEOOXiAHICTb OHOBIICHHS BITUM3HS-
HOTO KOPIIOPATUBHOTO 3aKOHOJABCTBA, JIaHE MUTAHHS aKTyalli3yBasloCs
mume B 2016 poui, konu OyB po3poOieHuil mpoekT 3akoHy PO KOPIO-
patuBHi JoroBopH, sikuit OyB npuiinsaTuil 23.03.2017 1 HabpaB YMHHOCTI
18.02.2018 poxy.

06.02. 2018 OyB mpwuiinsatuii 3Y «IIpo ToBapucTBa 3 0OMEKEHOIO
Ta JOJATKOBOIO BiamoBimaibHicTIO» No 2275-VIII, skuii migHaB NUTaH-
Hsl TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIIOPATHMBHHUX BIJIHOCHH y TOBapHCTBaX
3 OOMEXEHOI Ta MOJATKOBOIO BIAMOBINAJBHICTIO HAa HOBHH Ia0Eb.
3 17.06.2018 (mata BCcTymy B CHIy 3a3HaYeHOr0 3akoHYy) B YKpaiHi
3’SIBUJIOCSI HOPMATUBHE MIAIPYHTS AJIsl YKIaJaHHS KOPHOPATUBHHX JI0-
TOBOPIB B TOBAPUCTBAX 3 0OMEKEHOIO Ta JIOAATKOBOIO BIIMOBIAAIBHICTIO,
IO CYTTEBO PO3LIMPHIIO MOJKIMBOCTI peaizailii KopropaTUBHUX MpPaB Ta
1HTEpEeCiB CTOPIH KOPIIOPATUBHKUX BIJIHOCHH Y 3a3HAYCHUX TOBAPUCTBAX.

Hapa3si iHCTUTYT KOPIOPATHBHOTO JJOTOBOPY B YKpaiHU 3HAXOUTHCS
Ha ctajii cBoro (opMyBaHHsS 1 MOTpeOye HANpallfOBaHHS IPaBO3acTo-
COBHOTI'O JIOCBiJTy, aji¢ OYCBHUJIHO 3aKOHH MPHUUHATI B paMKaxX TakK 3BaHOT
KOpropaTuBHOI peopmu chopMyBamm miArpyHTs st GopmMyBaHHS KOp-
IIOPATUBHOI Ta CY10BOI PAKTHKHU.

OTxe, TOCHIUBIIY PO3BUTOK IPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOPIIOPATHB-
HHUX JIOTOBOPIB TIepiomy He3aneKHOi YKpaiHu MOJKHA BUIITUTH HACTYITHI
Horo eramnu:

1. ETan cTraHoB/IeHHS KOPNOPAaTUBHOI ()OpMH BeJdeHHSI TOCIO-
aapcebkoi gisbHocTi (19.09.1991-17.09.2008 pp.). 3a3HadcHM TIepion
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€ HalOUIbII JIOBIOTPUBAIMM Ha JIaHUH Yac. BiH mounHaeThCs 3 IPUAHST-
T 3axoHy Ykpainu «IIpo rocmomapceki ToBapuctBa» y 1991 p. Ta xa-
pakTepusyeThes: (a) (GopMyBaHHSIM HOPMATHBHO-TIPABOBOTO TIATPYHTS
KOpPIOpPaTUBHUX BiTHOCHH B YKpaiHi (3axon Ykpaiam «IIpo nep:kaBHy
peeCTpariio IOPUANIHAX 0¢i0, Hi3UIHUX 0Ci0 - MATPHUEMIIIB Ta TPOMA-
cekux (popmyBanby (2003 p.); 3akony Ykpainu «lIpo 1iHHI mamepu Ta
honrnoBwmit puHOK» (2006 p.); 3akoH Ykpainn «IIpo XomanHrOBI KOMITaHi1
B YkpaiHi» (2006 p.); (0) OKpecIeHHIM MOJAIBIINX HAMPSIMKIB JOCITI-
JUKCHDb KOPITOPATHBHHUX BITHOCHH, OCMHUCJICHHS HEOOXITHOCTI iX TpaBo-
BOTO 0OpPMITCHHS.

2. ETan npaBoBOro 0CMHUCJIEHHSI iHCTUTYTY KOPIIOPATHBHOIO [10-
rosopy B Ykpaiui (17.09.2008-23.03.2017 pp.). Buokpemnenss uporo
eTary O3HaMeHyBaJocsa MPUHHATTAM 3akoHy Ykpaiau «[Ipo akiioHepHi
tToBapucTtBa» y 2008 polli, HOpMOK SKOTO OyJ0 TepenadadyeHo MOXKITHU-
BICTh YKJIQZAaHHS KOPIIOPAaTHBHOIO (AKLIOHEPHOTO) JOTOBOPY, X0ua Ooue-
BUJHO, IO 1HCTHUTYT, SIK TaKWii, 3a el yac He cPOpMyBaBCs, OCKIIbKH
MPaBOBHI BaKyyM IO/I0 PETYJIIOBAaHHS [IbOIO MUTAHHS yCYHEHUH He OYB.
VY ueit nepiox akTUBI3yIOTHCS HAyKOBI AOCHIDKEHHS Ta TUCKYCisl 3 TIPH-
BOJY HEOOXiTHOCTI MPaBOBOTO 0(hOPMIICHHS A0 CHiHKYBAaHOTO iHCTUTYTY,
3’SIBJISIOTHCS MEPLIl MPOEKTH 3aKOHIB MPO KOPIIOPATHBHI JIOTOBOPH, SIKi
JISITIIA B OCHOBY 4MHHOTO 3akoHy Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 jaes-
KHX 3aKOHOJIaBUMX aKTIB YKpaiHU MI0/I0 KOPIIOPATUBHUX JIOTOBOPIB» BiJ
23.03.2017 poky. O4eBHIHO, II0 TOBOPUTH PO (HOPMYBaAHHS IPABOBOTO
MiATPYHTS KOPIOPATHBHUX JOTOBOPIB Ha IIbOMY €Tarli HE JOBOAMTHCS,
ajie CJIiJI BU3HATH, 1110 1ie OyB IepioJ MPaBOBOIO OCMUCIICHHS HEOOXIi-
HOCTI BBEJICHHS y [IPABOBE M0JI€ 3a3HAYCHOTO IHCTUTYTY.

3. ETan HOpMAaTHBHO-NPABOBOI0 3aKPiljieHHsI iIHCTUTYTY KOPIO-
paTuBHOrO A0roBopy B Ykpaini (23.03.2017-17.06.2018). 3a ueii me-
pion Oynu MpUKHATI Ta BCTYNHIU B crily 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceH-
Hsl 3MiH JIO JIESIKUX 3aKOHOJIABUMX aKTiB YKpaiHH I0J0 KOPIIOPATHBHUX
noroBopiB» Bix 23.03.2017 poxy Ta 3akon Ykpaiau «IIpo ToBapucTsa 3
0OMEKEHOIO Ta I0IaTKOBOIO BiMTOBITABHICTION, K1 3aKJIaJTH HOPMAaTHB-
HO-TIPABOBI MiABAIMHA O CTIKYBAHOTO IHCTUTYTY, YCYHYBIIIH ITPAaBOBUH
BaKyyM, ITI0 iCHYBaB B TUTaHHI PETYIIOBAHHS BITHOCHH 3 YKJIaaHHSI, BU-
KOHaHHS, 3MiHU Ta MPUITMHEHHAS KOPIIOPATHBHIUX JOTOBOPIB B YKpaiHi.
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4. Etan ¢opmyBaHHS MPaB0O3aCTOCOBHOI MPAKTUKHU I110JI0 BUKOPHC-
TaHHs KOPIIOPATUBHOTO JIOTOBOPY, SIK 3aC00y PEryaroBaHHs KOPIOpaTHB-
Hux BigHocuH (17.06.2018 — mo tenmepimHii yac). [lonpu wmsix, sSKUiA
MPOMIIIOB Y CBOEMY PO3BHUTKY IHCTHUTYT KOPIOPATHBHOTO JIOTOBOPY B
VYkpaiHi, TOBOPUTH, IO BiH chopMyBaBCs, Ha HAII MOTIIS, [IEPEaYacHO,
OCKIJIbKM Tpeba yekaTn (JOpMYyBaHHs PAKTHKH 3aCTOCYBaHHS MPABOBUX
HOPM, SIK CTOPOHAMH KOPIIOPATHBHOTO JIOTOBOPY, TaK 1 CyldaMH, B XOJi
PO3MIIsiLY CIOPIB 10O iX YKIJIAJaHHS, BUKOHAHHS, 3MIHH, TIPUITHHEHHS
Ta BIAMOBIAAJIBLHOCTI 3a iX HCBMKOHAHHSI, OCKUIBKH CyJ0Ba MPAKTHKA 3
[LOTO MUTAHHSA Oyia (GaKTUIHO BiJICYTHSL.
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