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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎÖ²ÍÊÈ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Çä³éñíåíî êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë щîäî îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Çàïðîïî-
íîâàíî ³íòåðïðåòàö³ю ïîíÿòü «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà» òà «ìîæ-
ëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, 
îö³íêà, ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó, ìîæëèâ³ñòü зàíåïàäó, ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â Уêðàїí³ âèìàãàюòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêàх. Бàзîâèì åëåìåíòîì öüîãî ïðîöåñó ìàє 
бóòè ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà îñíî-
â³ âзàєìîä³ї òà збàëàíñîâàíîñò³ óñ³х ñêëàäîâèх ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêèх òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
з ìåòîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèñêîðює ÿê³ñí³ 
зðóшåííÿ ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é бàз³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ïîêðàщóє ê³íöåâ³ åêîíîì³÷í³ ðå-
зóëüòàòè їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïðè öüîìó íàбóâàюòü 
ïèòàííÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâ ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿòè-
ëè ñâîї ðîбîòè òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Ðàєâíєâà [1], 
Л.À. Êâÿòêîâñüêà [2] òà ³í. Пèòàííÿì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà îö³íö³ éîãî ð³âíÿ ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ðîбîòè С.Ì. ²ëëÿшåíêî [3; 4], Î.Я. Гàëóщàê, 
Í.Ю. Жàðîâñüêà [5], Л.Я. Ìàëюòà [6], Î.Â. Сòà-
âèöüêèé [7] òà ³í. Îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà âèñâ³òëåíî ó ðîбîòàх Â.Г. Сåìåíîâîї, 
Ì.Â. Îбåðòàéëî [8; 9], Â.Â. Пðîхîðîâîї [10; 11], 
Î.Â. Êîâàëåíêî [12], Â.Л. Êîíàщóê [13], Г.Ì. Шà-
ìîòà [14], Å.Г. Ìîðîз [15] òà ³í. Пèòàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà ìîæëèâîñò³ зàíåïàäó â êîíòåê-
ñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîбîò³ 
С.Л. Бëàãîäєòєëєâîї-Âîâê [16; 17].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ðåзóëüòàòè íàóêîâîãî ïîшóêó 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó òà íåäî-
ñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàíü îö³íêè ìîæëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з òà ïîäàëüшå óäîñêîíàëåí-
íÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îãëÿä íàóêîâîї 
åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ðîзâèòîê», 
«ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê», «³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê», «³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèé ðîзâèòîê». Пðè öüîìó àâòîðè ³íêîëè 
îòîòîæíююòü äåÿê³ ïîíÿòòÿ. 

У ðîбîò³ [1, ñ. 127] Î.Â. Ðàєâíєâà ïðîïîíóє ï³ä 
ðîзâèòêîì ðîзóì³òè íåîбîðîòíèé, íàïðàâëåíèé, зà-

êîíîì³ðíèé óí³êàëüíèé ïðîöåñ зì³í â³äêðèòîї ñèñòå-
ìè ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Пðè öüîìó óí³êàëüí³ñòü ïðî-
öåñó ðîзâèòêó є ðåзóëüòàòîì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
â³ä âзàєìîзâ'ÿзàíîãî ïðîÿâó òðüîх îñîбëèâîñòåé: 
бåзïîâîðîòíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³ ³ зàêîíîì³ðíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê 
бàãàòîфàêòîðíîãî ïðîöåñó ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ðîбîò³ 
Л.À. Êâÿòêîâñüêîї, äå зàзíà÷àєòüñÿ, щî îñíîâîю 
éîãî êåðîâàíîñò³ є ñèñòåìíèé ï³äх³ä, ÿêèé äîзâî-
ëÿє ìîäåëюâàòè ð³зí³ âàð³àíòè íàïðÿìê³â ðîзâè-
òêó, ïðîãíîзóâàòè їхí³ ðåзóëüòàòè òà âèбèðàòè 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé [2, ñ. 175]. Пðîòå äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåí³ àâòîðîì, ñòîñóюòüñÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³.

Íàóêîâåöü С.Ì. ²ëëÿшåíêî ïðîïîíóє ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ðîзóì³òè «ÿê ïðîöåñ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿêèé ñïèðàєòüñÿ íà бåзóïèíí³ ïîшóê ³ 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â òà ñфåð ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ì³íëèâèх óìîâàх зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ìåæàх îбðàíîї ì³ñ³ї òà 
ïðèéíÿòîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé 
з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîðìóâàííÿì íîâèх 
ðèíê³â збóòó» [3, ñ. 138]. Пðîïîíóю÷è ñèñòåìó 
ñòðèìóâàëüíèх òà ðîзâèâàëüíèх фàêòîð³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àâòîð íàïîëÿãàє, 
щî îñíîâíèìè фàêòîðàìè óñï³хó ó öüîìó ïðîöåñ³ 
є íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â), ³ííîâàö³éíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, íàÿâí³ñòü 
ïîòóæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà ³í. Òàêèì 
÷èíîì, àâòîð ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó ï³äïîðÿä-
êîâóє ³ííîâàö³éí³é, з ÷èì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ 
[3, ñ. 67]. Пðè öüîìó àâòîð зàзíà÷àє, щî ïðîöåñ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з 
ïîзèö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà ó âзàєìîä³ї з 
ð³зíèìè êîíòðàãåíòàìè ó êîíêðåòíèх åêîíîì³÷-
íèх, ïîë³òè÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх 
óìîâàх. Òàêà âзàєìîä³ÿ ìàє éìîâ³ðí³ñíèé хàðàê-
òåð ³ íå ï³ääàєòüñÿ îäíîзíà÷í³é îö³íö³. 

Àíàë³зóю÷è àñïåêòè ðåàë³зàö³ї âàð³àíò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, àâòîð їх îòîòîæíює з ðåàë³-
зàö³єю íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðèíêîâèх ìîæëè-
âîñòåé, ï³ä ÿêèìè ïðîïîíóє ðîзóì³òè «íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³, щî â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâîì, âèхîäÿ÷è ³з зîâí³шí³х óìîâ (åêîíîì³÷íå, 
ïîë³òè÷íå, ïðàâîâå, ñîö³àëüíå, äåìîãðàф³÷íå, åêî-
ëîã³÷íå ñåðåäîâèщå), ó ÿêèх âîíî фóíêö³îíóє, à 
òàêîæ ñïåöèф³êè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà» [3, ñ. 163].

Дëÿ óðàхóâàííÿ éìîâ³ðí³ñíîї ïðèðîäè фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà àâòîðîì 
зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîåф³ö³єíò³â óïåâíåíîñò³ [3, ñ. 179–184]. Пðîòå 
ñàìà ìåòîäèêà ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó ìîæëèâîñ-
ò³ ðåàë³зàö³ї âàð³àíòó ðîзâèòêó ïðè ðîзðîбëåíí³ ³ 
ïðîñóâàíí³ íîâîї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó [3, ñ. 177], 
òîбòî îö³íêó ò³ëüêè ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, à íå 
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ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, зàïðî-
ïîíîâàíèé ó ðîбîò³ [6], ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé зà ñâîїì åêîíî-
ì³÷íèì зì³ñòîì зâîäèòüñÿ äî êîìïëåêñíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, щî òàêîæ íå ìîæíà îòîòîæíюâàòè.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèé ðîзâèòîê» шèðшå, í³æ «³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê», îñê³ëüêè â³äбèâàє âзàєìîзâ'ÿзîê 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Íà äóìêó Â.Г. Сåìåíîâîї ³ Ì.Â. Îбåðòàé-
ëî, òåðì³í «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê» 
äîзâîëÿє ðîзãëÿíóòè ïîíÿòòÿ б³ëüш ñèñòåìíî òà 
ð³зíîб³÷íî. Пðè öüîìó âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà 
òîìó, щî íà ïåðшå ì³ñöå íåîбх³äíî ñòàâèòè ñëî-
âî «³ííîâàö³ÿ», àäæå ñïî÷àòêó âèíèêàє íîâà ³äåÿ, 
ÿêà ïîñòóïîâî òðàíñфîðìóєòüñÿ â ³ííîâàö³ю, à âæå 
ïîò³ì зä³éñíюєòüñÿ ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
(³íâåñòóâàííÿ) äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ³äåї ó íîâèé ïðî-
äóêò ÷è ïîñëóãó [8, ñ. 8]. У äàíîìó äîñë³äæåíí³ 
òàêîæ зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå ïîêðàщåííÿ 
îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зì³ö-
íåííÿ ïîзèö³é ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ð³зíèх âèä³â 
òà ï³äêð³ïëåíå ф³íàíñóâàííÿì ó íåîбх³äíèх îбñÿ-
ãàх [8, ñ. 12]. Пðè öüîìó àâòîðè âèä³ëÿюòü ÷îòè-
ðè ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà (ф³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, íàóêîâî-
òåхí³÷íó, êàäðîâó), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè. Пðîòå зàïðî-
ïîíîâàíèé ï³äх³ä íå ³íòåãðóє óêàзàí³ ñêëàäîâ³ â 
êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê òà íå âèзíà÷àє àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ ñàìîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó.

Àíàë³зó ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíà ðîбîòà [9], äå âèñëîâëю-
єòüñÿ äóìêà, щî íà ñüîãîäí³ îäíèì з íàéб³ëüш 
âäàëèх ñïîñîб³â âèзíà÷èòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є ðîзðàхóíîê 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, хî÷à àâòîðñüêèé ï³äх³ä 
íå зàïðîïîíîâàíèé.

Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Â.Â. Пðîхîðî-
âà ³ Î.Î. Ìóшíèêîâ [10] ³ ïðîïîíóюòü ìåòîäèêó 
îö³íêè ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä íå âðàхîâóє éìîâ³ðí³ñ-
íèé хàðàêòåð âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Сïðîбîю óðàхóâàòè фàêòîðè âïëèâó âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ïîхîäæåííÿ íà ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ñòàëè 
äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ó ðîбîò³ [11]. Îäíàê äàí³ 
ðîзðîбêè îбìåæåí³ òåîðåòè÷íîю ñèñòåìàòèзàö³єю 
òà ïîбóäîâîю êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ âïëèâó ðè-
зèê³â íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

У ðîбîò³ [12] óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèì ðîзâèòêîì îòîòîæíюєòüñÿ з ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, з ÷èì òàêîæ íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Пðè 
öüîìó àâòîðñüêà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèх ïîíÿòü íà 
ïðåäñòàâëåíà.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü Â.Л. Êîíà-
щóê ³ Â.Ю. Êîâàëüîâîї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî ï³äì³íó ïîíÿòü «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé 

ðîзâèòîê» ³ «ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³» ï³äïðèєìñòâ [13, ñ. 27–28].

У ðîбîò³ [15] зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, ï³ä ÿêèì ñë³ä 
ðîзóì³òè ïðîöåñ ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ 
íà бåзóïèííèé ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïî-
ñîб³â ³ ñфåð ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â 
зì³ííèх óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ó ðàìêàх 
îбðàíîї ì³ñ³ї òà ïðèéíÿòîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ðèíê³â збóòó [15, ñ. 176].

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè íàóêîâîãî ïîшóêó 
äîзâîëèëè ñфîðìóëюâàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîãðå-
ñèâíîю äèíàì³êîю îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзîâîю 
ïëàòфîðìîю ÿêîї є äîñÿãíóò³ íàéêðàщ³ ðåзóëüòà-
òè зà óìîâ ðàö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óñ³х ñêëàäîâèх 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü íàóêîâ³ ïîãëÿäè 
С.Л. Бëàãîäєòєëєâîї-Âîâê, ÿêà зàïðîïîíîâóâàëà 
ï³äх³ä äî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
òåîð³ї ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíå-
ïàäó ï³äïðèєìñòâà [16; 17]. У ðîбîò³ зàзíà÷åíî, щî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ïðèâîäèòü äî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îбґðóíòîâàíî 
íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ³ äèíàì³êîю 
ÍÒП, ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³ñíóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó. Ð³âåíü âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх äàє ïîäàëüшèé ïîшòîâх ïðîöåñàì ðîзãîð-
òàííÿ ÍÒП. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ ÍÒП òà ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó âзàєìîîбóìîâëåí³. У ñâîю ÷åðãó, 
íàÿâí³ñòü âèñîêîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
щî óòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, є зàïîðóêîю 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà 
ïåðåðîзïîä³ëó, òîбòî ñòâîðює óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà [17].

Íà îñíîâ³ ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî â [16; 17], ó 
äàíîìó äîñë³äæåíí³ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëè-
âîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Òåîðå-
òè÷íèì ï³äґðóíòÿì ó ïîäàëüшîìó ðîзðîбêè â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ìàє бóòè 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ÿêèé ì³ñòèòü бàзîâ³ âèзíà÷åí-
íÿ: «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà» ³ «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà».

Ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà – öå ïîòåíö³éíî ³ñíóю÷³ ïîзèòèâ-
í³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, щî є íàñë³äêàìè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîìó êîíêóðåíòíîìó 
ïðîñòîð³ òà зàбåзïå÷èòü ïðèñêîðåííÿ òåìï³â éîãî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зà-
íåïàäó ï³äïðèєìñòâà – öå ïîòåíö³éíî ³ñíóю÷³ 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, щî є íàñë³äêàìè 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå 
зíåшêîäæåííÿ àбî зàïîб³ãàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
ñòàб³ë³зóâàòè òåìïè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷èòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîìó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³.
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Âèðàæàю÷è зãîäó з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, 
ïðåäñòàâëåíèìè ó ðîбîòàх [3; 4], ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ íà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàє éìîâ³ðí³ñíèé 
хàðàêòåð. Îòæå, äëÿ óðàхóâàííÿ òàêîãî âïëèâó 
ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ åêñïåðòí³ ìåòîäè, щî 
äîзâîëÿюòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ зà óìîâ íåïîâíîї, 
íåòî÷íîї òà ñóïåðå÷ëèâîї ³íфîðìàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîãðåñèâ-
íîю äèíàì³êîю îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзîâîю 
ïëàòфîðìîю ÿêîї є äîñÿãíóò³ íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè 

зà óìîâ ðàö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óñ³х ñêëàäîâèх ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ 
ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Çàïðîïîíîâàíî ³íòåðïðå-
òàö³ю ïîíÿòü ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæå 
бóòè ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè 
ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, îö³íèòè ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîìó 
ïðîñòîð³, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè щîäî îïòèìàëüíîãî âèбîðó ïðèâàбëè-
âèх ï³äïðèєìñòâ з ïîãëÿäó ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Îñóщåñòâëåí êðèòè÷åñêèé îбзîð íàó÷íых ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ ïî îöåíêå âîзìîæíîñòåé èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Дëÿ îöåíêè âîзìîæíîñòåé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü êîíöåïöèю âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ è âîзìîæíîñòåé óïàäêà. Пðåäëî-
æåíà èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèé âîзìîæíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ è óïàäêà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàзâèòèå, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå ðàзâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îöåíêà, âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ, âîзìîæíîñòü óïàäêà, ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.
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Summary
The critical review of the scientific literary sources of estimation of the possibilities innovative-investment 
development of the enterprise is realized. For estimation of the possibilities innovative-investment development 
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Ïðèéìàê Í. Ñ.
ÂÍÇ «²íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà "Сòðàòåã³ÿ"»

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Узàãàëüíåíî ï³äхîäè äî 
éîãî àíàë³зó, òà зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé àëãîðèòì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, âèì³ðюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä â³ä òàê зâàíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî, ÿê ïðàâèëî, åêñòåíñèâíîãî, òèïó 
ðîзâèòêó äî ÿê³ñíî íîâîãî, åфåêòèâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ðîзâèòêó – äîì³íàíòíå зàâäàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Цå íå ò³ëüêè зб³ëüшóє 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, àëå é â³äêðèâàє ìîæëèâîñ-
ò³ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âèðîбíèöòâîì, íàãðîìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, 
ãëèбîêèх, ðàäèêàëüíèх зì³í ó ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ïðîìèñëîâîñò³ íàшîї äåðæàâè. Ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ãîñòðî âèñâ³òëююòü 
ñïàäщèíó àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè – 
âèòðàòíå, íååфåêòèâíå ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â óìî-
âàх æîðñòêîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà âñòà-
íîâëåííÿ âð³âíîâàæåíèх ö³í ñòàâèòü б³ëüш³ñòü 
³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ïåðåä зàãðîзîю збèòê³â òà 
ïîäàëüшîãî бàíêðóòñòâà. Пîäîëàííÿ öüîãî ñòàíó 
ìîæëèâå ò³ëüêè ÷åðåз ïîòóæíèé ðîзâèòîê òà íà-
ðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òà ãàëóзåé ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèé âåêòîð ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà шâèä-
êå ïîäîëàííÿ äèñòàíö³ї ïîì³æ åêñïîðòíî-³íäó-
ñòð³àëüíîю òà ³ííîâàö³éíî-ïîñò³íäóñòð³àëüíîю 
ìîäåëÿìè, ïðèòàìàííèìè äëÿ äâîх ð³зíèх öèâ³ë³-
зàö³éíèх òèï³â åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë» зíàхîäèòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ, 
з'ÿâëÿюòüñÿ ñàìîñò³éí³ äîñë³äæåííÿ щîäî àíàë³-
зó ð³зíèх àñïåêò³â ö³єї êàòåãîð³ї. Çàñëóãîâóюòü íà 
óâàãó äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ òàêèх óêðàїíñüêèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê: Л. Àíòîíюê, Î. Бîíäàðåíêî, Î. Âà-
ñèëåíêî, Є. Гàëóшêî, Â. Гåєöü, Â. Гðîìåêà, ². Дæà-
їí, Â. Дîðîф³єíêî, Â.À. Єï³фàíîâ, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ì. ²ëüїí, À. Êîñòåíêî, Є. Лàï³í, Л. Ìåëüíèê, 
Ì. Îäðåх³âñüêèé, À. Пîðó÷íèê, Â. Сàâ÷óê, ². Сàëî 
òà ³í. Îäíàê äàëåêî íå âñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàí-
íîї òà ñêëàäíîї ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ îбґðóíòîâàíî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëå-
ìàì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Пåðåäîâñ³ì éäåòüñÿ ïðî ðîзðîбêó òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ òðàêòóâàííÿ äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, її 
ñêëàäîâèх, ï³äхîä³â äî àíàë³зó òà âèì³ðюâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíåíî ï³ä 
ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè зäàòí³ñòü ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà íàéб³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зî-
âóâàòè òå àбî ³íшå фóíêö³îíàëüíå зàâäàííÿ ïðè 
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, ï³ä 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè 
åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî åфåê-
òèâíîãî зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îбîðîò. Дî òàêèх ìîæëèâîñòåé ìîæíà â³ä-
íåñòè ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³. Сòîñîâíî äî ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ ñêàзàíå îзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿє íàÿâí³ ðåñóðñè ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè àбî ÿêîїñü ³íшîї âèðîбíè÷î-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ìàє шèðî-
êå êîëî âèзíà÷åíü. У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх àâ-
òîðè êîíöåíòðóюòü ñâîї зóñèëëÿ íà äîñë³äæåíí³ 
îêðåìèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó â 
ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ éîãî ñïåöèф³÷í³ âèзíà÷åí-
íÿ, щî ñëàбêî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю.

Òàê, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü 
ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ [5].
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âêëю÷åíî äî ïåðåë³êó íàóêîâèх фàхîâèх âèäàíü Уêðàїíè з åêîíîì³êè

íà ï³äñòàâ³ Íàêàзó ÌÎÍ Уêðàїíè â³ä 15 êâ³òíÿ 2014 ðîêó № 455

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó òà ïîшèðåííÿ ÷åðåз ìåðåæó Internet
â÷åíîю ðàäîю Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

íà ï³äñòàâ³ Пðîòîêîëó № 10 â³ä 30.06.2015 ð.

Àäðåñà ðåäêîëåã³ї:
65082, ì. Îäåñà, âóë. Дâîðÿíñüêà, 2

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Òèðàæ 100 ïðèì.
Íàäðóêîâàíî: ФÎП Гîëîâêî Î.À. 

Сâ³äîöòâî ñóб’єêòà âèäàâíè÷îї ñïðàâè
ДÊ № 4871 â³ä 24.03.2015 ð.


