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THE NOTION AND ESTIMATION OF INNOVATIVE-INVESTMENT 
FLEXIBILITY OF THE ENTERPRISE 

 

Полозова Т.В. 
к.е.н., доцент, 

Харківський національний університет радіоелектроніки, м. Харків, Україна 
 

ПОНЯТТЯ І ОЦІНКА ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ГНУЧКОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 

In article model and the main stages of the estimation of innovative-investment flexibility of the enterprise are  
proposed. The method of the calculation coefficient innovativeness and coefficient investment ability of the enterprise is  
proposed. Logical and hierarchical scheme of the calculation of the index of innovative-investment flexibility of the 
enterprise is built. 

Key words: estimation, stages,  factor, flexibility, adaptation, innovative-investment flexibility of the enterprise.  
 

У статті запропоновано модель та основні етапи оцінки інноваційно-інвестиційної гнучкості 
підприємства. Розроблено методику розрахунку запропонованих коефіцієнтів інноваційності та 
інвестоспроможності підприємства. Побудована логіко-ієрархічна схема розрахунку інтегрального  показника  
інноваційно-інвестиційної гнучкості  підприємства. 

Ключові слова: оцінка, етапи, показник, гнучкість, адаптація, інноваційно-інвестиційна гнучкість 
підприємства. 

 

Сучасні умови розвитку економіки України вимагають від підприємств підвищення 
інноваційно-інвестиційної активності на національному та світовому ринках, що є фактором 
не тільки ефективного розвитку самого підприємства, але й важливою складовою розвитку 
національної і світової інноваційних систем. На тлі дестабілізуючих факторів економічного 
розвитку, що склалися в Україні, підвищується актуальність питань методологічного 
забезпечення оцінки та врахування індикаторів інноваційно-інвестиційної гнучкості 
підприємств, яка характеризуватиме здатність підприємства до адаптації до умов мінливості 
зовнішнього інноваційно-інвестиційного середовища.  

Проблематиці методичного забезпечення кількісного оцінювання в сфері інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств присвячено велику кількість наукових праць. Питання 
інноваційного та інвестиційного  розвитку та оцінки інноваційно-інвестиційного  потенціалу 
розглянуті у роботах таких відомих українських науковців, як С.М. Ілляшенко [1], П.П. 
Микитюк [2], П.Г. Перерва [3], Л.В. Соколова [4], О.М. Ястремьска [5] та ін. Питанням 
економічної діагностики присвятили свої роботи такі вчені, як О.Г. Мельник [6], Я.А. Фомин 
[7] та ін. Дослідженню питання адаптивної гнучкості інноваційно-інвестиційного розвитку 
присвячено роботи таких вчених, як: Т.І. Дем'яненко  [8], А. Сетхі, С. Сетхі [9], О.В. Грачов 
[10] та інші.  

У роботі [8] автор запропонувала систему показників оцінки рівня адаптивної 
гнучкості інноваційно-інвестиційного розвитку підприємства, серед яких: показники викори-
стання виробничих ресурсів (показники ефективності виробничих засобів; показники 
ефективності використання матеріальних ресурсів; показники ефективності використання 
праці); показники продажу  (показники оцінки продажу продукції; показник собівартості 
продукції;  показники оцінки величини та структури авансованого капіталу (активів)); 
показники ефективності господарської діяльності (показники прибутку та рентабельності 
підприємства); показники фінансового стану (показники ліквідності; показники фінансової 
стійкості; показники ділової активності). 

Проте слід зазначити, що у запропонованій системі індикаторів відсутні показники, 
що характеризують результати або ефективність саме інноваційно-інвестиційної діяльності 
підприємства.  
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Науковець О.В. Грачов запропонував під гнучкістю підприємства розуміти здатність 
суб'єкта господарювання оновлювати номенклатуру продукції через організаційно-
технологічні зміни у виробництві й управлінні підприємством для забезпечення 
прибутковості та конкурентоспроможності діяльності [10]. Таким чином, у даній праці 
основний акцент зроблено на виробничому аспекті, тобто здатності підприємства 
оновлювати номенклатуру продукції. 

У роботі [11] як критерій оцінки ефективності діяльності підприємства запропоновано 
використати показник гнучкості підприємства на основі моделі гнучкого розвитку. 
Відповідно до даного підходу ефективно працюючими вважаються підприємства, які мають 
економічний потенціал (стійкість до оновлення) у поточному періоді і здатні одержувати 
необхідний результат, що дозволяє їм освоювати за визначені терміни певне число виробів, 
які потрібні ринку і забезпечуючих виживання і розвиток підприємств.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні етапи оцінки інноваційно-інвестиційної гнучкості підприємства 
Джерело: розробка автора 

Результати наукового пошуку дозволяють зробити висновок про обмеженість 
використання у науковій літературі поняття «інноваційно-інвестиційна гнучкість 
підприємства», і відповідно, про недостатню глибину розробки питань методичного 
забезпечення кількісного вимірювання інноваційно-інвестиційної гнучкості підприємства. 

Враховуючи актуальність і ступінь розробки даної проблеми, метою даного 
дослідження є визначення поняття «інноваційно-інвестиційна гнучкість підприємства» та 
розробка відповідного методичного інструментарію оцінки інноваційно-інвестиційної 
гнучкості підприємства (І-ІГП). 

Етапи   оцінки  І-ІГП 

Етап 1 Збір і підготовка необхідної інформації для проведення розрахунків 

Етап 2 
Визначення показника фінансової спроможності підприємства до 

інноваційно-інвестиційних змін (Фспр) 

Етап 7 Розрахунок коефіцієнту гнучкості (Кгн) 

Етап 3 Визначення вагового коефіцієнту пріоритетності інноваційної 
складової (Вінн) 

Етап 4 Визначення вагового коефіцієнту пріоритетності інвестиційної  
складової (Вінв) 

Етап 5 Розрахунок коефіцієнту інноваційності (Кінн) 

Етап 6 Розрахунок коефіцієнту інвестоспроможності (Кінв) 

Етап 8 
Розрахунок інтегрального показника інноваційно-інвестиційної 

гнучкості підприємства (Пі-ігп) 
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Результати проведених досліджень дозволили отримати визначення поняття 
«інноваційно-інвестиційна гнучкість підприємства» (І-ІГП), під якою пропонується розуміти 
здатність підприємства реагувати та адаптуватися до потреб ринку  за умов мінливості 
зовнішнього середовища у процесі здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності, що 
дозволяє у майбутньому виживати, утримувати і поширювати ринкові позиції, одержуючи 
необхідний результат, який забезпечує інноваційно-інвестиційний розвиток підприємства. 

На основі проведеного наукового пошуку у даному дослідженні запропонована 
модель оцінки І-ІГП, основні етапи якої наведені на рис. 1.  

Головним призначенням запропонованої моделі є кількісна оцінка спроможності 
підприємства реагувати та адаптуватися до потреб ринку в процесі інноваційно-
інвестиційної діяльності, виявлення і розрахунок факторів, що впливають на результативні 
показники, визначення резервів і шляхів підвищення ефективності використання 
інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства. Запропонована модель доцільна при 
використанні на підприємствах, керівництво яких налаштоване і готове до прийняття рішень 
щодо випуску не тільки удосконаленої та модифікованої продукції, але й до випуску 
альтернативної (нової) продукції (за рахунок поширення асортименту). 

Інформаційною базою для розрахунку показників за запропонованою моделлю є 
статистична та бухгалтерська звітність, до якої в даний час  в Україні відносяться [12]: 
Баланс (Звіт про фінансовий стан) (форма № 1); Звіт про фінансові результати  (Звіт про 
сукупний дохід) (форма № 2); Звіт про рух грошових коштів (форма № 3); Звіт про власний 
капітал (форма № 4); Структурне обстеження підприємства (форма № 1-підприємництво 
(коротка)); Звіт з праці (форма № 1-ПВ); Звіт про кількість працівників, їхній якісний склад 
та професійне навчання (форма № 6-ПВ); Обстеження інноваційної діяльності підприємства 
(форма № ІНН); Обстеження інноваційної діяльності промислового підприємства (форма № 
1-інновація); Звіт про створення та використання передових технологій та об’єктів права 
інтелектуальної власності (форма № 1-технологія); Звіт про виконання наукових та науково-
технічних робіт (форма № 3-наука); Звіт про набуття прав інтелектуальної власності та 
використання об’єктів права інтелектуальної власності (форма № 4-нт); Відомість обліку 
нематеріальних активів, нарахованої амортизації (зносу) (форма № ВНА-1); Капітальні 
інвестиції, вибуття й амортизація активів (форма № 2-інвестиції); Звіт  підприємства  про  
реалізацію  інвестиційного  проекту в  спеціальній  (вільній)  економічній  зоні  або на  
території  пріоритетного  розвитку (форма № 1-ІП); Звіт про  іноземні  інвестиції  в Україну 
(форма № 10-зез); Звіт про  інвестиції  з України в  економіку  країн  світу (форма № 13-зез); 
інші інформаційні джерела (бізнес-план; результати маркетингових досліджень і т.ін.). 

Математична формалізація розрахунку показника інноваційно-інвестиційної 
гнучкості підприємства (ПІ-ІГП) має такий вид: 

                                               гнспрІГПІ КФП  ,                                            (1) 

де Фспр – фінансова спроможність підприємства до реалізації інноваційно-
інвестиційних процесів; 

Кгн – коефіцієнт гнучкості, призначений скоригувати показник фінансової 
спроможності підприємства до реалізації інноваційно-інвестиційних процесів (тобто суму 
чистого прибутку, спрямованого на реалізацію інноваційно-інвестиційних заходів). 

 Показник фінансової спроможності підприємства (Фспр) до реалізації інноваційно-
інвестиційних процесів (або здатність підприємства до оновлення) характеризує частину 
чистого прибутку підприємства, що спрямовується на реалізацію інноваційно-інвестиційних 
процесів, у загальній сумі чистого прибутку і розраховується за формулою: 

ч

іі
спр П

П
Ф  ,                                                          (2) 

де Пі-і – частина чистого прибутку підприємства, що спрямовується на реалізацію 
інноваційно-інвестиційних процесів на підприємстві; 

Пч. – загальна сума чистого прибутку.  



 229

Прибуток, що спрямовується на реалізацію інноваційно-інвестиційних процесів (Пі-і), 
виконує стратегічні задачі, що забезпечують розвиток підприємства, і є одним з факторів 
ефективності його інноваційно-інвестиційної діяльності. Чим більше частка прибутку, що 
спрямовується на реалізацію інноваційно-інвестиційних процесів,  тим вище темпи гнучкості 
підприємства і більше обсяг коштів, що спрямовуються на вирішення даних завдань.  

Величина чистого прибутку, що спрямовується на реалізацію інноваційно-
інвестиційних процесів на підприємстві (Пі-і), визначається з урахуванням діючої системи 
оподаткування і мінімально необхідних сум прибутку, що спрямовуються на: приріст 
оборотних коштів (Пок); утримання об'єктів соціально-культурного призначення (Псоц); 
дивіденди (Пд); інші витрати з прибутку (Пінш.). 

Виходячи з вищесказаного величину чистого прибутку, що спрямовується на 
реалізацію інноваційно-інвестиційних процесів на підприємстві, можна визначити за 
формулою: 

іншдсоцокчіі ПППППП  .                                (3) 

Сума чистого прибутку (Пч) визначається як різниця між величиною прибутку до 
оподаткування  і сумою податку на прибуток за формулою: 

  




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 

100

П
1П=П п

ч ,                                                 (4) 

де П – сума прибутку до оподаткування; 
Пп – діюча ставка податку на прибуток, %. 
Інформаційним джерелом суми чистого прибутку підприємства є рядок 2350 форми 

№ 2 "Звіт про фінансові результати". 
Чим вище значення Фспр, тим вище здатність і активність підприємства до реалізації 

інноваційно-інвестиційних заходів у майбутньому або порівняно з іншими підприємствами-
конкурентами. 

Другою складовою показника інноваційно-інвестиційної гнучкості  підприємства є 
коефіцієнт гнучкості. Він розраховується як середньозважене коефіцієнтів інноваційності та 
інвестоспроможності, скоригованих, у свою чергу, на коефіцієнти пріоритетності 
інноваційної та інвестиційної складових відповідно. Коефіцієнт гнучкості пропонується 
розраховувати за формулою: 
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 ,                                   (5) 

де Вінн – ваговий коефіцієнт пріоритетності інноваційної складової інноваційно-
інвестиційної спроможності підприємства (визначається експертним шляхом); 

Кінн – коефіцієнт інноваційності, який характеризує здатність підприємства до 
реагування на інноваційні процеси (зміни);  

Вінв – ваговий коефіцієнт пріоритетності інвестиційної складової інноваційно-
інвестиційної спроможності підприємства (визначається експертним шляхом); 

Кінв – коефіцієнт інвестоспроможності, який характеризує інвестиційні можливості 
щодо реалізації інноваційних процесів на підприємстві. 

Загальний підхід до розрахунку коефіцієнтів інноваційності та інвестоспроможності 
базується на методиці розрахунку середньогеометричного  та відображається формулою: 

                              n
n

1і
i)інв(інн IК 


 ,                                           (6) 

де І – і-й індекс, що характеризує інноваційну (або інвестиційну) складову І-ІГП; 
n – кількість індексів,  які характеризують інноваційну (або інвестиційну) складову І-

ІГП. 
Коефіцієнт інноваційності розраховується як середньогеометричне індексу оновлення, 

індексу впровадження інноваційних заходів, індексу комерціалізації об’єктів права 
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інтелектуальної власності та індексу використання людських ресурсів як складової 
інтелектуального потенціалу підприємства за формулою: 

                4 іннвлвлвл.осв4 людкомвпронінн Ч
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В

В
ІІІІК  ,                 (7) 

де Іон – індекс оновлення, який характеризує частку виробів, що знаходяться на стадії 
розробки та освоєння власного виробництва (Восв.вл) у загальному обсязі продукції (В); 

Івпр – індекс впровадження інноваційних заходів, який характеризує частку кількості 
власних впроваджених інновацій (ІЗвл) у загальній кількості впроваджених інновацій (ІЗ) на 
підприємстві; 

Іком – індекс комерціалізації об’єктів права інтелектуальної власності, який показує 
питому вагу комерціалізованих об’єктів права інтелектуальної власності через використання 
у власному виробництві (ОПІВвл) у загальній кількості комерціалізованих об’єктів права 
інтелектуальної власності на підприємстві (ОПІВ); 

Ілюд – індекс використання людських ресурсів як складової інтелектуального 
потенціалу підприємства, який характеризує частку чисельності працівників, здатних 
розробляти та впроваджувати інновації (Чінн) до загальної чисельності працівників (Ч). 

Таким чином, коефіцієнт інноваційності відбиває здатність підприємства 
перебудовуватися на випуск нових виробів та адаптуватися до необхідних ринкові потреб. 

Коефіцієнт інвестоспроможності розраховується як середньогеометричне індексу 
реалізації інвестиційних проектів, індексу фінансування інвестиційних проектів та індексу 
фінансової незалежності за формулою: 

                           3 вл
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де Іреал – індекс реалізації інвестиційних проектів, який характеризує частку кількості 
реалізованих інвестиційних проектів (ІПреал) у загальній кількості інвестиційних проектів, що 
планувалися до реалізації (ІПпл); 

Іфін – індекс фінансування інвестиційних проектів, який характеризує частку кількості 
інвестиційних проектів , профінансованих за рахунок власних інвестиційних коштів (ІПвл) у 
загальній кількості реалізованих інвестиційних проектів (ІПреал); 

Іф.нез – індекс фінансової незалежності, який демонструє власну спроможність 
фінансувати інвестиційні заходи та розраховується відношенням суми власних грошових 
коштів, спрямованих на фінансування проведених інвестиційних заходів (Івл) до загальної 
суми інвестиційних коштів, спрямованих на реалізацію інвестиційних заходів (І). 

Слід зауважити, що при розрахунку коефіцієнтів інноваційності та 
інвестоспроможності може бути відсутня будь-яка складова, яка приймає участь у 
розрахунку. Це обумовлене відсутністю на підприємстві у розрахунковому періоді 
відповідних заходів. Наприклад, протягом періоду, в якому здійснюється розрахунок, не 
передбачалося заходів щодо комерціалізації об’єктів права інтелектуальної власності. Тоді у 
формулі (7) розрахунку коефіцієнту інноваційності буде знижено ступінь кореню до (n=3). 

Технологія розрахунку показника інноваційно-інвестиційної гнучкості  підприємства 
представлена логіко-ієрархічною схемою, яка наведена на рис. 2. 

Запропонований у даному дослідженні показник може бути використаний як 
кількісний індикатор інноваційно-інвестиційної гнучкості підприємства у часі та просторі. 
Ідентифікація міри гнучкості у часі передбачає визначення динаміки розрахованого значення 
показника, використовуючи дані досліджуваного підприємства. Збільшення значення даного 
показника у динаміці буде характеризувати позитивну тенденцію на шляху адаптації та 
реагування підприємства на інноваційно-інвестиційні процеси. Зменшення значення даного 
показника у динаміці, навпаки, характеризуватиме регресивну реакцію на інноваційно-
інвестиційні процеси, що відбуваються на підприємстві. Просторова ідентифікація міри 
гнучкості передбачає порівняння розрахованих значень даного показника кількох 
підприємств однієї галузі. Максимальне значення показника гнучкості буде свідчити про 
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більшу здатність  підприємства до адаптації ринковим вимогам з урахуванням своїх 
фінансових можливостей порівняно з іншими суб'єктами господарської діяльності. Це може 
бути складовою оцінки стратегічного протистояння підприємств-конкурентів даної галузі. 

 
Рис. 2. Логіко-ієрархічна схема формування інтегрального показника інноваційно-

інвестиційної гнучкості підприємства (ПІ-ІГП) 
 Джерело: розробка автора  
 

Таким чином, основним призначенням запропонованої моделі є кількісна 
ідентифікація у часі та просторі спроможності підприємства реагувати та адаптуватися до 
потреб ринку в процесі інноваційно-інвестиційної діяльності, що є одним з основних 
факторів підвищення інноваційно-інвестиційної спроможності підприємства у 
конкурентному просторі. 

Використання науково-обґрунтованого підходу до оцінки гнучкості на практиці 
дозволить підприємствам комплексно і більш об’єктивно оцінити свої інвестиційні 
можливості до інноваційних перетворень, здійснити кількісну ідентифікацію факторів, що 
негативно впливають на інноваційно-інвестиційну активність, та вчасно розробити і 
впровадити стимулюючі заходи, спрямовані  на інноваційно-інвестиційний розвиток 
підприємства. Наслідком цього має бути активізація процесів, які сприятиме залученню 
сторонніх інвесторів. 

Перспективою подальших досліджень може бути розробка процедури експертного 
оцінювання вагових коефіцієнтів пріоритетності інноваційної та інвестиційної складових 
показника інноваційно-інвестиційної гнучкості підприємства. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ КНИЖКОВИХ ВИСТАВОК В КОНТЕКСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ЇХ 
КОМУНІКАТИВНОЇ ФУНКЦІЇ 

 
This article investigated the role of book exhibitions and fairs in the distribution and sales promotion of 

publishing and bookselling business products. Built classification and definition of the most iconic on different grounds 
book fairs and exhibitions. Exhibition of books considered as a way of communication, including professional, tool of 
information and cultural character. The features of promotional activities carried out at book fairs and exhibitions and 
their impact on firm performance. 

Keywords: publishing, exhibition, intelligence, communication, culture, function, fair. 
 

В даній статті досліджено роль книжкових виставок та ярмарок у поширенні та стимулюванні 
збуту продукції книговидавничих та книготорговельних підприємств. Побудовано класифікацію і визначено 
найбільш знакові за різними ознаками книжкові ярмарки та виставки. Розглянуто виставку книг як спосіб 
комунікації, в т.ч. професійної, захід культурно-пропагандиського характеру. Визначено особливості рекламної 
діяльності, проваджуваної на книжкових виставках та ярмарках та їх вплив на результати діяльності 
підприємств. 

Ключові слова: видавнича діяльність, виставка, інтелект, комунікація, культура,  функція, ярмарка. 
 

В умовах розвитку сучасного інформаційного суспільства, яке висунуло на перший 
план знання, інтелект та професіоналізм кожного з його членів, одну з найважливіших ролей, 
не дивлячись на прогнози зарубіжних вчених та практиків, відіграє книга як спосіб 
соціальної комунікації, актуалізований засобами  книжкової справи. 

Під впливом часу, одночасно змінюється і структура видавничого репертуару, як у 
кількісному, так і в якісному співвідношенні, що найтіснішим чином пов’язано з 
популяризацією електронної книги. Проте значною проблемою є зростання чисельності 
населення, яка не читає книг. Криза читання – це загальносвітова тенденція, і саме тому 
уряди світових держав впроваджують спеціальні державні програми, спрямовані на його 
подолання. Значна частина напрямів цих національних програм прямо пов’язана з 
книжковими виставками-ярмарками, які з одної сторони є господарською формою 
взаємозв’язку між видавцями та книгорозповсюджувачами, а з іншої – своєрідним 

http://ukrstat.org/uk/operativ/ operativ2005/pr/prm_ric/pm_u/prm_met.html�
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