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КОНКУРЕНТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА  

ЯК СУЧАСНА ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ 

 

В умовах ринкової економіки, посилення конкурентної боротьби за ринки 

збуту велика роль відводиться кваліфікованому рішенню задачі оцінки та 

аналізу конкурентного потенціалу підприємств, що має найважливіше значення 

для розробки стратегічних планів їх діяльності. В українській реальності 

кордони секторів ринків і навіть ринків у цілому визначені та погоджені, а 

правила конкурентної боротьби відомі. Перевершити конкурентів, щоб 

«перетягнути» на себе частину існуючого попиту можливо тільки в тому 

випадку, коли вітчизняні підприємства зможуть зосередитися на незайманих 

ділянках ринку, створюючи їх [1]. Особливо дана задача актуалізується в 

умовах Євроінтеграції України, відкриття ринків для вітчизняних підприємств 

за рубежем, а також і для відкритих ринків країни для іноземних компаній. 

Тому сьогодні досить гостро встає питання необхідності розробки нового 

показника для оцінки можливості підприємства здійснювати планомірну 

перебудову всіх сфер його діяльності, розрахувати очікувані зміни в залежності 

від обставин внутрішнього і зовнішнього характеру, враховуючи їх темпи 

зміни. Особливо це питання стосується підприємств, де необхідний показник 

повинен відображати здатність підприємства до розвитку, враховуючи постійно 

зростаючу кількість зв'язків як усередині системи, так і за її межами, що 

ускладнює формування стратегії розвитку підприємства [2]. Таким чином, 
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постає питання про формування таких можливостей – тобто потенціалу 

розвитку підприємства, що в свою чергу визначає необхідність уточнення 

формулювання поняття конкурентного потенціалу підприємства та розгляду 

його сутності. 

Турбулентність, мінливість, складність, невизначеність сучасного 

конкурентного середовища промислових підприємств спонукають науковців до 

подальшого розвитку теоретичних основ визначення, оцінки, формування та 

реалізації конкурентного потенціалу суб’єктів господарювання [3]. Значний 

внесок у вирішення цих питань зробили такі вчені, як Л. В. Балабанова, 

О. С. Федонін, І. М. Рєпіна, О. І. Олексюк, Н. С. Краснокутська, І. М. Кирчата, 

Г. В. Поясник, А. Е. Воронкова, М. В. Стахова, С. В. Близнюк, 

Р. А. Толпежніков, А. Б. Ідрісов та багато інших. Аналіз результатів наукових 

досліджень засвідчує про відсутність єдиного ставлення до визначення 

категорії «конкурентний потенціал» підприємства. Це підтверджує необхідність 

продовження вивчення зазначеної проблеми. 

Метою статті є всебічне дослідження категорії конкурентного потенціалу 

підприємства та її ролі у сучасній економічній науці. Для досягнення 

поставленої мети необхідно вирішити такі конкретні завдання:  

 визначити роль категорії конкурентного потенціалу у розвитку 

діяльності підприємства у сучасних умовах господарювання; 

 провести аналіз визначень дефініції категорії «конкурентний 

потенціал» підприємства;  

 дослідити процес формування конкурентного  потенціалу 

підприємства. 

Стан сучасної вітчизняної економіки характеризується посиленням 

конкурентної боротьби між підприємствами-товаровиробниками, успішна  

діяльність яких залежить від досягнення високого рівня 

конкурентоспроможності за умов ефективно побудованої системи управління їх 

конкурентним потенціалом. У ринкових умовах набуває актуальності рішення 

проблем, зв’язаних із узагальненням теорії потенціалу промислового 
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підприємства; проведення аналізу категорії «потенціал підприємства»; розгляд 

потенціалу підприємства з точки зору кінцевої мети його діяльності – 

створювання нових секторів ринкового середовища з метою мінімізації 

конкурентної боротьби і як наслідок мінімізації витрат [1]. 

Об’єктивна необхідність розгляду категорії «конкурентний потенціал 

підприємства» виникла в першу чергу у зв’язку з високою варіативністю 

факторів, що впливають на розвиток підприємства як складної організаційно-

економічної системи. Темпи зростання конкуренції на сучасних ринках 

збільшуються до такої міри, що в сучасних умовах недостатньо розглядати ті 

показники, які будуть характеризувати тільки сучасний стан і умови 

функціонування підприємства. Нагальною необхідністю є розробка показника,  

який відображав би існуючі можливості підприємства забезпечити досягнення 

нового ринкового простору. 

Це важливо в першу чергу для промислових підприємств, оскільки 

існує необхідність розглядати підприємство в більш широкій перспективі, ніж 

це передбачено існуючими показниками оцінки його діяльності. Такий підхід 

дозволить докладно розглядати можливості промислового підприємства до 

залучення інвестицій, а головне дасть відповідь на питання не стільки про 

визначення ринкової ціни підприємства, скільки про можливість досягти 

визначеності в розробці тих секторів ринку, які на сьогоднішній день не 

існують. Це проблема так званого блакитного океану [4], суть якої полягає у 

необхідності створювання нових ринкових просторів. 

Необхідно відзначити, що конкурентний потенціал є новою і 

перспективною економічною категорією, але єдиного розуміння і поняття в 

сучасній літературі дотепер не існує. За результатами аналізу здобутків 

науковців щодо визначення дефініції досліджуваної категорії було виявлено, 

що у сучасній вітчизняній і зарубіжній науковій літературі існує безліч підходів 

до визначення конкурентного потенціалу. У табл. 1 наведені трактування 

досліджуваної категорії з урахуванням [3, 5]. 
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Таблиця 1 – Підходи до трактування категорії «конкурентний потенціал» 

підприємства 

Автор Трактування категорії конкурентного потенціалу 

1 2 

Стахова М. В.,  

Малик О. В. [1] 

Сукупність ресурсів та можливостей підприємства, ефективне 

та розумне використання яких у довгостроковій перспективі 

надасть підприємству стійкі конкурентні переваги та 

гарантуватиме високий конкурентний статус 

Бабина О. Є. [6] Внутрішні і зовнішні конкурентні можливості підприємства, які 

дозволяють йому проводити ефективну конкурентну боротьбу 

на ринку шляхом оптимального використовування матеріальних 

і нематеріальних ресурсів 

Балабанова Л. В.,  

Холод В. В. [7] 

 

Комплекс можливостей і ресурсів підприємства, що забезпечує 

отримання конкурентних переваг на ринку і досягнення 

поставлених стратегічних конкурентних цілей 

Воронкова А. Е. [8]  

 

Сукупність виробничо-фінансових, трудових, інтелектуальних і 

екологічних можливостей підприємства, що забезпечують йому 

стійкі конкурентні позиції на ринку 

Федонін О. С.,  

Рєпіна І. М.,  

Олексюк О. І. [9] 

Комплексна порівняльна характеристика, яка відображає рівень 

переважання сукупності показників оцінки можливостей 

підприємства, що визначають його успіх на певному ринку за 

певний проміжок часу стосовно сукупності аналогічних 

показників підприємств-конкурентів 

Балабанова Л. В., 

Балабаниц А. В. [10] 

Сукупність наявних конкурентних переваг і маркетингових 

можливостей фірми, що мають здатність при сприятливому 

маркетинговому кліматі трансформуватися в конкурентні 

переваги підприємства, забезпечуючи йому стійку конкурентну 

позицію на ринку 

Інтернет-ресурс [11] Здатність підприємства виробляти та реалізовувати 

конкурентоспроможну продукцію при раціональному 

використанні наявних ресурсів в обсягах, необхідних для 

стабільного функціонування і розвитку підприємства (процесу 

відтворення) на основі забезпечення його 

конкурентоспроможності  

Соколова Л. В., 

Верясова А. Н.,  

Соколов О. Е. [12]  

Сукупність якісно визначених елементів, що виконують 

функцію забезпечення розвитку та конкурентоспроможності 

підприємства, між якими існує закономірний зв’язок або 

взаємодія 

Близнюк С. В.,  

Остапенко А. В. [13]  

Сукупність зовнішніх і внутрішніх по відношенню до 

конкурентного середовища можливостей підприємства, 

реалізація яких створює конкурентні переваги і забезпечує 

стійку конкурентну позицію на ринку 

Омельчак Г. В. [14]  Сукупність параметрів, що визначають можливість і здатність 

корпорації (системи) ефективно функціонувати на ринку в 

перспективі (мати високий рівень рентабельності, утримувати 

або збільшувати частку на ринку) та мати сукупність 

конкурентних переваг серед інших учасників ринку. 

Конкурентний потенціал показує можливість зберігати або 

збільшувати свою конкурентоспроможність у довгостроковому 

періоді 
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Продовження таблиці 1 

1 2 

Головкова Л. С. [15] Сукупність наявних та невикористаних можливостей 

підприємства, корпорації, галузі 

Толпежников Р. А., 

Ткачева А. Р. [16]  

Оцінка можливості реалізації здатності узагальнити ресурси 

протягом лага часу для формування стійких конкурентних 

переваг в конкретний момент часу функціонування 

підприємства  

Аренков І. А.,  

Саліхова Я. Ю.,  

Гаврилова М. А.  [17]  

Конкурентні можливості, в основі яких лежать матеріальні і 

нематеріальні ресурси компанії  

Кирчата І. М.,  

Поясник Г. В. [18] 

Систематизований комплекс взаємоузгоджених можливостей і 

ресурсів внутрішнього середовища підприємства, який 

забезпечує отримання конкурентних переваг в умовах 

змінюваного зовнішнього середовища та обмежених ресурсів, 

сприяє досягненню поставлених конкурентних цілей та при 

раціональному використанні забезпечує підприємству високий 

конкурентний статус 

Інтернет-ресурс [19]  

 

Системне утворення ресурсів, яке характеризується 

відповідними кількісними і якісними показниками 

(параметрами) і відображає можливості активного, динамічного 

саморозвитку в процесі цілеспрямованої діяльності в умовах 

швидко мінливого зовнішнього середовища 

Гудзинський О. Д., 

Судомир С. М.,  

Гуренко Т. О. [20]  

Здатність підприємства та його системи менеджменту 

формувати збалансований комплекс можливостей по 

задоволенню потреб споживачів з метою забезпечення сталого 

стратегічного розвитку, підвищення конкурентоспроможності, 

завчасної адаптації до змін у зовнішньому середовищі 

Сімонова В. С. [21] Це відкрита багатоелементна, ієрархічна та динамічна система 

можливостей, компетенцій і ресурсів внутрішнього середовища 

підприємства, спрямована на отримання конкурентних переваг 

в умовах мінливого зовнішнього середовища, яка в разі 

раціонального й ефективного використання ресурсів 

забезпечить підприємству високий конкурентний статус, що 

відповідає встановленим цілям та завданням 

 

Аналіз наукових здобутків учених свідчить про перехід від трактування 

потенціалу підприємства як сукупності певних його коштів до сприйняття 

потенціалу як можливості перетворення існуючих факторів успіху в 

майбутні [2]. З проведених досліджень видно, що трактування категорії 

«конкурентний потенціал» зазнало істотних змін від визначення його як 

конкурентних переваг і частини загального потенціалу до розуміння його як 

набору ключових факторів успіху і складових, що володіють інноваційністю та 

адаптивністю. Творче об’єднання наведених вище підходів щодо шуканого 
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поняття  та виділені ключові аспекти його трактування стало теоретичним 

підґрунтям розробки схеми формування визначення економічної категорії 

конкурентного потенціалу підприємства, котру наведено на рис. 1.  

 

 
Рисунок 1 – Схема формування визначення категорії 

«конкурентний потенціал підприємства» 

Джерело: складено з урахуванням [5] 

 

Таким чином стає очевидним, що трактування категорії «конкурентний 

потенціал підприємства» зазнало істотних змін від визначення його як 

конкурентних переваг і частини загального потенціалу до розуміння його як 

набору ключових факторів успіху і складових, що володіють інноваційністю та 

адаптивністю. Проведене дослідження дозволило виділити основні риси 

конкурентного потенціалу підприємства, які зображено на рис. 2. 
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Рисунок 2 – Основні риси конкурентного потенціалу підприємства 

Джерело: складено з урахуванням [1, 22, 23] 

  

Таким чином можна стверджувати, що конкурентний потенціал 

підприємства являє собою його внутрішні і зовнішні конкурентні можливості, 

які дозволяють підприємству на основі раціонального, оптимального 

використання сукупності ресурсів вести на ринку ефективну боротьбу з 

конкурентами шляхом формування своїх конкурентних переваг. При цьому 

конкурентна перевага підприємства є причиною, конкурентоспроможність 

підприємства – наслідком, а конкурентний потенціал підприємства утворює 

основу забезпечення перемоги в конкурентній боротьбі за переваги споживача. 

Конкурентна перевага є активами підприємства, характеристиками товару або 

марки, а також специфічними формами організації бізнесу, які забезпечують 

підприємству певну перевагу над конкурентами. Воно завжди є відносним в 

порівнянні з підприємством, що займає найкращу позицію на ринку. 
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Конкурентний потенціал підприємства об’єднує одночасно три рівні зв’язків і 

відносин, до яких відповідно до рекомендацій [13] віднесено такі, як: а) 

конкурентний потенціал відображає минуле (ресурси), тобто сукупність 

властивостей, накопичених системою в процесі її становлення, і таких, що 

зумовлюють можливість до її функціонування і розвитку; б) конкурентний 

потенціал характеризує рівень практичного вживання і використовування 

наявних можливостей, що забезпечує розмежування реалізованих і 

нереалізованих можливостей («резерв»); в) конкурентний потенціал 

орієнтується на розвиток у майбутньому.  

Таким чином, можна зробити висновок, що функціонування підприємства 

в умовах конкурентного середовища вимагає аналізу конкурентного потенціалу 

підприємства. Необхідно відзначити, що конкурентний потенціал є новою і 

перспективною економічною категорією, але єдиного розуміння і поняття, як 

бачимо, в сучасній літературі не існує  до теперішнього часу. Тому нагальною 

стає необхідність у проведенні аналізу існуючих підходів науковців до 

трактування поняття «конкурентний потенціал» підприємства.  

Будучи єдністю стійкого і змінного станів, конкурентний потенціал 

містить елементи майбутнього розвитку підприємства. Кожне підприємство 

володіє певним потенціалом і намагається якнайефективніше його реалізувати. 

Враховуючи реалії сучасного ринку, зокрема жорстку конкуренцію, для 

досягнення поставлених цілей необхідна чітка стратегія управління як 

конкурентним потенціалом, так і конкурентоспроможністю підприємства у 

цілому. 
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