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KOHKYPEHTHUM MMOTEHIIAJ HIAIMTPUEMCTBA
AK CYYACHA EKOHOMIYHA KATEI'OPIA

B yMoBax pMHKOBO1 €KOHOMIKH, MOCUJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 32 pUHKH
30yTy BeJMKa pOJib BIIBOJAUTHCS KBaNI(PIKOBAHOMY pIIIEHHIO 3ajadl OIIHKH Ta
aHaJl13y KOHKYPEHTHOT'O OTEHLIATy MiIMIPUEMCTB, III0 Ma€ HalBaXJIMBIIIE 3HAUYCHHS
JUIsL PO3pOOKM CTpATEriyHUX IUIAHIB iX JIsUIBHOCTI. B yKpaiHCBKil peanbHOCTI
KOPJIOHU CEKTOpPIB PUHKIB 1 HABITh PUHKIB y ILIUJIOMY BH3HA4Y€HI Ta MOTOJKEHI, a
npaBuia KOHKYpeHTHOi OopoTrbOu BimoMmi. IlepeBepmiuTH KOHKYPEHTIB, 1100
«MEepPeTATHYTH» Ha ce0e YacTUHY ICHYIYOro TMOMUTY MOXJIHBO TUIBKH B TOMY
BUIAJIKY, KOJIM BITYM3HSHI MIAMPUEMCTBA 3MOXYTh 30CEPEAUTHUCS HA He3alMaHUX
TIsSTHKaX pUHKY, cTBoprotoud ix [1]. OcoOimBO naHa 3agada akTyali3yeThCs B
yMoBax €BpoiHTerpailii YKpaiHu, BIIKPUTTS PUHKIB JJIs1 BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB
3a pyOekeM, a TaKoXK 1 1J1s1 BIIKPUTHUX PUHKIB KpaiHH JIJIs1 IHO3EMHUX KOMITAHIM.

ToMy cbOro/iHI AOCUTH TOCTPO BCTAE MUTAHHS HEOOX1THOCTI pO3pOOKH HOBOTO
MOKa3HUKA JUIsl OIIHKKM MOJKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA 3AIMCHIOBATH IUIAHOMIPHY
nepe0ynoBy BCiX cep Moro AisIbHOCTI, pO3paxyBaTy OYIKYBaH1 3MIHU B 3aJI€XKHOCTI
Bl 00CTaBMH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHHOTO XapaKTEPy, BPAXOBYIOUH IX TEMIIH
3MiHM. OCOONMBO 1€ MUTAHHS CTOCYETHCS MIANPUEMCTB, 1€ HEOOXIAHMIA MOKa3HUK
MOBMHEH B1100pa)kaTy 3/1aTHICTh MIANPUEMCTBA JI0 PO3BUTKY, BPAXOBYIOUH MOCTIHHO
3pOCTaroyy KUIBKICTh 3B'S3KIB K yCEpEIWHI CUCTEMH, Tak 1 3a il Mexamu, 0

yCKJIaJiHIO€ (OpPMYBaHHSI CTpaTerii po3BUTKY mianpueMctBa [2]. Takum uyuHOM,
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[OCTa€ TUTaHHS NPO (POPMYBAHHA TaKUX MOXJIHMBOCTEH — TOOTO MOTEHLIATY
PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, 1[0 B CBOIO YEpPry BHU3HAYAE HEOOXIAHICTh YTOYHEHHS
(GOopMyITIOBaHHS TIOHSTTS KOHKYPEHTHOI'O IMOTEHIANy MiJMNPUEMCTBA Ta PO3TIISAY
HOTO CYyTHOCTI.

TypOyneHTHICTh, MIHJIUBICTh, CKJIQJHICTh, HEBU3HAYEHICTh CYYacCHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEPeIOBUIIA MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB CIIOHYKAIOTh HAYKOBIIIB J0
MOJIaJIbIIIOTO PO3BUTKY TEOPETHMYHUX OCHOB BHM3HAUEHHS, OIIHKH, (OpMYyBaHHS Ta
peanizaiii KOHKYpPEHTHOrO0 MOTEHIally cy0’€KTiB rocmnojaptoBanHs [3]. 3HauHui
BHECOK y BHpIINICHHS IMX MNUTaHb 3poOmin Taki BueHi, sk JI. B. bamabGanoga,
O. C. ®enoHin, 1. M. Penina, O. I. Onekcrok, H. C. Kpacnokyrtcbka, 1. M. Kupuara,
I''B. TIloscauk, A.E. BoponkoBa, M.B. CraxoBa, C.B. biuusHIoK,
P. A. TonnexHnikoB, A. b. InpicoB Ta 6arato 1HIUX. AHali3 pe3yibTaTiB HAYKOBUX
JOCHIKEHb 3acBIAYy€ MpO BIJCYTHICTb €JUHOTO CTaBJIEHHS JO BHU3HAUYEHHS
KaTeropii «KOHKYpEHTHUN MOTEHIIam» MianprueMcTBa. Lle miaTBepKye HEOOX1IHICTh
MPOJOBKEHHS BUBYCHHS 3a3HAYCHOI TPOOIEMHU.

MerToto cTarTi € BceOiuHe JOCIHIIKEHHS KaTeropii KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy
MIIIPUEMCTBA Ta 1l pOdl Yy Cy4YacHIM €KOHOMIUHIA Haymi. s JocsSrHeHHS
MOCTaBJICHOI METH HEOOX1/IHO BUPIIIMTH TaKl KOHKPETHI 3aBJIaHHS:

— BU3HAQUUTU POJb KaTeropii KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIAady Yy PpO3BUTKY
JISTBHOCTI MIANPUEMCTBA Y CYYaCHUX YMOBAX TOCIOAAPIOBAHHS;

— MPOBECTM aHali3 BHU3HAYeHb JAe(iHINII KaTreropii «KOHKYPEHTHHUI
MOTEHITIaM MiAMTPUEMCTBA;

— jpocmiautd  mpouec  (opMyBaHHS — KOHKYPEHTHOIO MOTEHI[IATY
M1AIPUEMCTBA.

Cran cyd4acHOi BITYM3HSIHOI EKOHOMIKM XapaKTepU3ye€TbCS IOCHIECHHSIM
KOHKYPEHTHOI O00poThbOM MK MIANPUEMCTBAMHU-TOBAPOBUPOOHUKAMH, YCHIIIHA
TISUIBHICTD SIKAX 3aJIC)KUTh BIJI IIOCSITHCHHS BHCOKOT'O piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 32 YMOB €(heKTUBHO TOOYI0BAHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS 1X
KOHKYPEHTHUM MOTEHI1aJIOM. Y PUHKOBUX YMOBaX HaOyBa€ aKTyaJbHOCTI PIIICHHS

npoOsieM, 3B’S3aHUX 13 y3arajJbHEHHSM TEOpli TMOTEHINady MPOMHCIOBOTO
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HiANPUEMCTBA; TPOBEIACHHS aHAJI3y KaTEropii «IOTEeHIIal TIANPUEMCTBAY; PO3TIIS
MOTEHIIAJTy MANPUEMCTBA 3 TOYKH 30py KIHIIEBOI METH MOro MisIbHOCTI —
CTBOPIOBAaHHS HOBHX CEKTOPIiB PHHKOBOTO CEpPEJAOBHINA 3 METOK MiHIMI3allii
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH 1 SIK HACIIOK MiHIMI3amii BuTpaT [1].

O0’ekTUBHAa HEOOXIAHICTh PO3IJISALY KAaTEeropii «KOHKYPEHTHHM MOTEHIlial
MiANPUEMCTBA» BHHUKIIA B TIEPIIYy Yepry y 3B’SI3Ky 3 BHUCOKOIO BapiaTHUBHICTIO
(hakTopiB, 110 BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK MIAMPHEMCTBA K CKJIAAHOI OpraHizaiiiiHo-
€KOHOMIYHOI CHCTeMH. TeMIM 3pOCTaHHS KOHKYpEHIli Ha Cy4acHHX pHUHKAX
30UTBITYIOTBCS IO TAaKOi MIpH, III0 B Cy4aCHHUX yMOBaX HEAOCTATHHO PO3TIIAIATH Ti
MOKa3HUKHU, $KI OyIyThb XapakTepu3yBaTH TUIbBKM CYYacHHMM CTaH 1 YMOBH
(yHKLIOHYBaHHA mianpueMcTBa. HaranbHOr HEOOXITHICTIO € PO3po0Ka MOKAa3HUKA,
AKUHN B1100pakaB OM ICHYIOUl MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH JOCSITHEHHS
HOBOT'O PUHKOBOTO IIPOCTOPY.

Ile BaxMMBO B TepIIy dYepry A MPOMHUCIOBHUX MiAMPUEMCTB, OCKUIBKH
ICHy€ HEOOX1IHICTh PO3TISAATH MIANPUEMCTBO B OUTBII IMIMPOKIN MEPCIEKTUBI, HIXK
11e nepeadadYeHo ICHYIOUMMH MMOKa3HUKAMH OIIHKKA HOTO MisUThbHOCTI. Takui miaxin
J03BOJIUTH JIOKJIAJHO PO3IIAJATH MOMJIUBOCTI MPOMHCIOBOTO MiANPHEMCTBA 0
3JIydeHHS 1HBECTHIIIH, a TOJOBHE JacTh BIJANOBIJb Ha MHUTaHHS HE CTUIBKU IIPO
BU3HAUYEHHS PHUHKOBOI I[IHM MIANPUEMCTBA, CKUIBKA MPO MOXJIMBICTH JOCSTTH
BU3HAYEHOCTI B PO3POOIIl THUX CEKTOPIB PUHKY, SIKI Ha CHOTOJHINIHINA JE€Hb HE
icHytoTh. lle mpoOiema Tak 3BaHOTO OJIAKUTHOTO OKeaHy [4], CyTh SIKOi IoJsITae y
HEOOXI1THOCTI CTBOPIOBAHHSI HOBUX PUHKOBHUX MPOCTOPIB.

HeoOximHo Big3HAUWTH, [0 KOHKYPEHTHHM TIOTEHIIa]l € HOBOIO 1
MEPCHEKTUBHOI E€KOHOMIYHOK KAaTEropi€ro, aje €JUHOTO PO3YyMIHHS 1 MOHATTA B
CydacHid JiTepartypl JoTenep He IcHye. 3a pe3yiabTaTaMH aHallizy 3100yTKiB
HAyKOBIIIB IIOJI0 BU3HAYCHHS ACPIHIIIT TOCTIHKYBaHOT KaTeropii Oyjo BUSBIIEHO,
1[0 y Cy4acCHI BITYM3HSHIN 1 3apyO1KHINA HAYKOBIN JITEpATypl iIcCHY€E O€3J114 MiIX0/1B
70 BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOrO MOTeHIiany. Y Tabi. | HaBeneHl TpaKTyBaHHs

JOCITIKYBaHOT KaTeropii 3 ypaxyBauusm [3, 5].

328



Tabmums 1 — [ligxoau A0 TpakTyBaHHS KaTeropli «KOHKYPEHTHUN MOTEHITIAD)

MiIITPUEMCTBA
ABTOp TpakTyBaHHs KaTteropii KOHKYpPEHTHOTO MOTEHIay
1 2
CraxoBa M. B., CyKyITHICTh PECYPCIB Ta MOXKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, €()HEKTUBHE
Manuxk O. B. [1] Ta PO3yMHE BUKOPUCTAHHS SKHUX Yy JOBIOCTPOKOBIM IEpCIEKTUBI

HaJgacTh  IMIJNPUEMCTBY  CTiHKI KOHKYPEHTHI TIepeBard Ta
rapaHTyBaTUME BUCOKUN KOHKYPEHTHUHN CTaTyC

babuna O. €. [6]

BHyTpiHi i 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MOXIJIMBOCTI MiIPUEMCTBA, SKi
JI03BOJISIIOTH HOMY HPOBOAWUTH €(pEKTHBHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY
Ha PUHKY HUISIXOM ONTHMAaJIbHOIO BUKOPUCTOBYBAHHS MaTepiaibHUX
1 HEeMaTepiaabHUX PEeCypciB

bamab6anosa JI. B.,
Xomox B. B. [7]

Kommieke MOxIUBOCTEH 1 pecypciB MiANPHUEMCTBA, IO 3a0e3Meuye
OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHMX IlepeBar Ha PHUHKY 1 JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX CTPATETIYHUX KOHKYPEHTHHX IILJICH

Boponkosa A. E. [8]

CyKynHICTh BUPOOHHUYO-(DIHAHCOBUX, TPYJOBUX, IHTENEKTYalbHUX 1
eKOJIOTIYHUX MOMJIMBOCTEH MiJIPUEMCTBA, IO 3a0€3MeUyI0Th HOMY
CTIliKi KOHKYPEHTHI MO3UIIil Ha pUHKY

®enonin O. C.,
Penina I. M.,
Omnexkciok O. L. [9]

KomrmiekcHa mopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA, sIKa BioOpakae piBeHb
HepeBaYKaHHS CYKYITHOCTI ITOKAa3HUKIB OLIHKH MOKJIMBOCTEH
HiANPUEMCTBA, 0 BU3HAYAIOTH HOT0 YCIiX Ha IEBHOMY PHUHKY 32
NEBHUH NTPOMIXKOK Yacy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHAJIOTIYHUX
MOKA3HHKIB MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

bana6anosa JI. B.,
banabanui A. B. [10]

CyKynHICTh HasIBHUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar 1 MapKEeTHHTOBUX
MOKJIIMBOCTEH (DipMHU, MO0 MArOTh 3JATHICTh TPU CIPUATIHBOMY
MapKETUHTOBOMY  KJIiMaTi TpaHC(OpMYBaTUCS B  KOHKYpPEHTHI
nepeBary MiAMPUEMCTBA, 3a0€3MeUyI0YN HOMY CTIHKY KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 HA PUHKY

Iarepner-pecype [11]

31aTHICT,  MIANPHUEMCTBA  BUPOOJSATHM  Ta  peali3oByBaTH
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHY ~ HPOAYKIIiIO OpU  palioHaJIbHOMY
BUKOPUCTaHHI HasBHUX pecypciB B o00csrax, HEOOXIAHMX s
cTaOUIbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY MiJIIPUEMCTBA (TIpOLIECY
BIJITBOPEHHS) Ha OCHOBI 3a0e3neueHHs Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Coxomosa JI. B.,
Bepscosa A. H.,
Coxomnog O. E. [12]

CyKynHICTh SIKICHO BH3HAQUEHHMX €JIEMEHTIB, 110 BUKOHYIOTbH
¢byHKLi0 3a0€3MeYeHHs] PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
HIAIPUEMCTBA, MDK SKHMH ICHYE 3aKOHOMIpHMH 3B 30K a0o
B33a€MO/IisS

bausniok C. B.,
Ocranenko A. B. [13]

CyKyInHICTh 30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX 10 BIIHOUIEHHIO [0
KOHKYPEHTHOTO  CEepe[OBHINA  MOXJIMBOCTEH  MiANPUEMCTBA,
peaiizalisi SKMX CTBOPIOE KOHKYPEHTHI IiepeBaru 1 3a0esneuye
CTINIKy KOHKYPEHTHY TO3HIIII0 HA PUHKY

Owmenpyak I'. B. [14]

CyKyIHICTh MapaMeTpiB, 110 BU3HAYAIOTh MOJJIMBICTB 1 3/1aTHICTh
Kopropamii (cuctemMu) epeKTUBHO (PYHKLIOHYBaTHU Ha PHUHKY B
NEepCHEeKTHB] (MaTH BUCOKUN PiBEHb PEHTA0ENBHOCTI, YTPUMYBATH
abo 30uIbIlyBaTH 4YacTKy Ha PUHKY) Ta MaTH CYKYIHICTb
KOHKYPEeHTHUX TIiepeBar cepei  IHIIUX  YYaCHUKIB  pHUHKY.
KoHkypeHTHUII MOTeHIiad MoKa3ye MOXJIMBICTH 30epirat abo
301IBIITYBAaTH CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Y JIOBTOCTPOKOBOMY
nepiozi
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[TponmoBxenus Tadbmmi 1

1

2

l'onoskosa JI. C. [15]

CykynHICTh ~ HasiBHUX Ta  HEBHKOPUCTAHUX  MOMKIJIMBOCTEHl
i ANPHUEMCTBA, KOPIIOpaIlii, raiysi

Tommexaukos P. A.,
Tkauesa A. P. [16]

OuiHka MOXJIMBOCTI peaiizaiii 3JaTHOCTI y3arajJbHUTH PECypcH
OpOTSArOM Jiara 4Yacy i (OpPMyBaHHS CTIHKHMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar B KOHKPETHHH  MOMEHT 4acy  (DyHKI[IOHYyBaHHs
1 IPUEMCTBA

Apenkos [. A., KoHKypeHTHI MOXJIHMBOCTI, B OCHOB1 SIKMX JIe)KaTh MaTepiajbHI 1
Camnixosa 4. 1O., HeMaTepiajabHi pecypcu KOMIaHii

l'aBpunora M. A. [17]

Kupuara I. M., CucreMaTu30BaHUN KOMIUIEKC B3a€MOY3TOKEHHX MOMKIMBOCTEH 1

[Toscuuk I'. B. [18]

pecypciB  BHYTPIIIHBOTO  CEpPENOBMINA  MIANPUEMCTBA,  SKUH
3a0e3neuye OTpPUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar B  yMOBax
3MIHIOBAaHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta OOMEKEHUX PECypCiB,
CHpUSE€ TOCATHEHHIO IOCTABICHHX KOHKYPEHTHHMX LiJIeH Ta TpH
palioHaJbHOMY BUKOPHUCTaHHI 3a0e3rnedye MiANpUEMCTBY BUCOKHUI
KOHKYPEHTHHUH CTaTycC

IaTepuer-pecype [19]

CucreMHe  YTBOPEHHS  pecypciB,  SK€  XapaKTEPU3YEThCS
BIJIIIOBIJHUMU KUIBKICHUMU 1 SIKICHUMU MOKa3HUKAMHU
(mapameTpamMu) i BimoOpaka€ MOKIMBOCTI aKTUBHOTO, JHHAMIYHOTO
CaMOpO3BUTKY B MPOIEC] IIECIIPIMOBAHOI TiSUTBHOCTI B yMOBax
IIBUJIKO MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIA

I'yn3uncekuii O. [,
Cynomup C. M.,
I'ypenko T. O. [20]

3naTHICT, MTIANPUEMCTBA Ta HOTO CHCTEMHU MEHEIKMEHTY
dbopMmyBaTH  30aMaHCOBAaHWN  KOMIUIGKC ~ MOXIUBOCTCH IO
33JIOBOJICHHIO IOTPEO CIOKMBAYIB 3 METOIO 3a0C3IMEUYCHHS CTAJIOro
CTPATEriyHOTO PO3BHUTKY, ITiJIBHIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
3aBUACHOI aganTailii 10 3MiH Y 30BHIITHBOMY CEpPEIOBHUIIT

Cimonona B. C. [21]

Lle BigkpuTa OaraToeleMeHTHA, i€epapXiyHa Ta IWHAMIYHA CHUCTEMa
MO>KJIMBOCTEH, KOMIIETEHIIIH 1 pecypciB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MiANPHEMCTBA, CIIPSIMOBaHA Ha OTPHMAaHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar
B yMOBaxX MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOIO CEpElOBHINA, sKa B pasi
palioHaJIbHOTO ¥ €(QEeKTUBHOTO  BUKOPHCTAHHS  pecypciB
3a0e3NeuuTh MiJNPUEMCTBY BUCOKMH KOHKYPEHTHHH CTaTyc, IO
BIJIIIOBIIa€ BCTAHOBJICHUM IIIISIM Ta 3aBAAaHHIM

AHani3 HayKOBUX 3/100YTKIB YYEHUX CBITUUTH MPO MEPEX1] BiJ TPaKTyBaHHS

MOTEHITIATy MIANMPUEMCTBA SIK CYKYMHOCTI TEBHHUX MOTO KOIITIB JI0 CIPUNHATTA

MOTEHITIATY SK MOXJIMBOCTI TIEPETBOPEHHS ICHYIOUMX (PaKTOpiB yCHiXy B

MaiiOyTHi [2]. 3 mNpoBeIeHMX IOCHIIKEHb BHJHO, IO TPaKTyBaHHsS KaTeropii

«KOHKYPEHTHHM TOTEHIla» 3a3Haj0 ICTOTHUX 3MIH BIJ BU3HAUCHHS HOTO SIK

KOHKYPEHTHHUX TMepeBar 1 YaCTUHU 3arajbHOro MOTEHLIAy 10 PO3YyMIHHS HOro siK

Ha0Opy KI0UOBHUX (HaKTOPIB YCIIXY 1 CKJIAJIOBUX, 1110 BOJIOJIFOTH 1IHHOBALIIMHICTIO Ta

aganTuBHICTIO. TBopue 00’€qHAHHS HABEACHUX BUIIE MIAXOJIB IMOAO IITYKAHOTO
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MOHATTS Ta BUJIUICHI KIIOYOBI aCMEeKTH MOro TPAaKTYBaHHS CTajl0 TEOPETHUYHUM
OIATPYHTSIM  PO3pOOKU cxeMu (POpMYyBaHHS BH3HAUYECHHS EKOHOMIYHOI KaTeropii

KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIay MiANPUEMCTBA, KOTPY HABEJIEHO Ha puc. 1.

BayTtpinHi pezepsu
HiANPUEMCTBA

MOoXIIMBOCTI 1 pecypcu
i IITPUEMCTBA

KonkypeHTHHIT moTeHnian

AnanTuBHICTE Ta

. AV 1Ie CUCTEMa MOXKIIMBOCTEH,
1IHHOBAIIHHICTh

KOMIIETEHIIIH 1 pecypciB, i
BIUITMBOM SIKHX B JHHAMII
(hOpMY€EThCS CYKYITHICTh
BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHUX
TepeBar, siki BKIFOYAl0Th JBi
CKJIaJIOBi: aIaliTUBHICTH Ta
IHHOBAaLIMHICTD, 1 AKi MOCTIHHO
repeOyBarOTh ITiJ] BILTMBOM
30BHIIIHIX Ta BHYTPILTHIX
MO3KITMBOCTI, KOMIIETEHIIIi, ¢axropis Ta HOPMYIOTH pPiBEHD

pecypcu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
i IIpUEMCTBA

KoHKkypeHTHI MOXKIIUBOCTI
T AIPUEMCTBA

MOo>KIHBOCTI aKTUBHOTO,
JUHAMIYHOTO CaMOPO3BUTKY

\[ 1

KonkypenTi nepeBaru
HiANPHEMCTBA

KonkypeHnTHi nepeBaru i
MapKETHHTOB1 MOXKIIMBOCTI

Pucynoxk 1 — Cxema hopmyBaHHSI BU3HAUCHHS KaTeropii
«KOHKYPEHTHHU MOTEHITIa MiAMPUEMCTBAY

IDicepeno: cknaderno 3 ypaxysauHsm [5]

Takum 9YUHOM CTa€ OYEBHIHHMM, IO TPAKTYBAaHHS KaTETOpil «KOHKYPECHTHHM
MOTEHIIaJT MIANMPUEMCTBA» 3a3HAJIO0 ICTOTHUX 3MIH BiJI BU3HAUYEHHS HOro K
KOHKYPEHTHUX TIepeBar i 4YaCTUHU 3arajbHOr0 TMOTEHINATy 10 PO3YyMIHHS HOTO SIK
Ha0opy KI0UOBHUX (haKTOPIB YCIIXY 1 CKJIAJIOBUX, 1110 BOJIOJIIOTH IHHOBAIIMHICTIO Ta
aganTtuBHICTIO. [IpoBemeHe MOCHIKEHHS TO3BOJWIO BHUAUIUTA OCHOBHI PHUCH

KOHKYPEHTHOTO MOTEHITiaTy MiAMPUEMCTBA, 5Kl 300paXKeHO Ha puc. 2.
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CyKyITHICTb daxTopu, 110 YacTtuHa CyKymHicTh
KOHKYPEHTHHX XapaKTepU3yIOTh 3arajJibHOTO pecypciB Ta
nepesar CHUITY MOTEHITIaTy MOJKIJIMBOCTEH
HiANPUEMCTBA MiANPHEMCTBA MiANPHEMCTBA MiANPHEMCTBA
KoHkypeHTHHI1 mOTeHIia A NiANpHUEMCTBA
31aTHICTD Pesepsuy, 1o 3acobwu, sKi xepena, 1o
M IPUEMCTBA hopMyroTH 1 CIPHSAIOTH 3a0e31meuyoTh
BUKOPHCTOBYBAaTH HiATPUMYIOTb JOCSITHEHHIO HiPUEMCTBY
CBOI pecypcHu Ta CTIMKi KOHKYpPEHTHHX KOHKYpPEHTHHH
MOYTHBOCTI KOHKYPEHTHI miei cTaTyc
nepeBaru

Pucynoxk 2 — OCHOBHI pUCH KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY MIAPUEMCTBA

Licepeno: cknaoeno 3 ypaxysanumnsm [1, 22, 23]

TakuM YMHOM MOXHa CTBEPJUKYBAaTH, IO KOHKYPEHTHHMH TOTEHITia
MIAIPUEMCTBA SBJIIE COOOI0 HOro BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MOKJIMBOCTI,
Kl JO3BOJISIIOTH  MIAMPUEMCTBY HAa OCHOBI paIliOHAIBHOTO, ONTHUMAJIBHOTO
BUKOPUCTAHHA CYKYIIHOCTI PECypCiB BECTHM Ha PHUHKY €(QEKTUBHY OOpOTHOYy 3
KOHKYpPEHTaMu HUIAXOM (POpMyBaHHS CBOiX KOHKYpeHTHHMX nepemar. llpu npomy
KOHKYpEHTHa TiepeBara MiJIPUEMCTBA € TPUYUHOIO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIIPUEMCTBA — HACTIKOM, a KOHKYPEHTHHH MOTEHIa] MiANPUEMCTBA YTBOPIOE
OCHOBY 3a0€3MeueHHs IEPEeMOTH B KOHKYPEHTHI 00poThOi 3a mepeBaru Cro>KkuBava.
KonkypeHTHa mepeBara € akTHBaMH MiANMPUEMCTBA, XapaKTEPUCTUKAMU TOBapy abo
Mapku, a TakoX crenudigyaumu popMaMu oprasizailli Oi3Hecy, ki 3a0e3medyoTh
HiANPUEMCTBY NEBHY IepeBary HaJl KOHKypeHTaMu. BOHO 3aBXIu € BITHOCHUM B

MOPIBHSIHHI 3 TMIANPUEMCTBOM, IO 3aliMae HaMlKkpally TO3UIlI0 Ha PUHKY.
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KonkypeHTHu#l moteHuian mianpueMcTBa o0’€IHye OJHOYACHO TPH PiBHI 3B S3KIB 1
BIIHOCWH, J0 SKUX BIAMOBIAHO M0 pekomeHmamiii [13] BigHeceHO Taki, sK: a)
KOHKYpPEHTHUH TOTEHINan BigoOpakae MuHyne (pecypcu), TOOTO CYKYIHICTb
BJIACTUBOCTEH, HAKOMWYCHUX CHCTEMOIO B TIpolleci il CTAaHOBJIEHHS, 1 TaKHX, IIO
3YMOBJIIOIOTh MOXJIMBICTh 10 11 (PYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY; 0) KOHKYPEHTHHM
NOTEHIlAJl XapaKTEepU3ye pIBEHb MPAKTUYHOTO BXKMBAHHS 1 BUKOPHUCTOBYBAaHHS
HAsIBHUX MOJJIMBOCTEH, M0 3a0e3nedye pO3MEKyBaHHS  peali30BaHUX 1
HEpeaTi30BaHUX  MOXJIMBOCTEH  («pe3epB»); B) KOHKYPEHTHHM  IMOTEHIIiaT
OpIEHTYETHCS HA PO3BUTOK Y MailOyTHHOMY.

Takum YMHOM, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 (DYHKIIIOHYBaHHS IMiANPUEMCTBA
B YMOBax KOHKYPEHTHOTO CE€PEIOBUIIA BUMAra€e aHalli3y KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaTy
nianpueMcTBa. HeoOXimHO BiA3HAYWTHU, 10 KOHKYPEHTHUM IMOTEHIlal € HOBOIO 1
NEPCIIEKTUBHOIO €KOHOMIUHOIO KAaTETOpI€l0, ajie €MHOr0 PO3YMIHHS 1 MOHSTTS, SIK
0aunMo, B Cy4yacHIN JITepaTypi HE ICHy€E [0 TENepilllHbOro Yacy. ToMy HarajJibHOIO
CTa€ HEOOXIJHICTh Yy NPOBEACHHI aHaji3y ICHYIOUMX MIAXOAIB HAYKOBIB 10
TPaKTyBaHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHUH MOTEHIIA» MIAMPUEMCTBA.

Byayun e€nHICTIO CTIMKOrO 1 3MIHHOTO CTaHIB, KOHKYPEHTHHI IMOTEHIIaN
MICTUTh €JIEMEHTH MailOyTHBOTO PO3BHUTKY mMiAmpueMcTBa. KoxkHE MiAIPHUEMCTBO
BOJIOJIIE TIEBHUM ITOTEHIIIAJIOM 1 HAMaraeTbcsl SKHaeeKTUBHIIIE HOTo peaizyBaTH.
BpaxoByroun peanii Cy4acHOro pPHHKY, 30KpeMa >OpPCTKY KOHKYPEHLII0, MAJis
JIOCSITHEHHSI TIOCTaBJICHUX MUJIeH HeoOXigHa 4YiTKa CTpaTeris YIpaBIiHHSA SK
KOHKYPEHTHUM MOTEHIIaJIOM, TaK 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTBA Y

LIJIOMY.
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