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культуру. Першою важливою теоретичною працею з розляду даної проблеми 

вважають книгу американського психолога Е. Шейна «Організаційна культура і 

лідерство» (1985). Автор першим описав теорію трьох рівнів корпоративної 

культури, на основі яких можна її вивчати: перший рівень – артефакти; другий 

рівень – проголошувані цінності; третій – базові уявлення. Подальші 

дослідження корпоративної культури будувалися вже на основі його 

трирівневої моделі [3]. 

 
Література: 

1. Чайка Г.Л Культура ділового спілкування менеджера / Г.Л Чайка. – К.: Знання, 2005. 

2. Пітерс Т. Уотерман-мол. Р. В пошуках досконалості / Т. Пітерс. – М.: Видавницький дім 

«Вільямс», 2005. 

3. Шейн Е.Х. Організаційна культура та лідерство / Пер. з англ. під ред. В.А. Співака. – 

СПб: Пітер, 2002. – 336 с. 

 

 

 

ОЦІНКА ФІНАНСОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ДЛЯ ЗДІЙСНЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

ПОЛОЗОВА Т. В. 

кандидат економічних наук,  

доцент кафедри економічної кібернетики  

та управління економічною безпекою 

Харківський національний університет радіоелектроніки 

м. Харків, Україна 

 

Сучасні умови господарювання в Україні вимагають активізації інноваційно-

інвестиційної діяльності вітчизняних підприємств, що є платформою для 

прискорення темпів інноваційних перетворень, оновлення матеріально-

технічної бази, підвищення якості і конкурентоспроможності продукції як на 

національному, так і на світовому ринках. Вагомим фактором успіху у 

вирішенні цих завдань є наявність фінансових можливостей для здійснення 

інноваційно-інвестиціної діяльності підприємства. З погляду цього виникає 

необхідність у використанні відповідного сучасного методичного 

інструментарію, який дозволяє діагностувати стан фінансових можливостей для 

здійснення інноваційно-інвестиціної діяльності підприємства. 

Питанням оцінки і аналізу фінансового забезпечення здійснення інноваційно-

інвестиційної діяльності підприємств присвятили свої роботи такі вчені, як: 

П. П. Микитюк [1], В. Л. Осецький [2], К. П. Покатаєва [3], Л. В. Соколова [4] 

та ін. Проте результати наукового пошуку свідчать про відсутність на 

сьогоднішній день єдиного методичного підходу до оцінки фінансових 

можливостей для здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства. 
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Метою дослідження є подальший розвиток існуючих методичних підходів до 

оцінки фінансових можливостей для здійснення інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства. 

Запропонований у роботі інтегральний показник ефективності використання 

грошових коштів (Іргк) характеризує фінансові можливості підприємства для 

здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності та визначає здатність 

підприємства здійснення інноваційно-інвестиційних процесів через ефективне 

управління грошовими потоками. Оптимальним буде значення даного 

показника більше нуля. Запропонований показник розраховується за 

формулою: 
е

ргк

л

ргкргк ІІІ  , 

де л

ргкІ  – інтегральний показник ліквідності руху грошових коштів;  

е

ргкІ  – інтегральний показник ефективності руху грошових коштів.  

Інтегральний показник ліквідності руху грошових коштів (
л
ргкІ

) визначається 

через коефіцієнти ліквідності руху грошових коштів у результаті інвестиційної 

та фінансової діяльностей підприємства і розраховується за формулою: 
фін

ргк

інв

ргк

л

ргк КЛКЛІ  , 

де інв

ргкКЛ  – коефіцієнт ліквідності руху грошових коштів у результаті 

інвестиційної діяльності; 
фін

ргкКЛ  – коефіцієнт ліквідності руху грошових коштів у результаті фінансової 

діяльності. 

Відповідно коефіцієнти ліквідності руху грошових коштів у результаті 

інвестиційної ( інв

ргкКЛ ) та фінансової ( фін

ргкКЛ ) діяльностей підприємства 

розраховуються за формулами: 

інв

інв
інв

ргк
ВГК

НГК
КЛ  ; фін

фін
фін

ргк
ВГК

НГК
КЛ  , 

де інвНГК , фінНГК  – надходження грошових коштів у результаті інвестиційної 

та фінансової діяльностей відповідно; 
інвВГК , фінВГК  – витрачання грошових коштів у результаті інвестиційної та 

фінансової діяльностей відповідно. 

Нормативне значення указаних коефіцієнтів має бути більше або 

дорівнювати одиниці. 

Інтегральний показник ефективності руху грошових коштів ( е

ргкІ ) 

визначається через коефіцієнти ефективності руху грошових коштів у 

результаті інвестиційної та фінансової діяльностей підприємства і 

розраховується за формулою: 
фін

ргк

інв

ргк

е

ргк КЕКЕІ  , 

де інв

ргкКЕ  – коефіцієнт ефективності руху грошових коштів у результаті 

інвестиційної діяльності; 
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фін

ргкКЕ  – коефіцієнт ефективності руху грошових коштів у результаті 

фінансової діяльності. 

Відповідно коефіцієнти ефективності руху грошових коштів у результаті 

інвестиційної ( інв

ргкКЕ ) та фінансової ( фін

ргкКЕ ) діяльностей підприємства 

розраховуються за формулами: 

інв

інв
інв

ргк
ВГК

ЧРК
КЕ  ; фін

фін
фін

ргк
ВГК

ЧРК
КЕ  , 

де інвЧРК , фінЧРК  – чистий рух коштів у результаті інвестиційної та 

фінансової діяльностей відповідно; 
інвВГК , фінВГК  – витрачання грошових коштів у результаті інвестиційної та 

фінансової діяльностей відповідно. 

Нормативне значення указаних коефіцієнтів має бути більше нуля. 

Загальна формула для розрахунку інтегрального показника оцінки 

ефективності використання грошових коштів (Іргк) для фінансового 

забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності матиме вигляд: 

фін

фін

інв

інв

фін

фін

інв

інв

фін

ргк

інв

ргк

фін

ргк

інв

ргк

е

ргк

л

ргкргк

ВГК

ЧРК

ВГК

ЧРК

ВГК

НГК

ВГК

НГК

КЕКЕКЛКЛІІІ





        
. 

Таким чином, у роботі запропоновано застосувати показник ефективності 

використання грошових коштів, що характеризує фінансові можливості 

підприємства для здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності. Він поєднує 

такі компетенції підприємства в інноваційно-інвестиційній сфері, як: 

акумулювання фінансових і матеріальних ресурсів для здійснення інноваційної 

діяльності; активне маневрування інвестиційними ресурсами (оптимізації 

фінансових потоків щодо реалізації інвестиційних проектів і програм). Даний 

показник дозволяє визначити здатність підприємства до здійснення 

інноваційно-інвестиційних процесів через ефективне управління рухом 

грошових потоків. 

Перспективою подальших досліджень може бути розробка методики 

врахування динамічних аспектів руху грошових коштів на підприємстві. 
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