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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ БАЗИС УПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЕМ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF ENTERPRISE’S 
COMPETITIVE POTENTIAL DEVELOPMENT MANAGEMENT   

 

В условиях рыночной экономики актуализируются вопросы более тщательного 
изучения конкурентного потенциала субъектов хозяйствования в направлении исследования 
научных аспектов управления его развитием. В статье рассматриваются аспекты 
формирования научного видения решения проблемы создания теоретико-методологического 
базиса управления развитием конкурентного потенциала промышленного предприятия в 
условиях нестабильности его бизнес-среды. 

Ключевые слова: предприятие, конкурентный потенциал, управление развитием, 
бизнес-среда, внутренняя среда. 

 

Under market economy questions about more thorough study of agents of economic 
management competitive potential in the direction of scientific aspects of its management are 
actualized. This article discusses aspects of the formation of the scientific vision of solving the 
problem of creating theoretical and methodological basis of the competitive potential development 
of an industrial enterprise management in the conditions of its business environment instability. 

Key words: enterprise, competitive potential, development management, business 
environment, internal environment. 

 

Постановка проблемы. Современное экономическое развитие страны 
свидетельствует о необходимости использования новых теоретических 
подходов, прикладного инструментария, позволяющих промышленным 
предприятиям эффективно преодолевать неопределенность, волатильность и 
вариативность динамичной бизнес-среды, своевременно осуществлять 
адаптацию к ее стремительным вызовам, нивелировать негативное воздействие 
ее факторов [5, 14, 17]. В настоящее время необходимость исследования 
теоретико-методологических аспектов формирования конкурентного 
потенциала предприятия становится все более актуальной научной задачей, 
поскольку умение оценить основные составляющие конкурентного потенциала 
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и степень их развития в условиях функционирования на рынке конкретного 
промышленного предприятия позволяет определять будущие направления его 
развития и обеспечивать повышение уровня его конкурентоспособности. 

Анализ последних исследований и публикаций. Значительный вклад в 
исследование вышеуказанной проблемы внесли многие отечественные и 
зарубежные ученые. Вопросы формирования и оценки потенциала предприятия 
освещены в публикациях Н. С. Краснокутской [12], О. С. Федонина, И. М. 
Репиной, О. И. Олексюк [20], О. К. Добыкиной, В. С. Рыжикова, С. В. 
Касьянюка [7], О. Е. Кузьмина, М. Р., Тимощука, Р. В. Фещур [13] и многих 
других. Проблемы управления потенциалом предприятия представлены в 
работах таких ученых, как И. З. Должанская, Т. О. Загорная, О. О. Удалых [8], 
В. И.  Хомяков, И. В. Бакум [21], А. Э. Воронкова [6] и других. Отдельные 
теоретические вопросы, связанные с проблематикой конкурентного потенциала 
предприятия, рассмотрены в публикациях М. В. Лисенкова [14], И. А. 
Войцеховской [5], Д. В. Ерохина, Д. В. Галушко [9], Р. А. Толпежникова [19], 
О. Е. Бабиной [4] и других. 

В результате анализа литературных источников по проблеме 
исследования можно сделать вывод о том, что не существует единой 
теоретической основы, методологического базиса управлением развития 
конкурентного потенциала  промышленного предприятия, что и обусловило 
возможность и необходимость дальнейшего научного поиска по данному 
направлению. 

Целью исследования является формирование научного видения решения 
проблемы создания теоретико-методологического базиса управления развитием 
конкурентного потенциала промышленного предприятия в условиях 
нестабильности его бизнес-среды. 

Материалы исследования. В современных условиях возрастающего 
уровня конкурентной борьбы вопросам развития конкурентного потенциала 
уделяется все больше внимания. Прежде всего, это связано с тем, что 
конкурентный потенциал является базой, на основе которой любое предприятие 
способно не только сохранить запланированный уровень 
конкурентоспособности, но и обеспечить его рост в перспективе.  

Активизация использования потенциальных возможностей предприятия, 
то есть его потенциала, должна базироваться на качественном научно-
методологическом базисе. Это обусловливает необходимость обновления базы 
знаний по направлению управления развитием конкурентного потенциала 
предприятия в неопределенной, меняющейся бизнес-среде. 

Промышленные предприятия в настоящее время функционируют в 
условиях нестабильного (volatile), неопределенного (uncertain), сложного 
(complex), неоднозначного (ambiguous) мира, который получил название 
VUCA-world, или VUCA-мир [1]. Бизнес-среду предприятия определим как 
совокупность внешних факторов, элементов инфраструктуры, субъектов рынка 
и сил, которые благоприятно или неблагоприятно влияют на возможности 
предприятия успешно функционировать на рынке [17, с. 77].  На рис. 1 
показана взаимосвязь внутренней и бизнес-среды предприятия.  
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        Совокупность  ресурсов 

Внутрифирменный  
менеджмент 

 
Рис. 1. Взаимосвязь внутренней и  бизнес-среды предприятия 

Источник: авторская разработка с учетом [17, с. 79] 
 

При этом внутреннюю среду предприятия с учетом [11, с. 141-143] 
определим как совокупность активных субъектов, ресурсов и сил, действующих 
внутри  субъекта хозяйствования. Для эффективного функционирования и 
обеспечения конкурентоспособности предприятий в таких условиях 
необходимо качественно развивать материально-технические, структурно-
функциональные, социально-трудовые и другие элементы конкурентного 
потенциала каждого предприятия. Это обусловливает исключительное 
внимание руководителей предпринимательских структур к эффективному 
управлению технологическими и организационными изменениями, к 
алгоритмам определения и использования их потенциальных социально-
экономических возможностей, а внимание сообщества ученых, – к 
методологическому обеспечению процесса управления развитием потенциала 
предприятий. 

Высокая степень изменчивости факторов, влияющих на развитие 
предприятия – открытой сложной организационно-экономической системы, 
обусловливает необходимость рассмотрения наиболее существенных 
результатов исследования генезиса базовой категории «потенциал 
предприятия», а именно:  

- 1984 г., Шевченко Д. К. считает, что производственный потенциал – это 
совокупность производственных ресурсов, объединенных в процессе 
производства и имеющих определенные потенциальные возможности  в сфере 
производства материальных благ и услуг [22]; 
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- 1989 г., Авдеенко В. Н., Котлов В. А. определяют производственный 
потенциал предприятия как сложную систему ресурсов производства, 
находящихся во взаимосвязи и взаимозависимости [2]; 

- 1998 г., Репина И. Г. – предпринимательский потенциал рассматривает 
как совокупность ресурсов (трудовых, материальных, технических, 
финансовых, инновационных и др.), навыков и возможностей руководителей, 
специалистов и других категорий персонала по выработке товаров, оказанию 
услуг осуществлению работ, получению максимального дохода (прибыли) и 
обеспечению устойчивого функционирования и развития предприятия» [20]; 

- 2005 г., Краснокутская Н. С. считает, что потенциал предприятия – это 
возможности системы ресурсов и компетенций предприятия создавать 
результат для заинтересованных лиц посредством реализации бизнес-процессов 
[12]; 

- 2011 г., Толпежников Р. А. рассматривает бизнес-потенциал как  
возможность носителя потенциала превращать факторы успеха в конечный 
результат – создание нового потенциала и превращение существующих 
факторов успеха в факторы успеха будущего через реализацию проактивных 
целей» [19]; 

- 2011 г., Аренков И. А., Салихова Я. Ю., Гаврилова М. А. определяют 
конкурентный потенциал через конкурентные возможности, в основе которых 
лежат материальные и нематериальные ресурсы компании [3]. 

В современной трактовке «потенциал предприятия – это совокупность 
находящихся в распоряжении предприятия стратегических ресурсов, имеющих 
определяющее значение для возможностей и границ функционирования 
предприятия в тех или иных условиях». При этом конкурентный потенциал 
предприятия представляет собой «системное образование ресурсов, которое 
характеризуется соответствующими количественными и качественными 
показателями (параметрами) и отражает возможности активного, 
динамического саморазвития в процессе целенаправленной деятельности в 
условиях быстро изменяющейся внешней среды» [15]. 

Исследование понятия конкурентного потенциала позволяет  выделить, 
согласно [3], ряд его существенных признаков, а именно: а) наличие и 
доступность ресурсной составляющей, являющейся основой для формирования 
потенциала предприятия; б) наличие инструментов по превращению 
потенциала в фактор действительной конкуренции; в) сравнительный анализ 
потенциалов предприятий-конкурентов на рынке;  г) оперативность учета 
влияния дестабилизирующих факторов бизнес-среды и, как следствие, 
способность предприятия мобильно адаптироваться к этим возмущениям 
рынка; д) существование взаимосвязи конкурентного потенциала и 
конкурентоспособности промышленного предприятия.  

Можно утверждать, что конкурентный потенциал предприятия 
представляет собой его внутренние и внешние конкурентные возможности, 
которые позволяют предприятию на основе рационального/оптимального 
использования совокупности ресурсов вести на рынке эффективную борьбу с 
конкурентами путем формирования своих конкурентных преимуществ. При 
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этом нельзя не согласиться с тем, что конкурентное преимущество предприятия 
является причиной, конкурентоспособность предприятия – следствием, а 
конкурентный потенциал предприятия образует основу обеспечения победы в 
конкурентной борьбе за предпочтения потребителя.  

Анализ полученных результатов свидетельствует о том, что наблюдается 
переход от трактовки потенциала предприятия как совокупности определенных 
его средств до восприятия потенциала как возможности превращения 
существующих факторов успеха в будущие через реализацию проактивных 
целей. При этом понятие «потенциал» трансформируется в более актуальное на 
сегодняшний день понятие – «конкурентный, бизнес-потенциал». Это 
обусловлено  тем, что обеспечение эффективного функционирования и 
успешного развития промышленных предприятий в современных условиях 
хозяйствования требует применения соответствующего подхода и 
методического инструментария к формированию конкурентных стратегий, 
выявлению их конкурентных преимуществ. Как следствие, возрастает роль и 
значимость конкурентного потенциала в деятельности каждого предприятия, 
что требует более пристального внимания ученых к изучению теоретико-
методологических аспектов системно-целостного познания процесса 
управления развитием потенциала предприятия (ПП).  

Методологической основой исследования процессов управления 
предприятием, характерных для экономики современного периода, является 
диалектика, которая согласно [16, с. 154] представляет «процесс развития чего-
либо во всем многообразии его форм и во всей его противоречивости». Ученый 
Ю. П. Сурмин в своей работе [18, с. 23-24] рассматривает методологию как 
специфическую систему, которая включает в себя принципы, категории, 
теории, парадигмы и методы, которые имеют специфическое целевое 
назначение. Таким образом, можно считать, что методологическая функция 
диалектики познания процесса управления развитием конкурентного 
потенциала предприятия реализуется через систему категорий, принципов и 
законов, как необходимых элементов системно-целостного познания и 
воспроизведения объективной реальности в сфере научного мышления.  

Теоретический базис изучения процесса управления развитием ПП с 
точки зрения авторов можно представить в виде  взаимосвязанной 
совокупности базовых категорий и соответствующих понятий, которые 
представлены на рис. 2. 

Категория – предельно общее понятие, выражающее наиболее 
существенные отношения [10]. Аристотель рассматривал такие 10 категорий: 
сущность, количество, качество, время, пространство, состояние, действие, 
обладание, претерпевание. Гегель считал, что категориями являются: сущность, 
количество, качество, субъект, объект, мера, явление, действительность, идея. 
Основными категориями в рамках исследуемого вопроса являются такие, как: 
управление, потенциал, конкурентный потенциал, предприятие, развитие. 

Конкретные научные методы,  основываясь на материалистической 
диалектике, выполняют методологические функции. Организация управления 
процессом развития конкурентного потенциала предприятия реализуется через 
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систему, отвечающую определенной исторической эпохе с присущими ей 
формами, методами, средствами. 

Методологические предпосылки создания системы управления процессом 
развития конкурентного потенциала предприятий в условиях неопределенности 
бизнес-среды опираются на общие принципы и опыт планирования, известные 
подходы к синтезу систем, теорию управления адаптивными системами, общую 
теорию систем, алгоритмы адаптации [17, с. 209-211].  

Трудности анализа и синтеза такого сложного объекта исследования как 
предприятие с его внешней и внутренней средой, проблемами адаптации, 
привели к необходимости разработки специального теоретического подхода, 
основными понятиями которого являются: система конкурентного потенциала 
предприятия, ее структура, иерархия, организация, свойства.  

 

 
 

Рис. 2. Теоретический базис формирования понятия  «управление 
развитием конкурентного потенциала предприятия»  

Источник: авторская разработка 
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При этом общая теория систем дает возможность обеспечить единую 
формально-методологическую базу исследования, поскольку она построена на 
основе общенаучного понятия «система», охватывает все специализированные 
теории систем, широко использует методы аналогии и моделирования.  

Выводы. Таким образом, в современных весьма нестабильных условиях 
хозяйствования решение проблемы повышения эффективности 
функционирования промышленных предприятий определяется результативным 
использованием их конкурентного потенциала.  

Необходимость обновления базы знаний в области теории управления в 
современных условиях изменчивости, неопределенности, вариативности 
влияния факторов бизнес-среды на рыночную деятельность промышленных 
предприятий обусловливает актуальность и целесообразность проведения 
анализа существующего методологического фундамента управления развитием 
конкурентного потенциала предприятий для последующей разработки как 
теоретического базиса, так и методического обеспечения исследуемого 
процесса с целью применения результатов как в научном, так и в практическом 
аспектах жизнедеятельности субъектов рыночных отношений.  
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