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OCOBJIMBOCTI MAPKETHUHI'Y TA MEHE/UKMEHTY CYB'EKTIB
MAJIOI'O IIIAITPUEMHHUIITBA

Cokonosa JI.B., npogecop, kagpeopa EK XHYPE
Konicnuk O.B., ooyenm, kagpeopa EK XHYPE

Cporoani Cy0'eKTH Majoro MiJMPUEMHULTBA [IIOTh Y XOPCTKUX YyMOBax
€KOHOMIYHOI HECTaOlIbHOCTI, BUCOKOI KOHKYpeHIi Ta pusukiB. 11lo6 BmxutH B
TaKMX yMOBaX BOHHU IIOCTIMHO TOBUHHI aJanTyBaTUCS 1O 3MIH 30BHIIIHBOTO
CepeI0BHINA, BIUTUB SIKOTO HAa HUX, HAa BIAMIHY B[l 1HIIUX OpraHi3alliil, mposBIs€TbCA
HaWOlIbIIe. A 1€ MOXJIMBO TUIBKM 3a OJHIE]T YMOBH, SIKIIO BH3HAYAIHHOIO
XapaKTEPUCTUKOI MEHEKMEHTY Oyae MiANpUeMIuBICTb. B cydacHMX ymoBax
MIIMPUEMIIUBICT, HEeOOXimHa Oyab-sAkid opranizamii. OjHaK, SKIIO IS BEJIMKO1
KOMITaHii BOHA € 3aC000M JIJisi OTpUMAaHHS OUIbIII BUCOKUX MPUOYTKIB, TO JJIsI MAJOro
HiANIPUEMCTBA — 3ac000M BHKMBaHHA. OTXe, Malie MIIIPUEMCTBO — 1€ OCOOJIMBUIA
THI OpraHizarlii, sKa 3a BU3HAUYCHHIM € MiANPUEMHUIIBKOIO opraHizamieto. Cy0'ekTu
Majoro MiJNPUEMHUIITBA TOBMHHI TOCTIMHO aJanTyBaTucs JO 3MIH B
HABKOJIMITHBOMY CEpEAOBHILI, OYTH THYYKUMHU Ta MOOUIBHUMHU, 100 peai30ByBaTH
CBOI MOXIHUBOCTI. TakuM 4YHMHOM, MIANPUEMHHUIIBKE MHUCICHHS CTa€ OCHOBOIO
MEHEKMEHTY CY0'€KTIB MAJIOTO MIAIPUEMHUIITBA.

OpraHizaniiiHa CTpYKTypa MaJIoro OI3HECY XapaKTE€pPU3YEThCS THYUKICTIO B
YIPAaBIIIHHI, HEBEJIMKOIO KUIBKICTIO 1€papX1YHUX PIBHIB, JEHEHTPaII3all1€l0, HU3bKUM
ctyneneMm gopmadizamii. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH MEHEIKMEHTY CYO'€KTIB Majuoro
MIIIPUEMHUITBA IPEICTABIEHO Ha puc. 1.

[Ipouiec cTpareriyHOrO yMpaBliHHA Cy0'€KTaMH MaJlOrO IMiANPUEMHHUIITBA
MPENCTaBIsi€ COOOI0 KOMIUIEKC TOCHIJOBHUX 3aXOJiB, IO CTaBIsATh METOIO
CTpaTeriyHe TMO3UI[IOHYBAHHS, TOOTO BH3HAYEHHsS MiCli Ta CTpaTeriuyHUX IIIeH
JTISTBHOCTI  MaJIOTO  MIANPUEMCTBA, BU3HAYECHHS  HAMPSMIB  CTPATEr14HOTO
VIOpPaBJIIHHS, aHAI3 KOHKYPEHTIB, OIlIHKA KOH'FOHKTYPH PUHKY (aHaji3 30BHIIIHHOTO
CEpeloBUINA), BWBYEHHSA, aHANI3 MJISUTBHOCTI MaJIoro MiANPUEMCTBA (aHami3
BHYTPIIIHROTO CEPEOBHINA), OILIHKY MOXIJIMBOCTEH Ta 3arpo3, a TaKOoX aHali3
CWJIBHUX Ta cJa0Kkux cTopiH Majoro mianpueMmctBa (SWOT-anami3), a Takox
pO3poOKy cTparerii ((popMystoBaHHS CTpaTEriyHUX aJbTEPHATUB, BUOIp BapiaHTy,
Y3rOJI)KEHHS CTpaTerii Ta MPOrHO3YBAaHHs) Ta peani3aliio o0paHoi cTpaTerti.

Ha cneuudiky po3pobku crparerii juisi Maaux MOiATPUEMCTB BIUIMBAIOTh
0COOJIMBOCTI Mayioro 0i3Hecy:

— €IHICTh MEHEIDKMEHTY, 4Yepe3 €IHICTh BJIACHOCTi. Bci cTopoHu crparerii,
3a3BUYaM, OMPaIbOBYIOTHCSI KEPIBHUKOM KOMIIAHiT;

— €JIHICTh MEHEIKMEHTY TaKOX CIpHUs€ MIBUAKOMY pearyBaHHIO Ha MIHJIMBI
YMOBU PHHKY 1 OIIbII TICHOI B3aemojii Oi3HEC-KOMaHIW, CIPSMOBAHOI Ha
JIOCSITHEHHS L1JIEH KOMIIaHIi;

— Manuii Oi3HEC € HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHHMM I10 BITHOIICHHIO JI0 OLIbII
BEIMKUX KoMITaHiil. ToMy mai mianpueMcTBa HAIJICH] HA TIOPIBHSIHO MaJjli CETMEHTH
puHKY. | B IbOMy BUTIIaAKY TIpoiiec GOpMyBaHHS CTPATETIi CIIPOITY€ETHCSI.
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Y4acTe KOKHOTO
MpaLiBHUKA Y
BHpIIIECHH]
3arajlbHUX 3a7a4

Bmana, 3acHoBana
Ha 3HaHHIX Ta
IOoCBiml

I'myuka

CTPYKTypa

CaMOKOHTpOJIB XapaKTepHCTHKH JuHamika

Ta KOHTPOJIb 31 MeHEeIKMEHTY PO3B'SI3yBaHUX

CTOPOHU KOJIeT cy6'eKTiB MaJI0r0 npo0Giem
NiANPHEMHULTBA

I'pynoBa quHamika
Ta FOTOBHICTB JI0
3MiH

Jlenentpamizanis
ITIOBHOBAXXEHb Ta
BIIMNOBIIAIBLHOCTI

Min"iMansHe
BUKOPHUCTAHHS
(dbopManbHUX PABHII

Ta IPOLEAYP

Pucynox 1 — XapakrepucTHKN MEHEPKMEHTY CY0'€KTIB MaJIOTO MiAIPUEMHUIITBA

['0710BHOIO METOI0 CTpPATEriuHOro YHOPAaBIiHHSA € JIOCATHEHHS MalluM
HIAIPUEMCTBOM CBOiX CTPATEriYHUX IUIEH Ta 3aKpilVIEHHS CBOIX KOHKYpPEHTHHX
no3uiii  Ha puHKy. Kpurepii e(EeKTUBHOCTI CTpaTEriYHOTO  YIPaBIIHHS
BU3HAYAIOTHCSA CTPATETIYHUMHU YCTAaHOBKAMH JISUIBHOCTI Mayioro mianmpuemctna. Jlo
OCHOBHHMX KpUTEpIiB €(EKTUBHOCTI CIIiJi BIJIHECTHU KOHKYPEHTHUU CTAaTyC Majoro
MIAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKILii, yCIiliHEe (PYHKIIIOHYBaHHS Ha
PUHKY, 301IbIIEHHS] 00CATY MPOAAX Ta OCBOEHHS HOBUX pUHKIB 30yTy. [locmimoBHa
peanizalis 3anpolOHOBAaHUX eTamiB (OPMYBAHHS CTpATETli YHPABIIHHS MaJUM
MIAMPUEMCTBOM JIO3BOJIUTH OTPUMATH BCEOIYHY CBOEYACHY OIIHKY BHYTPIIIHHOTO
CTAaHOBHIIIA MaJIOr0 MIJNPUEMCTBA Ha OCHOBI MPOBEACHHS aHali3y 1CHYIOUOi
CTparerii, OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH MAaJIOrO MiANPUEMCTBA, IOKA3HUKIB HOT0
BUPOOHHUUOT JISTTLHOCTI, a TAKOK (PIHAHCOBOTO aHATI3Y, 110 CIPUATUME MOAATBIIOMY
nposeaeHHo SWOT-anami3y.

AHali3 HaBKOJMIIIHBOTO CEpeoBUINA CYO'€KTIB Majloro IMiAIPUEMHHUIITBA
nependadyae MPOBEACHHS  aHaMi3y KOHKYPEHTHOTO CEpelOoBHUINA, OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB MaJioro MIANMPUEMCTBA, a TAKOXX BU3HAYEHHS MIAMPUEMCTBA-TIIEPA;
OLIIHKY KOH'IOHKTYPH pPHHKY; BHU3HAUEHHS €MHOCTI PHUHKY, a TaKOX OLIHKY
NEPCIEKTUB PO3BUTKY MAJIOTO MignpueMcTBa. HacTynmHuM eTarnoM micisi mpoBeACHHS
aHai3y 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepepoBuina € npoBeaeHHs SWOT-ananizy,
OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € OI[iIHKAa MOXJIMBOCTEH Ta BHUSBIICHHS MOTCHIIIHUX 3arpo3,
3 AKUMU M1IIPUEMCTBO MOXE 31ITKHYTHCh B MallOYTHbOMY.
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O1iHKy MOXJIMBOCTEA MAajoro MiANPUEMCTBA MPOMOHYETHCS MPOBOJUTH Ha
OCHOBI JIIarHOCTUKHA KOHKYPEHTHOTO TOTEHIlialy, TOMY II0 B CY4acCHUX PHUHKOBHUX
yMOBax PiBeHb KOHKYPEHIIii, 0COOJIMBO cepell MaJIUX MiIIPUEMCTB, Ty>KE BUCOKHH 1
JUISI  BIDKMBAHHS HAa PUHKY Tpeba MPUAUIMTA MWIbHY yBary  piBHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

o cTocyeTbes 3arpo3 3 OOKYy HABKOJHMIIHBOTO CEPEIOBHINA, TO 3a3BHUYAl X
BUJUTSIFOTH Y CIM 00JacTei:

— eKOHOMIYHI1 (paKTopH;

— MOJITHYHI (haKTOpH;

— PUHKOBI (pakTOpH;

— (aKTOpU TEXHOJIOT1I;

— (pakTOpU KOHKYPEHIIIi;

— MDKHAPOJIH1 (haKTOpH;

— COIIOKYJBTYPHI (PaKTOPH.

[Ipu ¢opmyBanHi cTpaTerii yHpaBIiHHA MajuM MIAIPUEMCTBOM  CI1J
BIIMITUTH T€, 10 aHali3 HABKOJHUIIHHOTO CEPEIOBHUINA CIPSIMOBAHO Ha OIIHKY
(bakTOpiB KOHKYPEHIIii.

[Ticnst mpoBeIeHOT OIIHKY BHYTPIIIHBOTO CTAHOBHUIIA Ta MOKIIMBOCTEH Majioro
MIIIPUEMCTBA PO3POOIISIETHCS  BIJAMOBIAHA CTpaTeriss IMIOJ0 MOro MOJaiIbIIOro
po3Butky. Ha panomy erami (hOpMyJIOIOTBCS CTpaTEriuHi albTEPHATUBU MAJIOTO
MIJIPUEMCTBA, OJIHIEIO 3 SKUX € 30UIbLIEHHSA OOCATY IMPOJaK Ta OCBOEHHS HOBHUX
pUHKIB 30yTy. [ly’kKe BaXJIMBO CHPOTHO3YBATH JIUHAMIKY MOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY
MaJjioro miAMPUeEMCTBA 3 METOIO PO3pOOKH BIANOBIAHOL CTpATETTi.

JloBeaeHO, IO TUIBKM TICHs TPOTHO3YBAHHS MOXKHA TNEPEXOAUTH 10
HACTYyIHOr0 eTamy — peaiis3anii o0paHoi crparerii. Ha npoMy erami po3po0iiserbes
IJIaH peasizallii cTparerii, SKui MOTIM JOBOJIUTHCSA 0 BUKOHABINB cTparerii. [lyxe
BOXJIMBUM MOMEHTOM € TIPOBEJCHHS KOHTPOJIIO 3a BHUKOHAHHSIM PO3POOIEHOIrO
mia”y. | TUTbku mipu eeKTUBHIN pearnizaiii o0paHoi cTpaTerii Maie MiAIpPUEMCTBO
3MOK€ JIOCSTTH CBOIX CTPATETIYHUX IUJIEH, 3aKPIMUTH CBOT KOHKYPEHTHI MO3MIlT Ha
PUHKY U 3a0€3MeYUTH MOAAIBIINNA CTIMKUNA PO3BUTOK B yMOBaX KOHKYPEHTHOIO
CEpEIOBHUIIA.
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