Kypaenko O.B.,

cmapuuil BUKIA0ay Kageopu eKoHOMIYHOI KibepHemuKu

ma ynpaeinHsa eKOHOMIUHOW De3neKoio,

Xapriscokuii HayioHanvbHUL YHigepcumem paodioeneKkmpoHiKu
Iliynosa €./1.,

CcMmyOeHmKa,

Xapriecokuii HayioHabHUL YHIGepcumem paodioeneKkmpoHiKu

MNOHATTSA TA 3HAUEHHSI EKOHOMIYHOI BE3NEKHU B JISAJIbHOCTI
YKPAIHCBKHUX HNIAIIPUEMCTB

[IpoGnemMu e€KOHOMIYHOI Oe3leKr HalyBalOTh BCE OUIBIIOI AKTYalbHOCTI Y
3B'3KY 3 JIOCTaTHHO JWHAMIYHUMHU, CYNEPEWIMBUMH TEHACHIIIAMH 1 TOAISIMU B
cyyacHoMy cBiti. [limmpuemMcTBa 3HAXOIATHCS B yMOBaX Oe€3MEpepBHOI 3MIHU
30BHIIIHBOIO CEPENOBUINA HOTro IiCHyBaHHA. Il HecTaOUIBHICTh BUMAarae Bij
roCrofaproloynux CyO0'€KTIB MOCTIHHOI ajanTailli, 30KpeMa IOIIyKy HOBHUX I
BJIOCKOHAJIEHHS B)KE€ BIZIOMHUX 3aC001B 3a0€3Ie€4YEHHS CUCTEMHA €KOHOMIYHOI Oe3IeKn
3apaJd JIOCATHEHHS CTAaOUIBHOCTI B JISUIBHOCTI TiampueMcTBa. Bci 1l muTaHHS
3MYIIYIOTh 3aAyMaTuCs Npo (POpMyBaHHS HOBOI KOHIIEMIlI €KOHOMIYHOI OE3IeKH,
1[0 Oy/ie rapaHTyBaTH E€KOHOMIYHY CTIMKICTh MiANPUEMCTB 1 SIK HACIIOK, BIIKPUTTS
HOBHX MEPCIEKTUB PO3BUTKY B MisSIIBHOCTI Cy0’€KTIB rocrnoaaproBanus [2].

Exonomiuna Oe3rmeka MANpUEMCTBA — I€ 3aXHUIIEHICTh  MiSIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA BijJl HETAaTUBHUX BIUIMBIB 30BHIIIHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA,
CIIPOMOXHICTh IIBUAKO YCYHYTH PI3HOMAaHITHI 3arpo3u abo NpPHUCTOCYBaTUCA A0
30BHIIIHIX yMOB ©0€3 HEraTMBHUX HACHAKIB Ans mianpuemctBa. KpiMm Toro,
E€KOHOMIYHa Oe3IeKa MiMPUEMCTBA — Halle()eKTUBHIIIIE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, SKi
3a0e3neuyroTh cTaduIbHe (DYHKIIIOHYBaHHS mianpueMcTsa [1].

CborosiHi TroJIOBHUMH TpoOiieMamMu MIAOPUEMCTB B cepi EKOHOMIYHOI
0e3MeKy BUCTYNalTh: HEKOHTPOJIhOBaHA MTPUBATH3AIlIS, OAHKPYTCTBO HEEPEKTUBHHUX

OiANPUEMCTB, SIKI HE BUTPUMYIOTH PHHKOBOI, 30KpemMa # HeZ00pOCOBICHOI,
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KOHKYpEHLi, BIJCYTHICTh MPO30pOi MmomaTkoBoi cuctemMu. Kpim toro, morpeda B
eeKTUBHIA KaJApOBIM TOJITUIII € TEPIIOYEPTOBOK0 A  (PYHKIIOHYIOUHX
mignpueMcTB. [[s 3a0e3medeHHsT eKOHOMIYHOI O€3MeKH TSl MiAMPUEMCTBA BaXKITHBO
BpaxoBYBaTH PO3MIIEHHS MiANPUEMCTBA, MPUPOTHI PECYPCH, TPYAOBUN MOTEHITIAI
H1IPUEMCTBA, OCBITHbO-KBaIi(DiKaIMHUN PiBEHB MPAI[iBHUKIB MiAIPUEMCTBA TOIIIO.

PiBeHb €KOHOMIYHOi O€3MeKH MAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJ TOr0, HACKIIBKH
e(peKTUBHO HOT0 KEepIBHMUITBO 1 CHEIialicTh (MEHEeIKepH) OyAyTh CIPOMOXKHI
YHUKHYTH MOXJIMBHX 3arpo3 1 JIKBIAyBaTH IIKIATUBI HACTIIKK OKPEMUX HETaTUBHUX
CKJIQJIOBUX 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.

Jl)xepenaMy HETaTUBHUX BIUIMBIB HAa EKOHOMIUHY O€3MeKy IMiIpPUEMCTBA
MOXYTb OyTH [3]:

— CBIJIOMI 4YM HECBIIOMI Jii OKpEeMHMX TMOCaJ0BUX 0cCi0 1 Cy0'eKTiB
rocrojiapioBanHs  (opraHiB  Jep>KaBHOI  BIaJd, MDKHAPOJHMX OpraHizailii,
KOHKYPEHTIB);

— 30ir 00'eKTMBHUX OOCTaBUH (CTaH (PIHAHCOBOI KOH'FOHKTYPHM Ha PHUHKax
JIAHOTO MIAMPUEMCTBA, HAYKOBI BIAKPUTTS Ta TEXHOJIOT14HI PO3POOKH, TOIIIO).

['onoBHa MeTa €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiMPUEMCTBA TOJISITAE B TOMY, I100
rapaHTyBaTh HOro CTaOUIbHE Ta MAaKCUMAaJbHO €(QEKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS B
TETEePIITHLOMY Yacl 1 BUCOKUN MOTEHITIAT PO3BUTKY B ManOyTHbOMY. Jl0o OCHOBHUX
(YHKLI1OHATBHUX 11JIEH €EKOHOMIYHOI O€3MEKH HajlekKaTh:

— 3a0e3reyeHHs1 BUCOKOi (DIHAHCOBOI €(EeKTUBHOCTI pPOOOTH, (PIHAHCOBOI
CTIHKOCTI Ta HE3aJICKHOCTI MiIMPUEMCTBA;

— 3a0e3meYeHHs TEXHIYHOI  HE3aJIe)KHOCTI Ta  JOCSITHEHHS  BHCOKOIL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TEXHIYHOTO MOTEHIIiay 00'€KTa roCoIaprOBaHHS;

— JIOCSATHEHHS BHCOKOTO piBHA  KBamiikamii TmepcoHamy Ta  HOTO
IHTEJIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIIANY;

— MIHIMI3aIlsl PYWHIBHOTO BIUIMBY pe3YJbTaTiB BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT
TUSITBHOCTI Ha CTaH HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

— SIKICHA MTPaBOBA 3aXUIIEHICTh yCiX aCMEKTIB AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
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— 3a0e3IeueHHsT 3aXHuCTy 1H(POPMAIIMHOTO TOJISA, KOMEPIIMHOI TaEMHHUIN I
JOCSITHEHHS HEOOXiMHOro piBHA 1HGOpMaIifHOTO 3a0e3rnedyeHHss pPoOOTH BCIX
MiIPO3/IUTIB MAMPUEMCTBA Ta BIJIIIIIB OpraHi3arii;

— e(dexTrBHA opranizailisi 0e3neKku MepcoHaly MiANPUEMCTBA, HOTO KarliTalry
Ta MaiiHa, a TaK0K KOMEPIIHHKX iHTepeciB [2].

AJBTEepHATUBHUMHU  METOJaMH  3a0e3leueHHs  €KOHOMIYHOI  Oe3meku
HIIIPUEMCTBA €: ONepalliiiHl KOpUTyBaHHsS (3MiHa Oi3HEC-IIPOIIECiB), CTpaTerivHi
oprasizailiiiti 3miHu (CTpYKTypHiI MoAudikalii B MacmTadl MiANPUEMCTBA), PeabHl
OMNIIIOHH, AJbSHCHI CTpaTerii, KOMOIHYBaHHs CTPaXxOBOro Ta ()IHAHCOBOI'O 3aXHUCTY,
YIIPaBJIIHHA CTPYKTYPOIO KamiTaly MiANPHEMCTBA, pe3epBHE GiHaHCyBaHHS [ 3].

OTXe, B CydyaCHHX yMOBax TrOCHOJApIOBAHHS €KOHOMIYHA Oe3neka HadyBae
CTaTyCy CKJIaJHOi 0araTOpiBHEBOI CUCTEMH 1 BUMArae 3axucCTy BCIX ii CKJIaJOBUX Ha
pI3HHX 1epapxiyHUX piBHAX. HeoOXiAHOI yMOBOIO JIOCSATHEHHS TJIOOAIBHOT
Oe3rekn — € 3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHOi Oe3nekH, came Ha pPiBHI MIANPUEMCTBA,
€KOHOMIYHa CYTHICTb SIKOi MOJsrae y 3a0e3rneyeHHl yMOB ISl MOro e(peKTHBHOIO
(GYHKIIOHYBaHHA Ta CTPATETiYHOTO PO3BUTKY B yMOBax BIUIMBY 3arpo3
PI3HOMaHITHOTO XapakTepy. Bce 1e Oyne 3anexatd Bijf pe3yJbTaTUBHOCTI MPOIECY
CBOEYACHOI 1A€HTH(IKALIT Ta MIHIMI3alli PU3UKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO

CepeIOBHIIA.
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