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Товарна політика підприємства повинна забезпечувати оптимальну 

структуру асортиментного портфелю підприємства, тому від її теоретичного 

обґрунтування, методичного забезпечення механізму її реалізації, коригування 

залежно від фактичного стану середовища залежить ефективність її реалізації. 

У практичній діяльності підприємств асортиментним портфелем є сукупність 

товарів, що мають різний рівень рентабельності, знаходяться на різних етапах 

життєвого циклу. При цьому склад і структура асортиментного портфеля 

повинні відповідати сукупності цілей різного рівня планування, які ставить 

перед собою підприємство. 

Планування асортиментного портфеля є складним процесом і полягає у 

виборі оптимального рішення з урахуванням всіх можливих критеріїв 

оптимізації і обмежень, що мають місце в існуючих і можливих умовах при 

реалізації різних альтернатив розвитку [1]. Проте дещо ширше пошук 

найкращих характеристик асортиментного портфеля називають не 

оптимізацією, а пошуком збалансованої структури [2].  

Прийняття рішення відносно збалансованості структури асортименту 

продукції підприємства призведе до ряду позитивних змін: розширення 

загальної частки ринку підприємства, блокування виходу на ринок конкурентів, 

підприємство набуває конкурентних переваг, збільшує валовий прибуток на 

кожну гривню продажів. Проте є й  окремі потенційні недоліки, а саме 

збільшення операційних витрат, збільшення часу на керівництво, великі 

витрати на запуск товарів, зменшення ринкової частки існуючих товарів у 

товарному асортименті. Успіх розширення або звуження товарного 

асортименту, зрештою, залежить від позиціонування товару на ринку щодо 

таких чинників: запити споживачів, специфічні конкуруючі товари і існуючі 

моделі в поточному товарному асортименті.  
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