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The article describes the essence of the concept of labor potential of the 

enterprise, units of its measurement. The factors of change in the potential and 
its varieties are determined. The system of formation of capacity management, 
all its components is resulted. A number of indicators are given which allow to 
estimate the level of labor potential of the enterprise. It is indicated that the 
company should motivate workers with high labor potential and opportunities 
for its development. 
 

Трудовий потенціал можна описати як еволюційну, інтегральну 
особливу характеристику здібностей та можливостей працівників як 
наявних так і перспективних, які визначають у комплексі ресурсів праці та 
сукупності їхніх характеристик, що можуть бути реалізовані у процесі 
праці в умовах інноваційного розвитку переходу суспільства до економіки, 
що базується на ґрунтовних знаннях задля ефективності реалізації 
поставлених цілей [1].  

Традиційно використовують чотири типи одиниць виміру розміру 
трудового потенціалу підприємства – часові, натуральні, вартісні та 
умовні. Часові – використовують часові проміжки для характеристики 
рівня трудового потенціалу працівника чи підприємства. Натуральні – 
визначають трудовий потенціал на основі кількості генерованих і 
передбачуваних матеріальних економічних благ. Вартісний вимір – 
інтегрує всі фінансові витрати та результати від діяльності підприємства, 
передбачає врахування спектра обмежень. Умовні одиниці – відображають 
суб'єктивні судження щодо природи та чинників, що визначають розмір 
трудового потенціалу [2]. 

Основними факторами, що зумовлюють зміни трудового потенціалу, є 
природний приріст населення, зміцнення фізичного стану і здоров'я, 
підвищення інтелектуально-культурного рівня населення. Перелічені 
фактори, які впливають на стан трудового потенціалу, можуть бути 
об'єктивними та суб'єктивними [2]. 

Забезпечити зростання виробництва конкурентоспроможної продукції 
можливо на основі ефективного використання трудового потенціалу, який 
у широкому розумінні є сукупністю, елементами якої є працездатне 
населення, що характеризується кількісними та якісними показниками [2].  

Система управління формуванням трудового потенціалу підприємств 
включає наступні компоненти [3]: планування кількості й якісного складу 
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ресурсів; добір кадрів; набір персоналу; визначення заробітної плати й 
різних пільг; профорієнтація й адаптація; навчання трудовим навичкам; 
оцінка трудової діяльності; підвищення на посаді, переведення або 
звільнення; підготовка керівних кадрів. 

Виокремлюють чотири складові трудового потенціалу підприємства 
такі як [4]: психофізичні, професійно-кваліфікаційні, організаційні, 
технічні. 

Показники оцінювання рівня трудового потенціалу підприємства такі 
як [4]: коефіцієнт «старіння» трудових ресурсів; частка працівників у віці 
до 35 років; частка жінок у загальній чисельності працівників; коефіцієнт 
рівня захворюваності; частка працівників з вищою освітою; коефіцієнт 
професійного розвитку; коефіцієнт кваліфікаційного розвитку; 
середньорічний виробіток одного працівника; рентабельність персоналу; 
фонд робочого часу робітників; середньорічна заробітна плата одного 
працівника; коефіцієнт віддачі повної заробітної плати; коефіцієнт 
соціального забезпечення; середньоспискова чисельність працівників; 
частка керівників у загальній чисельності працівників; коефіцієнт обороту 
з прийняття; коефіцієнт обороту з вибуття; коефіцієнт постійності кадрів; 
коефіцієнт змінності кадрів; коефіцієнт небезпечності праці.  

Оцінка трудового потенціалу дозволяє управляти ефективністю 
персоналу, оцінюючи відповідність трудового потенціалу працівників 
вимогам, коригуючи дії співробітників, визначати програми навчання і 
розвитку з урахуванням «областей розвитку» працівників, мотивувати і 
просувати працівників, що володіють високим трудовим потенціалом і 
можливостями його розвитку [5]. 
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