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Currently, an active search is underway for strategic areas of innovative 

growth of both individual enterprises and national economies in general, which 

allow them to form, strengthen and realize their competitive advantages, and to 

take strong positions in the domestic and international markets. Competition in 

modern markets is increasingly becoming a competition for brands that are 

«fighting» for their market positions, for consumer commitment and profit. 

Markets are becoming more competitive, and therefore it is important to 

determine the competitive advantages of the enterprise, the degree of 

competitiveness and strength of the market position of the corporate brand, 

given its properties. 

 
Сучасні ринки характеризуються високим рівнем конкуренції, 

динамічністю розвитку технологій, великою швидкістю появи нових 
товарів та послуг. Для забезпечення конкурентоспроможності на цільовому 
ринку підприємство повинно володіти унікальними конкурентними 
перевагами. Це так звані переваги стратегічного рівня [1]. Завдяки 
перевагам у наявних ресурсах чи перевагам, що забезпечують операційну 

ефективність, можна досягти лише тимчасового результату, але у сучасних 
турбо мінливих умовах зовнішнього середовища цього вже не достатньо.  

Важливим напрямком формування конкурентних переваг є розробка 
ефективної стратегії випереджального розвитку, яка базуватиметься на 
унікальному позиціонуванні підприємства, орієнтації на унікальні види 
діяльності. Саме це дасть змогу забезпечити довгострокові конкурентні 
переваги [2].  

Розглянемо загальносвітові передумови стратегії [3]. Відомо, що на 

рубежі століть відбувається перехід до постіндустріального, інформаційного 
суспільства, де найбільш важливими і дорогими ресурсами, крім інших, 
стають ноу-хау та інноваційний потенціал людини. Ті держави, підприємства, 
які володіють ними, отримають найбільш сприятливі передумови для 
розвитку своїх економік у XXI столітті. Будь-яка країна в умовах 
глобалізації та інтернаціоналізації економіки може вирішити проблеми 
«випереджаючого розвитку» лише за умови діалогу зі світовою спільнотою. 
Доцільно зауважити, що в український економіці ще зберігаються певні 

можливості (природні ресурси, трудовий а інтелектуальний потенціали).  
Сьогодні умовою реалізації стратегії випереджального розвитку  

підприємств є інноваційна спрямованість їхньої діяльності, забезпечення 
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конкурентних переваг на сегментах товарних ринків шляхом утримання та 

завоювання прихильності споживачів. Для цього підприємства мають 
орієнтуватися не тільки на функціональні потреби потенціальних споживачів, 
але й враховувати всі рівні потреб, тобто здійснювати цілеспрямовану 
систематизовану діяльність із задоволення як функціональних, так і 
емоційних, соціальних та психологічних потреб споживачів. Брендинг, 
який концентрується на формуванні довготривалих стосунків із 
споживачами, стає відповіддю на сучасні ринкові умови та інструментом 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств. Формування бренду 

(портфеля брендів, як джерела забезпечення конкурентних переваг, є 
стандартом для успішних підприємств як зарубіжжя, так і України. 

Без формування системи управління підприємства з орієнтацією на 
бренд неможливо забезпечити системне управління брендом та відповідно 
конкурентною позицією підприємства. Необхідним є механізм, який 
дозволить узгодити всю діяльність підприємства в напрямку створення та 
зміцнення бренда [5]. Серед основних характеристик конкурентної 
переваги у системі бренд-менеджменту можна виділити такі:  відносність; 
прихильність до конкретних ринкових умов і причин; залежність від 

впливу багатьох різнорідних неконтрольованих чинників.  
Таким чином, конкурентні переваги – це наявність у підприємства певних 

ресурсів, властивостей, які роблять його більш конкурентоспроможним в 
порівнянні з іншими підприємствами, що функціонують або можуть 
функціонувати в тій самій сфері. Оскільки бренд – це стратегічний 
орієнтир діяльності підприємства, а не лише частина товарної або 
комунікативної політики, життєво важливим завданням є формування 
бренд-орієнтованого управління підприємством, що, у свою чергу, 

потребує розробки виваженого сучасного методичного забезпечення 
оцінювання конкурентоспроможності корпоративного бренду. 
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