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куренції на світовому рівні; 6) неефективність сформованої на 
теренах нашої держави системи управління господарством; 7) ко-
румпованість бюрократії; 8) внутрішньодержавне реформаційне 
середовище та інші.
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робота спрямована на визначення елементів інноваційної інфра-
структури та системи, потенціал яких може бути використаний для 
відновлення інноваційної економіки регіону та встановлення напря-
мів господарсько-правового регулювання поставленого завдання. 

специфіка регіональної економіки в донецькій області потребує 
особливої уваги та застосування окремих підходу системного аналі-
зу. згідно з законом, необхідний та достатній для забезпечення ав-
тоспроможної системи  набір спеціальних елементів, що запускає 
систему повинен включати робочий орган, передавальний орган або 
трансмісію, перетворювач, джерело потоків, систему управління, ін-
формаційну систему [1].

Нами зверталася увага на необхідність встановлення господар-
ських зв’язків з такими елементами національної та регіональних 
інноваційних систем (далі - Ніс та ріс) наукові парки [2], учасника-
ми мережі трансферу технологій [3].

Що стосується мети регіональної інноваційної системи, то ко-
жен з її учасників планує одержати від інших певні послуги, кошти, 
адміністративні послуги, інше. як відмічається, суб’єкт покладає 
на систему управління задачу досягнення мети з належною якіс-
тю процесів, які існують в цій системі. в політичних і державних 
системах роль управління здійснюють: зміна структури організа-
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ції, правові норми, можливість варіювання потоками інформації, 
особистісні властивості керівників. у фінансових системах спектр 
впливів визначається податками і відрахуваннями, митними прави-
лами, механізмами ліцензування, правилами поводження з банка-
ми [4, с. 110]. 

аналізуючи нормативно-правові акти слід звернути увагу на 
державну стратегію регіонального розвитку україни на період до 
2020 року, яка затверджена постановою кабінету міністрів україни  
від 6 серпня 2014 р. № 385 ( далі – стратегія), яка визначає основний 
вектор розвитку регіонів та встановлює інтегрований підхід до фор-
мування і реалізації державної регіональної політики, що передбача-
тиме поєднання таких складових частин: 1) підвищення рівня кон-
курентоспроможності регіонів шляхом оптимізації і диверсифікації 
структури економіки, забезпечення ефективної спеціалізації регіо-
нів з пріоритетним використанням власного ресурсного потенціалу;  
2) досягнення рівномірного та збалансованого розвитку територій, 
розвиток міжрегіонального співробітництва, запобігання поглиблен-
ню соціально-економічних диспропорцій; 3) застосування єдиних 
підходів до формування і реалізації політики регіонального розви-
тку, створення єдиної системи стратегічного планування та прогно-
зування розвитку держави і регіонів, оптимізація системи територі-
альної організації влади [5].

сучасний стан соціально-економічного розвитку донецького 
регіону характеризується недостатнім рівнем ефективності вико-
ристання інноваційного ресурсного потенціалу, наслідком чого є 
створення факторів [6], які негативно характеризують розвиток ре-
гіональної інноваційної системи та конкурентоспроможності націо-
нальної економіки, в той час як реальні економічні умови вимагають 
динаміки інноваційної діяльності та ефективної організації функці-
онування інноваційної інфраструктури [7].

Формування конкурентоспроможного потенціалу [8] донецько-
го регіону є одним з найважливіших напрямів держави, реалізація 
цього завдання пов’язана із створенням та розвитком конкурентних 
переваг, у тому числі на основі інноваційного розвитку та забезпе-
ченням інвестиційної привабливості регіону. 
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при цьому, донецький регіон, шляхом реалізації відповідних 
повноважень місцевих органів виконавчої влади та органів місце-
вого самоврядування, розробив відповідну стратегію інноваційного 
розвитку, заходи її реалізації, враховуючи ресурсні можливості на-
явного інноваційного потенціалу [9]. стратегія розвитку донецької 
області на період до 2027 року [10] (далі – стратегія)  розроблена 
на виконання закону україни «про засади державної регіональної 
політики», відповідно до порядку розроблення регіональних стра-
тегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення 
моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених ре-
гіональних стратегій і планів заходів, затвердженого постановою 
кабінету міністрів україни від 15 листопада 2015 року № 932 (із 
змінами). 

розглянемо функції деяких учасників регіональної інноваційної 
системи, які декларують свою діяльність в сфері інноваційних від-
носин. департамент інвестиційно-інноваційного розвитку і зовніш-
ніх відносин донецької обласної державної адміністрації основною 
функцією якого є розробка та реалізація проектів за фінансової під-
тримки міжнародних організацій на території області. двНз «при-
азовський державний технічний університет» - двНз «пдту», який 
має бізнес-інкубатор як структурний підрозділ. головним завданням 
якого є практичне навчання студентів пдту основам підприємни-
цтва, менеджменту і маркетингу в малому бізнесі. основоположною 
функцією є проведення маркетингових досліджень. в двНз «при-
азовський державний технічний університет» також відкрито маріу-
польський центр інноваційного підприємництва, який створений за 
підтримки USAID для залучення викладацької та студентської гро-
мади маріуполя до сучасних форм підприємництва. 

Наведені приклади свідчать про започаткування передових ініці-
атив з формуванням компетенції окремих елементів регіональної ін-
новаційної системи, але такі точечні зміни без державної підтримки 
формування зв’язків в регіональній інноваційній системі та зможуть 
досягти відповідного ефекту. в цьому випадку необхідно врахування 
таких поглядів та відображенням їх в нормативно-правових актах: 
розуміння того, що регіональна інноваційна система є обов’язковою 
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підсистемою Ніс [11]. також необхідно враховувати на структуру-
вання ріс, що також відмічається автором [12].   

також необхідно звернути увагу на регіональні наукові установи, 
які можуть впливати на економіку, хоча на сайті донецької обласної 
державної адміністрації їх відмічено тільки 8 інституцій [13]. 

викладені обмежені елементи регіональної інноваційної систе-
ми в донецькому регіоні свідчать про необхідність стратегічного 
планування в нормативно-правових актах розвитку інноваційних 
структур, інфраструктури та реформування підприємства, яке сто-
сується компетенції місцевих органів влади в цій сфері. у зв’язку з 
цим, слід наголосити, що з позицій системного підходу, регіональне 
стратегічне управління як цілеспрямована діяльність місцевих орга-
нів державної влади, по своєму змісту повинна включати наступні 
види стратегій:

– соціально-економічну, орієнтовану на збільшення валового 
регіонального продукту, стійкий розвиток економічного потенціалу 
регіону, забезпечення його безпеки і збалансованості ринку праці, 
згладжування різниць у рівні і якості життя між різними регіонами і 
групами населення, створення умов для ефективної праці й розвитку 
особистості у всіх соціальних групах;

– демографічну, пов’язану з раціоналізацією природного ресурсу 
населення і його міграції, як на міжрегіональному, так і на внутріш-
ньорегіональному рівні;

– науково-технічну й освітню, спрямовану на формування й роз-
виток регіональних центрів створення і поширення критично важ-
ливих технологій;

– конкурентну, спрямовану на розвиток конкурентних переваг 
регіону, що забезпечують додатковий притік висококваліфікованих 
людей на дану територію, а також капіталів, що сприяють її розви-
тку [10]. 
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