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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ  

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасні умови господарювання вимагають від вітчизняних підприємств 

посиленої уваги до питань забезпечення своєї економічної безпеки. Це 

обумовлено появою значної кількості підприємств різних форм власності та  

організаційно-правових форм, посиленням конкуренції на ринку, нестабільністю 

геополітичної ситуації, недосконалістю законодавчої бази, тобто потужним 

впливом факторів зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Проблематика забезпечення економічної безпеки підприємства 

досліджувалися багатьма науковцями, серед яких: Г. В. Козаченко, 

Т. М. Адаменко [1], Т. В. Полозова [2], Л. С. Любохинець [3], Д. С. Мацеха [4], 

С. М. Тютченко [5], О. В. Ольшанський, М. Д. Крамчанінова [6], О. В. Харламова, 

Д. Г. Бакаляр, О. О. Гетьман, О. С. Абрамова [7],  Т. В. Сак [8], Г. В. Козаченко, 

С. К. Рaмaзaнов, О. М. Ляшeнко, Ю. С. Погорeлов , Б. І. Пшик [9] та інші. При цьому 

слід зазначити, що в науковій спільноті не сформувалося єдиного підходу до 
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визначення поняття економічної безпеки підприємства та інструментів її 

забезпечення. Це обумовлює необхідність подальшого наукового пошуку в межах 

даної проблематики. 

Метою даного дослідження є подальший розвиток теоретичних аспектів  

забезпечення економічної безпеки підприємства. 

У традиційному розумінні економічна безпека підприємства характеризується 

як стан його захищеності від негативного впливу факторів зовнішнього і 

внутрішнього середовища, ризиків та загроз, при збереженні якого забезпечується 

сталий розвиток відповідно до стратегічних цілей підприємства [1-3]. 

Головною метою забезпечення економічної безпеки підприємства є його 

довготривале, максимально ефективне функціонування на ринку та стійкий 

розвиток у майбутньому. З цих позицій можна виділити такі функціональні 

завдання: 

 забезпечення фінансової стійкості, незалежності та ефективності 

діяльності підприємства; 

 забезпечення техніко-технологічної незалежності, досягнення високого 

рівня конкурентоспроможності підприємства на ринку; 

 мінімізація шкідливого впливу результатів виробничої діяльності 

підприємства на стан навколишнього середовища; 

 забезпечення захисту комерційної таємниці та досягнення необхідного 

рівня інформаційного забезпечення роботи всіх підрозділів підприємства; 

 забезпечення високого рівня ефективності управління підприємством. 

Загальний процес організації економічної безпеки підприємства містить 

реалізацію функціональних складових та має вигляд, що наведений на рис. 1. 

Підприємства, які знають не тільки, що потрібно робити, де продавати і за 

якою ціною, але й як правильно організувати свій бізнес для досягнення заявлених 
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цілей з найменшими витратами та втратами, є з більш високим  рівнем 

економічної безпеки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Процес організації економічної безпеки підприємства 

Джерело: розроблено авторами на основі [4, 5] 

 

Під час управління підприємством необхідно враховувати безліч факторів 

зовнішнього і внутрішнього середовища. Тому до сфери управління економічною 

безпекою підприємства відносяться також питання, що пов'язані з формуванням 

витрат та цін на продукцію, з кругообігом оборотних коштів, з  витрачанням 

матеріальних, трудових і фінансових ресурсів тощо. 

Одним з найважливіших завдань в управлінні економічною безпекою 

підприємства є діагностика його стану, для чого можна використовувати 

сукупність таких показників: 

 динаміка обсягів виробництва; 

 темпи оновлення основних виробничих засобів; 

 ритмічність виробничого процесу; 

 рівень конкурентоспроможності продукції; 

 технологічна структура та парку машин і обладнання; 

 обсяг інвестиційних ресурсів; 
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 рівень інноваційної активності, сприйнятливості, привабливості; 

 рівень рентабельності продукції та виробництва; 

 рівень завантаження виробничих потужностей тощо. 

Рівень економічної безпеки підприємства залежить від різних факторів, 

серед яких: поведінка конкурентів, невиконання контрагентами своїх зобов'язань, 

кризові явища в економіці, зміни кон'юнктури ринку, стихійні лиха, надзвичайні 

ситуації, управлінська некомпетентність, нестабільна економічна та політична 

ситуація в країні тощо. Таким чином, фактори, що впливають на рівень 

економічної безпеки підприємства, можна поділити на окремі групи (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  2 – Фактори, що впливають на економічну безпеку підприємства 

Джерело: розроблено авторами на основі [4-6] 

 

Теоретико-методичне забезпечення оцінки рівня економічної безпеки 

підприємства базується на використанні таких підходів [8, 9]: 

 індикаторний (передбачає порівняння фактичних показників діяльності 

підприємства з індикаторами (пороговими значеннями), що характеризують рівень 

безпеки); 

 ресурсно-функціональний (оцінює рівень економічної безпеки за 

результатами аналізу ефективності використання ресурсів підприємства); 

 програмно-цільовий (оцінює рівень економічної безпеки на основі 

інтегрованої сукупності показників із застосуванням кластерного та 

багатокритеріального аналізу); 
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 прибутково-інвестиційний (порівнює обсяг інвестицій підприємства  з 

обсягом інвестиційних коштів, необхідних для забезпечення економічної безпеки 

підприємства); 

 підхід на основі теорії економічних ризиків (визначає сукупність загроз 

підприємству та ймовірність їх виникнення, розраховує збиток від негативних 

подій); 

 системний (визначає рівень економічної безпеки на основі дослідження 

сукупності елементів, що її формують, та зв’язків між ними); 

 економіко-математичний (передбачає розробку економіко-математичної 

моделі, що відображає рівень економічної безпеки підприємства та має вигляд 

функції з багатьма змінними). 

У результаті проведених досліджень можна стверджувати, що формування 

понятійно-категоріального апарату в області забезпечення економічної безпеки 

підприємства ще не завершилося. Аналіз трактувань економічної безпеки 

підприємства дозволяє констатувати відсутність єдиного універсального підходу 

до визначення даного поняття. У роботі визначено головну мету і функціональні 

завдання економічної безпеки підприємства, узагальнено фактори, що на неї 

впливають, а також проаналізовано науково-методичні підходи до оцінки рівня 

економічної безпеки підприємства. 

Перспективою подальших досліджень є більш детальний аналіз теоретико-

методичного забезпечення оцінки рівня економічної безпеки підприємства. 
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