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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасний стан розвитку економічних відносин в Україні потребує вимагає 

від підприємств створення ефективного механізму інноваційного розвитку. 

Невід’ємним елементом системи забезпечення функціонування такого механізму 

має бути формування відповідної інвестиційної стратегії.  

Підприємство здійснює інвестиційну діяльність, виходячи із наявної 

потреби в межах цільової орієнтації його бізнес-стратегії. Реалізуючи власну 

модель інвестиційної поведінки, підприємство не лише забезпечує фінансування 

потреб власної операційної діяльності та сприяє технологічному оновленню 

виробництва, але й підтримує платоспроможність та формує свої конкурентні 

переваги на ринку. 

Теоретичні та методичні аспекти формування інвестиційної стратегії  

підприємства досліджувалися багатьма науковцями, серед яких: Л. Галько [1], 

О. Данкеєва [2], Г. Гайдай [3], О. Каут [4], С. Дунайчук  [4], Л. Бушовська [5], 
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О. Горяча [6], О. В. Рижко [7], Т.С. Задніпрянна [8], Т.В. Полозова [9] та інші. 

Проте у науковій літературі не сформувалося єдиної думки в межах даної 

проблематики. 

Метою дослідження є розгляд теоретичних аспектів формування 

інвестиційної стратегії підприємства. 

Прийняття  управлінських рішень щодо доцільності розміщення інвестицій 

вимагає ретельного аналітичного обґрунтування. Вибір інвестиційно привабливих 

об’єктів узгоджується за цілями із прийнятою інвестиційною стратегією 

підприємства та перевіряється на відповідність вимогам інвестиційної політики 

щодо очікуваної дохідності, рівня ризику, термінів окупності вкладеного капіталу 

і необхідної ліквідності активів. 

Оптимізація інвестиційних потреб підприємства і можливостей їх 

забезпечення досягається за рахунок виваженого управління інвестиційними 

процесами на основі поєднання стратегічного планування інвестиційної діяльності 

та тактичних засобів досягнення поставлених цілей в конкретних умовах 

інвестування [1]. 

Формування інвестиційної стратегії підприємства передбачає складний та 

комплексний аналіз усіх елементів внутрішнього та зовнішнього середовища 

функціонування підприємства, а також узгодження вказаних цілей та заходів їх 

досягнення із загальною стратегією підприємства. Під час формування 

інвестиційної стратегії можна виділити такі основні напрями [2]:  

 ґрунтовний аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на формування 

інвестиційної стратегії підприємства; 

 визначення стратегічних напрямів діяльності підприємства, що впливають 

на вибір виду інвестиційної стратегії;  

 оцінка майбутніх грошових потоків; 
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 впровадження визначеної інвестиційної стратегії з урахуванням 

стратегічних напрямів діяльності підприємства та ступеня ризику. 

Під час формування інвестиційної стратегії підприємства є ряд факторів  

позитивного та негативного впливу, що представлено в таблиці 1. 

 

Таблиця 1 – Фактори, що впливають на формування інвестиційної стратегії 

підприємства 

Фактори Позитивний вплив Негативний вплив 

Внутрішні 

Економічні Проявляється у наявності коштів 

для фінансування інноваційно-

інвестиційних проєктів 

Проявляється у відсутності 

коштів для фінансування 

інноваційно-інвестиційних 

проєктів 

Технологічні Забезпечується за достатнього 

розвитку матеріальної та науково-

технічної бази 

Проявляється через недостатній 

розвиток матеріальної та науково-

технічної бази 

Організаційно-

управлінські 

Забезпечується за гнучкості 

організаційних структур, 

демократичного стилю керівництва, 

можливості самостійного 

коригування запланованих рішень, 

достатньої автономії, переважно 

горизонтального інформаційного 

забезпечення 

Забезпечується за незмінної 

організаційної структури, 

невиправданої централізації, 

авторитарного стилю керівництва, 

жорсткого планування, 

орієнтування лише на традиційні 

ринки 

Зовнішні 

Екологічні Визначається новими технологіями, 

новими матеріалами, новими 

видами енергії у процесі 

інноваційної діяльності  

підприємств 

Визначається застарілим 

обладнанням, що не відповідає 

сучасним вимогам захисту, що 

породжує зниження якості 

продукції 

Інформаційні Забезпечується на основі 

використання новітніх 

інформаційних ресурсів, та їх 

постійного оновлення 

Проявляється у використанні 

застарілих методів отримання та 

обробки інформації, через що 

гальмується час на прийняття 

управлінських рішень 

Політико-

правові 

Досягається за законодавчого 

заохочення та державної  

підтримки 

Проявляється за умов відсутності 

підтримки та незацікавленості з 

боку державних органів щодо 

інвестиційної діяльності 

підприємств 

Джерело: узагальнено авторами на основі [2, 7] 
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Структура обраної інвестиційної стратегії втілюється у поняття 

інвестиційного портфеля (цілісного об'єкту управління), тобто спеціально 

підібраного набору конкретних інвестиційних проєктів, що прийняті до реалізації. 

Інвестиційним портфелем підприємства називають сформовану відповідно 

до інвестиційних цілей інвестора сукупність об'єктів інвестування, основним 

завданням якого є створення оптимальних умов інвестування, забезпечуючи при 

цьому такі інвестиційні характеристики портфелю інвестицій, досягти яких 

неможливо при розміщенні коштів в окремо взятий об'єкт.  

Для забезпечення реалізації інвестиційної стратегії підприємства необхідна 

взаємоузгодженість з основною метою інвестиційної діяльності на підприємстві та 

з метою формування його інвестиційного портфеля. Так, якщо інвестиційна 

стратегія підприємства спрямована на розширення діяльності (збільшення обсягів 

виробництва та реалізації продукції), то основні інвестиції будуть спрямовані в 

інвестиційні проєкти або активи, пов'язані з виробництвом, а наявні (плановані) 

вкладення в інші об'єкти (у цінні папери або банківські вклади) будуть носити по 

відношенню до них другорядний (підпорядкований) характер [3]. 

Інвестиційні стратегії є сукупністю довгострокових орієнтирів підприємства 

та спрямовані на формування основних фондів підприємства. Також інвестиційні 

стратегії є елементом довгострокового стратегічного планування і є невід'ємною 

частиною економічної діяльності будь-якого підприємства. 

На практиці підприємства можуть дотримуватися таких видів  інвестиційних 

стратегій [4]:  

 зростання інвестицій з метою збільшення обсягу випуску продукції;  

 заміни праці капіталом;  

 використання позикових коштів для фінансового забезпечення інвестицій;  

 вкладення інвестицій в проєкти з високою ефективністю. 
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Формування інвестиційної стратегії підприємства передбачає виважену 

політику управління інвестиційною діяльністю, що характеризує реалізацію  

ефективних форм вкладення інвестиційних коштів. Вона спрямована на зміцнення 

економічного потенціалу підприємства в цілому і є ефективною формою реалізації 

його економічних інтересів. Отже, можна визначити такі особливості політики 

управління інвестиційною діяльністю підприємства: 

 інвестиційна діяльність є однією з найважливіших форм реалізації 

загальної економічної стратегії підприємства; 

 інвестиційна діяльність спрямована на забезпечення підвищення 

ефективності господарської діяльності; 

 масштаби інвестиційної діяльності підприємства характеризують темпи 

його економічного зростання.  

Проведений аналіз літературних джерел дозволяє констатувати, що 

управління інвестиційною діяльністю підприємства є важливим видом фінансово-

господарської діяльності та являє собою процес вибору, обґрунтування і 

залучення інвестиційних ресурсів з метою реалізації інвестиційної політики 

підприємства, спрямованої на збільшення доходів, зростання добробуту власників 

майна і членів трудового колективу, і сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності, ефективності використання економічного потенціалу 

підприємства та вирішенню соціальних завдань. Інвестиційна діяльність, 

зумовлена необхідністю ефективного розвитку виробничого потенціалу 

підприємства, є важливим видом господарської діяльності будь-якого 

підприємства [5]. 

Виходячи з цього, інвестиційну стратегію можна розглядати як загальний 

план дій і заходів у сфері управління інвестиційною діяльністю підприємства, що 

визначає пріоритетність напрямів і форм інвестування, особливості та характер 
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формування інвестиційних потоків, а також певну послідовність етапів процесу 

довгострокового інвестування [6]. 

Формування інвестиційної стратегії підприємства необхідне для реалізації 

ефективної інвестиційної політики та визначення механізмів оптимального 

використання капіталу з метою отримання від нього стабільної віддачі. При цьому 

залучення інвестиційних ресурсів, оптимізація їх структури є відправною точкою 

у реалізації управління інвестиційною діяльністю підприємства. Під час 

інвестиційної діяльності підприємство не тільки залучає інвестиційні ресурси, але 

і вирішує завдання з їх розміщення, здійснюючи вибір інвестиційних проєктів.  
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