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В умовах постійної конкуренції, безперервного розвитку сучасних технологій та зростаючого напруження техносфери бажання підприємців утриматися на ринку зростає, що в деякій мірі змушує їх до пошуку та впровадження ефективних методів управління, у тому числі й управління охороною праці на підприємстві.
Ступінь організації роботи з охорони праці впливає на безпеку праці підприємства шляхом професійного добору та навчання працівників; детального вивчення причин виробничого травматизму та професійних захворювань, попередження порушення правил техніки безпеки; контролю за станом охорони праці та керування безпекою праці.

Тому на будь-яких підприємствах створюють систему управління охороною праці (СУОП), яка є регламентованою правовими нормативними і технічними документами сукупністю взаємопов'язаних заходів, спрямованих на програмно-цільове забезпечення охорони праці. Таким чином, основною метою СУОП є попередження виробничого травматизму і професійних захворювань, створення безпечних умов праці [1].
Система управління охороною праці на підприємстві передбачає, перш за все, логічний поетапний підхід до розробки необхідних заходів безпеки та оптимального їх застосування. При цьому необхідно контролювати темпи досягнення безпеки з метою ефективного розподілення ресурсів підприємства, а також визначення напрямків, які потребують вдосконалення. Розроблена система управління безпекою має адаптуватися до різних змін у технологічної діяльності підприємства та нормативно-правових стандартів безпеки.

Універсального способу управління охороною праці не існує, але, враховуючи загальну практику [1, 2], проблеми охорони праці можна звести до мінімуму застосуванням міжнародних стандартів OHSAS 18001 «Система менеджменту охорони здоров’я та безпеки персоналу», стандартів серій ISO 9001 «Система управління якістю» і ISO 14001 «Системи управління навколишнім середовищем».
Міжнародний стандарт OHSAS 18001 встановлює вимоги до систем менеджменту професійного здоров'я і безпеки. Він допомагає організації виявити всі властиві ризики, що виникають в процесі роботи і надзвичайних ситуацій, управляти ними і підвищувати свою результативність в цій області.

Міжнародні стандарти пропонують будувати систему менеджменту безпеки на основі циклу Демінга, відомого також як цикл PDCA (Plan-Do-Check-Act) – Планування-Виконання-Перевірка-Дія. PDCA - це циклічна послідовність дій при виконанні якої-небудь задачі, що спрямована на постійне поліпшення якості (рис.1). Вперше даний цикл описав У. Шухарт в 1939 р., пізніше його учень Е. Демінг надав PDCA циклу велику розповсюдженість, оскільки надихнув японців на його застосування, вони і назвали PDCA цикл - циклом Демінга. 
Застосування циклу Деминга дозволяє підвищити якість процесів управління та сервісу, забезпечуючи досягнення стабільних результатів діяльності, що відповідають встановленим нормам і вимогам, при раціональному витрачанні ресурсів.

Розглянемо сутність всіх етапів циклу Демінга щодо застосування цього підходу до управління охороною праці.

Етап «Планування» означає розробку відповідної політики, виділення ресурсів і фахівців, структурне опрацьовування СУОП, виявлення небезпечних чинників і оцінку ризиків. На даному етапі підприємство має розуміти, які ресурси (матеріальні, людські, часові) необхідно задіяти задля досягнення безпеки праці на підприємстві, а також передбачити форс-мажорні ситуації. 
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Рисунок 1 – Етапи циклу Демінга
Етап «Виконання» - це фактична реалізація політики організації в області охорони праці. На жаль, під час виконання запланованих дій з організації управління охороною праці необхідно враховувати людський чинник, тобто небажання співробітників виконувати додаткову роботу або працювати з певними обмеженнями для забезпечення безпеки. 

Етап «Перевірка» припускає вимірювання активних і реактивних показників програми ОП. На цьому етапі необхідно порівняти отримані результати (наприклад, зниження нещасних випадків, підвищення продуктивності праці та ін.) з запланованими. Також важливо оцінити ресурси, що були витрачені. Для оцінювання результативності діяльності охорони праці на підприємстві також можна використовувати КРІ показники (Key Performance Indicators) — показники діяльності відділу охорони праці (та підприємства з погляди безпеки), які допоможуть в досягненні стратегічних та тактичних цілей. КРІ показники застосовують  для визначення ефективності роботи адміністративно-управлінського персоналу. Тому зараз КРІ тісно пов’язано з мотивацією персоналу (при заданому підході – мотивацією безпеки), яка створює ефективну систему мотивації та стимулювання персоналу. 

Етап «Дія» передбачає вдосконалення роботи СУОП, згідно оцінки на попередньому етапі, та завершує цикл шляхом перегляду роботи системи з метою безперервного вдосконалення і відпрацьовування системи під час наступного циклу [2].
Побудована у такий спосіб система управління охороною праці є універсальним логічним інструментом, що адаптується залежно від розміру і профілю організації і направлений як на загальні, так і на специфічні чинники і ризики, пов'язані з її діяльністю. Вона здатна охоплювати як прості потреби малого підприємства з одним виробничим процесом і небезпеками/ризиками, що легко ідентифікуються, так і галузі з цілим спектром небезпечних чинників, таких як видобуток корисних копалин, хімічна промисловість, атомна енергетика або будівництво.
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