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ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ 

НА ЗАСАДАХ МАРКЕТИНГУ 

Соколов О.Є. 

ПАО «УкрСиббанк» BNP Paribas Group 

In the current crisis conditions, economic development investment opportunities in 

Ukraine manufacturing enterprises are limited, so the enhanced requirements for the selection 

of the most efficient from an economic point of view of real projects.  

Choosing the best marketing innovative investment project in accordance with the 

requirements of time and are important directions of research in marketing innovation in 

manufacturing plants.  

 

Відповідно до Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку 

України останнім часом спостерігається посилення уваги до пошуку нових чинників 

прискорення економічної динаміки, адекватних сучасному стану розвитку світової 

економіки. Радикальна активізація інноваційної діяльності в Україні має надати 

економічному розвитку виробничих підприємств інноваційного характеру. 

У сучасних умовах концепція управління інноваційним розвитком виробничих 

підприємств реалізується через маркетинг, його багатогранні функції, що надає 

особливого значення використанню маркетингових технологій в управлінській діяльності.  

У процесі управління інноваційною діяльністю виробничих підприємств 

маркетинг набуває нового значення і відіграє особливу роль в їх економічному 

розвитку. Це обумовлено як особливостями самої інноваційної діяльності кожного 

підприємства, яка за своєю сутністю є ризикованою і не гарантує отримання 

очікуваного результату, так і особливостями самої маркетингової діяльності. 

Основними ознаками маркетингової інноваційної діяльності виробничих 

підприємств є такі: націленість на досягнення кінцевого практичного результату 

інновації; захоплення певної частки ринку у відповідності з довгостроковою метою, яка 

поставлена перед інноваційним проектом; інтеграція дослідницької, виробничої та 

маркетингової діяльності в системі менеджменту підприємства; орієнтація на 

довгострокову перспективу, що вимагає ретельної уваги до прогнозних досліджень, 

розроблення на їх основі інновацій, що забезпечують високопродуктивну господарську 

діяльність; застосування взаємозалежних і взаємоузгоджених стратегії і тактики  

активного пристосування до вимог потенційних споживачів інновації з одночасним 

цілеспрямованим впливом на їх інтереси.  
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Маркетингові інновації спрямовані на більш повне задоволення потреб 

споживачів, розширення їх переліку та якісного складу, відкриття нових ринків збуту з 

метою підвищення обсягів продажів та забезпечення ефективності маркетингової 

діяльності виробничих підприємств у сучасних мінливих умовах зовнішнього середовища. 

Основними базовими поняттями даного дослідження є такі: інновація, 

інноваційна діяльність, маркетинг інновацій, інноваційний проект, інвестиційний 

проект, маркетингова інновація, ефективність проекту. Ураховуючи існуючий 

взаємозв’язок цих понять, було запропоновано таке поняття, як маркетинговий 

інноваційно-інвестиційний проект, котрий є об’єктом реального інвестування, 

намічений для реалізації процесу створення та ефективного впровадження товару 

(інновації), який володіє істотно новими якостями – стійкими конкурентними 

перевагами вищого рангу. 

У процесі проведеного дослідження було встановлено, що більшість фахівців 

для оцінки економічної ефективності проектів найчастіше пропонують використовувати 

метод чистого приведеного ефекту. Однак слід зауважити, що маркетинговий 

інноваційно-інвестиційний проект характеризується специфічними особливостями, 

насамперед пов’язаними з впливом на успішність реалізації інновації на ринку ряду 

дестабілізуючих внутрішніх і зовнішніх факторів (наприклад, загальна тенденція 

скорочення життєвого циклу товару на ринку, посилення законодавчих норм щодо 

захисту навколишнього середовища, збільшення обсягу марочного капіталу та інше).  

Тому у контексті проблеми, що означена, можна виділити методичний підхід, 

запропонований науковцем Кузьменко В., яка рекомендує використовувати модель 

комплексної кількісної оцінки, що враховує фактори успіху в процесі створення нових 

товарів. В основі моделі лежить аналіз ключових факторів, що впливають на реалізацію 

процесу товарних інновацій та визначення рівня цінності, яка формується на 

підприємстві по кожному фактору успіху реалізації інновації. 

Авторське бачення вирішення поставленого завдання полягає у тому, щоб, 

прийнявши за основу такий методичний підхід, розвинути його науково-методичну основу 

за рахунок реалізації наступних пропозицій: на етапі вибору математичної моделі 

використати метод чистого приведеного ефекту, відкоригований з урахуванням впливу 

інфляції, ризику та ключових факторів успіху реалізації маркетингових інноваційно-

інвестиційних проектів; застосувати експертний метод до вибору сукупності ключових 

факторів успіху та оцінки їх значущості з урахуванням специфіки виробничої діяльності 

конкретного виробничого підприємства; синтезувати математичну модель розрахунку 
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комплексного індексного показника оцінки ефективності маркетингових інноваційно-

інвестиційних проектів; установити критерій вибору оптимального варіанту проекту на 

основі ранжирування комплексного індексного показника. 

Обгрунтуванням доцільності розробки і застосування такого методичного підходу є 

те, що однією з проблем оцінки ефективності інноваційно-інвестиційних проектів є 

інформаційна невизначеність, яка виникає внаслідок того, що з трьох грошових потоків, 

супроводжуючих проект, а саме, інвестиційних витрат, операційних платежів і грошових 

надходжень, тільки інвестиційні витрати можуть бути чітко враховані.  

Отже, завжди існує ризик того, що проект, визнаний на етапі експертизи 

ефективним, на етапі його реалізації може виявитися збитковим. Це обумовлено тим, 

що досягнуті в ході реалізації проекту фактичні показники можуть відхилитися від 

планових через різкі зміни ринкової кон’юнктури і / або впливу будь-якого фактору, 

неврахованого при оцінці проекту. Таким чином, урахування ризику є дуже важливим 

при розрахунку показників ефективності маркетингових інноваційно-інвестиційних 

проектів. Для цього пропонується використовувати методичний підхід коригування 

початкового прогнозованого грошового потоку на понижуючий коефіцієнт, що є 

вірогідністю отримання доходу в запланованому періоді часу.  

Для урахування інфляції цілком доцільним є застосування підходу, що 

передбачає коригування коефіцієнта дисконтування на індекс інфляції з подальшим 

перерахунком показника чистого приведеного ефекту.  

Таким чином, використання запропонованого підходу у сфері маркетингової та 

інноваційної діяльності виробничих підприємств дозволить: розвинути сферу 

практичного застосування широко відомого метода чистого приведеного ефекту за 

рахунок його поширення на реальні маркетингові інноваційно-інвестиційні проекти; 

забезпечити коректність застосування запропонованої методики за рахунок урахування 

факторів успіху реалізації проектів у сфері маркетингу та впливу фактору інфляції та 

ризику, що є необхідним в умовах мінливого та нестабільного зовнішнього середовища. 
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