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Анотація:В роботі розглянуте актуальне питання розроблення методу підвищення 

ефективності складального виробництва за принципами Lean Production. Проведено аналіз 

існуючих методів підвищення ефективності. Використання Lean Production обумовлено 

рядом причин: зменшення втрат, підвищення якості продукції, оптимізація процесів та 

гнучкість, залучення персоналу, покращення часу виконання процесів. 
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Abstract:The paper considers the topical issue of developing a method for improving the 

efficiency of assembly production based on the principles of Lean Production. An analysis of 

existing methods for improving efficiency is carried out. The use of Lean Production is due to a 

number of reasons: reduction of losses, improvement of product quality, process optimization and 

flexibility, staff involvement, and improvement of process execution time. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ РОБОТИ. Враховуючі складний час в Україні, підвищення ефективності 

виробничих процесів є одним з ключових завдань сучасних підприємств, особливо в умовах 

високої конкуренції, стрімкого розвитку технологій та війни. Lean Production (ощадливе 

виробництво) є ефективною методологією для зниження витрат, підвищення якості продукції 

та оптимізації виробничих процесів шляхом усунення втрат. Для підприємств, які займаються 

складальним виробництвом, впровадження принципів Lean Production є актуальним засобом 

досягнення високих показників продуктивності та рентабельності. Дослідження та розробка 

методу підвищення ефективності складального виробництва на основі Lean Production 

дозволить виявити нові можливості для оптимізації процесів і забезпечення конкурентних 

переваг на ринку [1]. 

ВСТУП. Для розробки методу підвищення ефективності складального виробництва за 

принципами Lean Production необхідно проаналізувати сучасні підходи до управління 

виробничими процесами та оцінити можливість їх адаптації до умов конкретного 

підприємства.  

Основними етапами розробки цього методу є: 

– аналіз існуючих виробничих процесів та виявлення проблемних зон; 

– визначення основних втрат (типів муда) на кожному етапі виробництва; 
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– розробка рекомендацій щодо усунення або мінімізації виявлених втрат за допомогою 

Lean-інструментів; 

– впровадження розробленого методу на підприємстві [2]. 

В ході розробки методу використовуватимуться такі Lean-інструменти, як 5S, канбан, пока-

йоке, JIT (Just-in-Time), а також принципи безперервного вдосконалення (kaizen). 

МАТЕРІАЛ І РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ. Дослідження проводилось на базі 

підприємства, яке займається складальним виробництвом. Це підприємство працює в 

умовах серійного виробництва, де ключовими проблемами є:  

– тривалість виробничого циклу; 

– наявність дефектів у готовій продукції; 

– надмірні запаси сировини та напівфабрикатів, простої в процесі виробництва через 

несвоєчасні поставки компонентів; 

Для аналізу виробничих процесів було проведено декілька етапів збору даних, серед 

яких: спостереження за виробничими операціями на різних етапах складання, оцінка 

продуктивності працівників та виявлення втрат часу через невідповідну організацію 

робочих місць, аналіз дефектів у продукції та їх причин, діагностика потоку матеріалів і 

виявлення вузьких місць у ланцюзі постачання та на складах. 

Також були проведені інтерв’ю з працівниками, майстрами цехів та менеджерами для 

кращого розуміння проблем і можливих покращень. 

На основі зібраних даних було вирішено впровадити методи Lean Production для 

підвищення ефективності складального виробництва. Основні інструменти та методи, які 

були застосовані, включають: 

5S – це система організації робочого місця, що дозволяє оптимізувати використання 

простору, поліпшити ергономіку та зменшити час на пошук інструментів і матеріалів. Етапи 

впровадження 5S включали сортування (усунення непотрібних предметів), систематизацію 

(впорядкування інструментів і матеріалів), прибирання (регулярне підтримання чистоти), 

стандартизацію (створення стандартів для підтримання порядку), удосконалення 

(безперервне поліпшення процесу). 

Канбан – система візуального контролю та управління виробництвом, яка була 

запроваджена для синхронізації виробничих процесів і забезпечення безперервності потоку 

матеріалів. Вона дозволила зменшити простої та скоротити час між операціями, зокрема за 

рахунок оптимізації процесів постачання. 

Пока-йоке – метод запобігання помилок, впроваджений на критичних етапах складання 

для зменшення кількості дефектів. Система автоматичного контролю забезпечує виявлення 

потенційних помилок ще на ранніх етапах і дозволяє швидко їх виправляти. 

Кайдзен – впровадження безперервного вдосконалення через залучення всіх працівників 

до процесу оптимізації. Було організовано регулярні тренінги та зустрічі для працівників, 

на яких вони ділилися ідеями щодо покращення своїх робочих місць і виробничих процесів. 

Just-in-Time (JIT) – концепція доставки матеріалів «точно вчасно». Цей підхід був 

застосований для оптимізації запасів і зменшення затримок у постачанні компонентів для 

складання, що знизило ризик надмірних запасів і тривалих простоїв через нестачу 

необхідних матеріалів. [3] 

Після впровадження вищезгаданих методів Lean Production було досягнуто наступних 

результатів: 

– зменшення часу виробничого циклу на 20%. Завдяки організації робочих місць за 

принципом 5S та впровадженню канбан-системи час на виконання операцій і рух матеріалів 

між виробничими ділянками значно скоротився; 

– зниження кількості дефектів на 10%. Впровадження системи пока-йоке та навчання 
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працівників через кайдзен сприяло покращенню якості продукції. Працівники змогли 

швидше виявляти та усувати помилки, що впливало на підвищення загальної якості 

продукції; 

– підвищення продуктивності працівників на 15%. Завдяки впровадженню принципів 

Lean, робітники краще організовували свої робочі процеси, що дозволило виконувати 

більше операцій за одиницю часу; 

– скорочення запасів сировини та напівфабрикатів на 25%. Використання концепції Just-

in-Time дозволило оптимізувати ланцюг постачання, що значно зменшило надмірні запаси 

на складах; 

– підвищення мотивації персоналу. Завдяки кайдзен-ініціативам працівники активно 

залучалися до процесів поліпшення і відчували свою роль у досягненні результатів. Це 

призвело до покращення робочої атмосфери та зростання мотивації.  

Кінцевим результатом є використання всіх принципів для підвищення методу 

ефективності, а саме: усунення вузьких місць, визначення обмежень, Just-in-Time, Value 

Stream Mapping, Kaizan, Kanban, Flow Analysis, Process Flow Analysis, KPI monitoring, 

використання датчиків та аналізу даних.[4] 

ВИСНОВКИ. Запровадження методу підвищення ефективності складального 

виробництва за принципами Lean Production дозволило значно зменшити втрати на 

підприємстві та підвищити ефективність виробничих процесів. Основні інструменти Lean, 

такі як 5S, канбан і кайдзен, показали свою ефективність у досягненні сталого покращення 

якості продукції та зменшення витрат часу.  

Метод Lean Production забезпечує не тільки короткострокові покращення, але й створює 

базу для довгострокової конкурентоспроможності підприємства через впровадження 

культури безперервного вдосконалення. На основі цього можна зробити висновок, що 

методологія Lean Production є оптимальним вибором для підвищення ефективності 

складального виробництва завдяки комплексному підходу до зменшення втрат і залучення 

працівників до процесу безперервного вдосконалення. Результати роботи підтвердили 

можливість і доцільність впровадження принципів ощадливого виробництва для досягнення 

високих показників продуктивності, зниження витрат і підвищення якості продукції, що 

сприятиме зміцненню конкурентних позицій підприємства на ринку. 
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