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The study is dedicated to business management in the context of modern
and hybrid threats.

Subject of research - methodology of assessment and protection of the
enterprise in the conditions of hybrid threats.

The purpose of the work is theoretical research and development of
practical recommendations for the creation of business protection mechanisms in a
hybrid war.

The current state of the impact of hybrid threats on the business
environment is revealed and resistance to hybrid threats as a component of
economic security of enterprises is characterized. This suggests that enterprises and
business are an integral part of society and therefore are subject to hybrid
influences. The activities and directions of the organization of financial security of
"Turboatom™ are analyzed, the existing organizational directions of economic
security are determined. The ways to achieve enterprise security in the conditions
of hybrid threats are determined, and organizational and management processes to

ensure the protection of "Turboatom™ are proposed.
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BCTVII

3nilicHeHHsI €PEKTUBHOI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTB HA €KOHOMIYHOMY PHHKY
0a3yeTbCsd Ha CydacHI cuctemi 1H(OpMAIiiHO-aHATITUYHOTO 3a0e3neueHHs
YIOPaBIiHHS JISUIBHICTIO, CKJIAAOBHUMHM $KOI € OOJIIK, aHaii3 Ta KOHTPOJIb
(1HAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOI AISNIBHOCTI, Omnepauiid, mpouecis Ta siBuml. KiibKicTb
3arpo3, KpU30BHX SIBUII B €KOHOMIIlI Ta TIOJITUYHUX KPHU3, 3 SKUMU CTHKAIOTHCS
HiIMPUEEMCTBA B YMOBaX ITOCWJICHHS KOHKYPEHIlii, aKTyaTi3ylOTh ITHTAHHS
OTPUMAaHHS MO3UTUBHUX (PIHAHCOBUX PE3YNBTATIB BIJ iX MISIIBHOCTI.

EdexktuBHICT, (pIHAHCOBOTO MEXaHI3MY 1€ OJHA 3 HAWTOJOBHIIIMX YMOB
3a0e3MeYeHHSI KUTTEAISUTBHOCTI MIIMPHEMCTBA. AJle KOJIM MOBa i€ PO BEIIUKHIA
Oi3Hec, sike 3abe3reuye BENWKUW BIUIMB HAa HAJXOJDKCHHsI KOIITIB JI0 OFOJKETY
palioHy, 3aWHATICTP HACEJICHHS B paiioHi, TO e(eKTUBHICTh (HIHAHCOBUX
MEXaHI13MIB TaKOTO MIAMPUEMCTBA HA0yBa€ BaXXJIMBOIO 3HAYCHHS 11 rpomanu. Lle
BUMarae TOCTIHOTO MOHITOPUHTY (PiHAHCOBOT'O CTaHy TaKOro IMiANMPUEMCTBA, 3
OCOOJMBUMH BHUMOTaMH JI0O CHCTEMHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI Ta YyTJIMBOCTI
MIOKAa3HUKIB CHCTEMH MOHITOPHHTY. BupimeHHs 1IbOro MNHTaHHSA MOTPEOye
SKHAWIIBHU/MIOTO BXXUTTSA CHUCTEeMHHUX 3axoniB. Toi ¢akr, mo 11 3aBaaHHSA €
VHIKQUIBHUMHU IS KOXKHOT'O TaKOTro IANMPUEMCTBA, OOYMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh
0o0paHoi TeMH.

O6'extom nocmimkennsa € AT «TypboaTtom».

Merta pobotu:

— JIOCHIANTH  TEOPETUYHMX OCHOBM Ta  CKJIQJ0BI  (PIHAHCOBOTO
MiATPUEMCTBA MOHITOPUHTY TIATPUEMCTBA;

— BU3HAYWTH BIUTMB TIOPUIHUX 3arpo3 Ha Oi3HEC-CEPEIOBUIIIC;

— HaJaTH 3aralibHy XapakTepucTuky AisuibHOCTI AT «Typboatom»;

— TpoaHaNi3yBaTH 0COOJUBOCTI 0€31MeKOBOro nanamadTy

AT «TypboaTom»;



— TpoaHali3yBaTd  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHM  IOKA3HUKH  JISUIBHOCTI
AT «TypOGoaTom»;

— Tpono3ulii A0 BUpILIEHHS MpobieMu (popMyBaHHS MoeNl (PIHAHCOBOTO
MOHITOPHHTY /ISl BEIMKUX MPOMHCIIOBUX i IIPUEMCTB;

— Tpono3ullii A0 BIPOBAIKEHHS B POOOTY aIrOPUTMIYHOI Ta €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOi MoieNi IHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY.

B ocHOBY nociikeHHs MOKJIaJeHO HAyKOBI Ipaill MPOBITHUX (PaxiBIiB y
cdepi aHali3y, MOHITOPUHTY Ta OL[IHKH PU3HKIB.

[IpakTuyHa WIHHICTH POOOTH 1€ T€, IO 3aMPONOHOBAaHA MOJIENb J103BOJISE
kjIacu(iKyBaTH Ta CUCTEMATHU3yBaTU Pi3HI mapameTpu (IHAHCOBOI MISUIBHOCTI 3a
CTYNEHEM PH3HKY, IO Ja€ 3MOTYy NpUAMATH PIlIEHHS HAa OCHOBI CHCTEMHOTO
YSIBJIICHHS TTPO TIOTOYHWH ()iHAHCOBHIA CTaH.

AmnpoOariig pe3ynbTaTiB AochipkeHHs. OCHOBHI TEOPETHYHI MOJOXKEHHS 1
PaKTUYHI pe3yJbTaTH MPOBEIACHUX JOCIHIKEHb, BUCHOBKH 1 peKOMEHaIlii, sKi
BUKJIaJIeHI B poOoTi, momoBimanuchk Ha III MixHapoaHOI HayKOBO-TIPAKTUYHOT
KoH(pepeH i «YnpaBimiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS B yMOBaX MNPOTUIIl T1OpHIHUM

3arposam HalioHanbHii 6e3meni» (Kuis, 22 rpymus 2022) [1].



1 TEOPETUYHI OCHOBH ®IHAHCOBOI'O MOHITOPUHIY
HIAIMPUEMCTBA B CYYHACHUX YMOBAX
1.1 Mera, 3aBgaHHs Ta  CKJIaA0Bl  (IHAHCOBOIO  MOHITOPUHIY

MIIIPUEMCTBA

@diHaHCOBUM CTaH KOMIMAHII € OJHMM 3 OCHOBHUX €TalliB MOHITOPUHTY
HiANPUEMCTBA.

diHaHCOBUHM aHaI3 — 1€ MpoIeC JOCHIIKEHHS (IHAHCOBOrO CTaHy 1
OCHOBHUX pe3yJbTaTiB (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA 3
METOI0 BHUSBJICHHS pE3CPBIB IMJIBHMINCHHS HOro pPHHKOBOI BapTOCTI Ta
3a0e3neueHHs] e(EeKTUBHOTO PO3BHUTKY, 1€ 3aCi0 HAKOMHYEHHA, TpaHcdopmalii i
BUKOpUCTaHHS 1H(popMallii piHaHCOBOTO xapakTepy [2].

B. KanynnukoBa [3] BCTaHOBWJIA, IO €KOHOMIYHUH MOHITOPUHT
HiAIPUEMCTBA — 1€ CIOCTEPEKCHHS, aHalli3, OIlIHKA ICTOPHUYHHUX TEHJEHIIIH,
BHYTPIIIHIX  CHOHYKaJbHMX  MOTHBIB  ()OPMYyBaHHS, PO3BUTKY  TaKOX
GyHKIIIOHYBaHHS ~OpraHizamii 3 METOI pPO3pOOKM PpPEKOMEHJAI 3TigHO
30epe)KCHHIO 1 HaJaHHAd e(PEKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI €KOHOMIYHOI MisSUTBHOCTI
opratizaiii B peryJisipHO 3MIHMX 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOBax HOro iCHyBaHHS.

HasBHa npakTrka MOHITOPUHTY (PIHAHCOBOTO CTaHY MIANPHUEMCTB MTPU3BEIA
710 TIOSIBU MEBHUX aHAJTITHYHUX MPUHOMIB Ta METOAIB. Buau, mpuitomu Ta criocoou
Harjsiay, 110 3aCTOCOBYIOTHCSI 3 KOHKPETHOIO METOI0 BHBYEHHS (DIHAaHCOBOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA, CTAHOBIISATH aHATITUYHI METOIU Ta T1IXOIH.

[cHye nOCUTH MIHMPOKWUN CHEKTp METOMIB (HIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY,
BKJIFOYAIOYHM JBOPIBHEBY CHCTEMY MOHITOPUHTY ¢iHaHCOBOTO cTaHy. Jlo Hel
HaJIEeXKAaTh:

— TiicucTeMa eKCIpec-ananizy (piHaHCOBOTO CTaHY;

— mijcucTeMa pyHAaMEHTaIbHOIro aHai3y (PIHAHCOBOTO CTaHY.
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Exkcnpec-ananiz Bkiwodae (opmManbHe O3HAMOMIICGHHS 3 PIYHUM 3BITOM,
03HAHOMIICHHS 3 ayIUTOPCHKUM BHCHOBKOM, BUSIBIICHHS «XBOPHX» CTaTeH 3BITY Ta
ix guHamiyHy ouiHky. IloBHuil ¢iHaHCOBHMI1 aHami3 NPOBOAUTHCS 3a BCiMa
MMOKa3HUKaMH, Jal09H MIOBHY XapaKTEPUCTUKY KOMITaHii.

Ananiz  (QiHaHCOBOro CTaHy MIANPUEMCTBA M 4Yac MPOBEICHHS
MOHITOPUHTY CKJIAJIA€ThCS 13 CYKYITHOCTI TaKUX OJIOKIB:

— aHaJi3 JIKBITHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI KOMIaHii;

— OLIIHKA Ta aHaJli3 MalfHOBOI'O CTaHy MiANPHEMCTBA;

— OLIHKA ¥ aHami3 (IHAHCOBUX PE3YNbTATIB Ta €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI
HiANMPUEMCTBA.

B ananizi ¢piHaHCOBOTO CTaHy MO3UYaJIbHUKA OCOOJIMBA yBara MpUIUISETbCS
¢biHaHCOBOI CTIHKOCTI, JIIKBIIHOCTI, TJIATOCIIPOMOKHOCTI, MAHOBOT'O CTaHy, IO
CBIIYUTHUME TPO 3a0€3IMeUeHICTh HAJIaHOTO KpeauTy [4].

3 wMeroro 3a0e3nedeHHs HaWOUIbIIOI 1HGOPMATUBHOCTI IMOKA3HHKIB
HEOOXITHO 3 KOXHOI TPYIH IMOKa3HHWKIB JIKBITHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JIIOBOT aKTUBHOCTI, PEHTA0ENBbHOCTI Ta PUHKOBOI AKTHUBHOCTI IMiANPUEMCTBA
BimiOpatn  HacTymHi  (iHaHCOBI  Koe(iIieHTH, SAKI MalTh  HAWOLIbIITY
1H()OPMATUBHICTD JIJISI XapaKTEPUCTUKH (DIHAHCOBOT'O CTaHY MiAMPHEMCTBA.

B pamkax MOHITOPHHTY cHCTeMa IOKAa3HHMKIB JIsS aHami3y (piHaHCOBOTO
CTaHy IMANPUEMCTB BKIIOYAE TaKi KOSMIIIEHTH JIKBIAHOCTI, SK: KOE(IiIli€eHT
MOTOYHOT  JIKBIAHOCTI, KOE(IMIEHT MPOMIDKHOI  JIKBITHOCTI, KOE(IIIEHT
a0COMIOTHOT JTIKBIIHOCTI Ta KOEQIIIEHT 3a0€3MeUeHOCT] BIACHUMHU OOOPOTHUMH
KOIIITaMH.

Jist poOOTH THOTO aANTOPUTMY B CTPYKTYpi MIANPHUEMCTBA TMOTPIOEH
Oe3mepepBHUN OyXranTepchkuii 001K, Takok HE0OXiTHO HAa3HAYUTH YU 3HAUTH
JIOMHY, CTBOPUTH BT B KOMIIAHii, skuii Oyme BimmoBimampHUN 3a 30ip Ta
30epiranns iHGOpMAIlil Ta HACTYMHY aHATITUIHY POOOTH 3 ITUMHU AaHUMHU. Takox
BOXJIMBUM  Oy/e  CTBOPEHHS  IIOTHXXKHEBOI/MIOMICAYHOI  3BITHOCTI  JJIs

BiTOOpaKeHHS JUHAMIKH pOOOTH I IIPHUEMCTBA Ta MOHITOPUHTY (auB. puc.1.1).
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MeTa MOHITOPHHTY: MepIOITTHI AHATS NapaMeTpiE

NBUIEHOCTI T PMEMCTEA
L

MeTo MOHITOPIHTY: CIIOCTEPITARHA 32 KORTPOIRHIIMI
TOUKAMH

KonkpeTimania ofekTa MOHITOPIHTY

Mal’eplf'l.‘tbuo- BHPDDI'IIII.II‘..BG - DiHaHCH Mapkerunr
TeXHITHE NPOJIYKILA
3abe3neneHHA
--h-""‘"-h...__‘_ /r.-"'
\ Birssatenns kputepiis 3a s 3CHIOCTECA MOHITOPIHT
[ I . T 1
FATHIIKH — pireHR
MaTEplaAIE, BHPOOITKY:
CHPORHHI PlBECHE BIAXOJIE,
—  BUINOBUIHICTE Gpaky Ta riTpar;
HOpM ~  piBCHE = EoedimeHTn
BHKOPHCTAHA BHpOOHHLITEA (piHancoRol cTiiikOCT
MaTepiaiis, npoaykuii Ha T PHEMCTRA .
CHPORITHIL OJUHILI koeditienrT PLB=HL P‘*:‘“-'CU-" Ha
~  piBeHE BIKOHAHHA ODITATHAHHA; MEBHOCT Ta P':fma“}': .
HOTOAHOTD Ta —  pireHk UL TOCITPOMOKHOCT, - r!mn:l:l:—- JIIt'J-.':DL‘i'iI
KANITATEHONO HETABEPIIEHOTO KocitienT .Hr!F:lPhﬁ-'HIIII OBIX
peMonTy BHPOOHHIITEA PEHTAGEILHOCTI: HUICILD.
OCHOBHHX TIPOUTVRIT; —  PO3PAXYHOK
iponn; ~  NOKATHHEH GaHKpYTCTRA;
—  piBeHbL IMIHHOCT AKOCTI _
poboTn eneMenTIR
obmaans, HE3ABEPIICHOT
IHETPYMEHTY. IPOITYKILEL

Dopayyeansa Gas GAKTIMHIX JaHNX 32 ob exTaMu
MOHITOPUHTY
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NPHITHATTA YIPARTIHCBKIK PillleHb

OUIHKA CTYNERT PHAIKY

Pucynok 1.1 — Mozaens ¢iHaHCOBOTO MOHITOPUHTY JiSTBHOCTI MIATIPUEMCTBA

3 BENUKO1 KUTPKOCTI BIIOMHUX MOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI AJISl aHATI3Y
(GiHAaHCOBOTO CTaHy HaW4vacTime BUKOPUCTOBYIOTHCS Taki KOEQIilli€eHTH:

Koe(dimieHT aBTOHOMIi, KOe(II[iEHT CIIBBITHOIICHHS MO3WKOBUX 1 BIACHUX KOIIITIB,
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KOe(illiEHT MaHEeBPEHOCTI, KoediieHT 3a0e3MeyeHOCT] 3amaciB  BIIACHUMU
KOIITaMHU.

@diHaHCOBUM aHaji3 BUPINIYE MUTAHHA MOTOYHOIO pyXy (iHAHCOBUX
pecypciB, ix (opmyBaHHS Ta BHUKOPHCTAHHS, MOTOYHOTO Ta JIOBIOCTPOKOBOTO
IUIaHYBAaHHS JIsUIbHOCTI. BiH € 3aco00M moegHaHHS (pIHAHCOBOTO Ta 3arajbHOIO
MEHE/UKMEHTY B 4YacTUHI aHanizy, (QiHaHCOBOro 3a0e3MedyeHHsl cTpaTerii
mignpuemcTsa [2].

AHaniz  ASUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  XapaKTEPU3YETHCA  BIAHOCHUMHU
NOKa3HUKaMU - CUCTEMOIO MOKAa3HUKIB peHTabenbHoCTi. [ ananizy ¢iHaHcoBux
pe3ynbTaTiB B paMKax MOHITOPUHTY BOHAa IIOBMHHA BKJIIOYATH HAWOLIBII
NOLIMPEH] MOKa3HUKHU: PEeHTa0eNbHICTh akTUBIB ROA, peHTa0eabHICTh BIACHOTO
kamitany ROE, penTtaGenbHICTh MNpOAaXiB, peHTAOENbHICTh (HIHAHCOBHUX
THBECTHIIIH.

BaxnuBum (dakTtopoM, sSKUK HEOOXIHO BpaxOBYBAaTH IpPU IPOBEICHHI
MOHITOPHHTY, € aHaJli3 TOCIoAapChKOi MJISIBHOCTI migmpuemcTBa. JlimoBa
AKTUBHICTh BUPAXAEThCS IMIBUAKICTIO O0OPOTY KaIliTaldy, BKJIQJI€HOTO B AKTHUBH.
Yum BHImMA TOBapoOOIr 1 YMM BiH MPOAYKTUBHIIIMK, TUM MEHIIA HoTpeda B
obopoTHOMY KamiTaii. ToMy JOLUIBHO 3alpOBAJWTH B CHCTEMY MOHITOPHUHTY
(iHaHCOBOTO CTaHy IOKAa3HUKH OOOPOTHOCTI: OOOpPOTHICTH KalliTany (aKTHBIB),
000pOTHICTH 060POTHOTO KarmiTanay Ta 000OpOTHICTH 3aIacis.

B cydacHux ymoBax BaxiuBUM (AKTOPOM, IO BIUIMBA€ Ha BapTICTh
MIANPUEMCTBA, € BapTICTh Ta MNPUOYTKOBICTH HOTO akimiil. Y MOKa3HUKAX
MOHITOPUHTY MaloTh OyTH BHM3HAYE€HI OCHOBHI TOKA3HWKH aKTUBHOCTI PHHKY:
npubytok Ha akmito (Earnings Per Share, EPS), moximuicte aximiii (motouHa),
KypcoBa BapticTh (market value added, MV), nuBinennna qoXiqHiCTb.

OmHUM 3 OCHOBHHX KIHIIEBHX KPHUTEPIiB €(hEeKTUBHOCTI pOOOTH KOMMaHii €
puHKOBa nomana BapTicTh (MVA). PuaKoBa jq0/aHa BapTICTh XapaKTEPU3YETHCS
3pOCTaHHAM JO0OpOOYyTYy akijioHepiB. 3OUIBIICHHS PIZHUI MIXK PUHKOBOIO

BApTICTIO akKI[iil MNignpueMcTBa Ta OalaHCOBOIO BapTICTIO BJIACHOI'O KamiTany,
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HAJaHOTO aKLIOHEPAMH, € O3HAKOK OUIBIIOCTI TOBAPHCTB, SIKI JOCSATAIOTh CBOET
OCHOBHOI METH.

BaxxnuBo 3a3HauuTH, 110 BAXJIMBY pOJib BIAIrpae mpoOiemMa JOCTOBIPHOCTI
aHamizy. MoxiuBOCTI aHamizy (iHaHCOBOi 3BITHOCTI oOOMExeHl. Mertoau
Oyxrantepchbkoro oOJiKy Ta HajJaHHS (iHaHCOBOi 1H(opMauii B JaHUU yac He
MOBHICTIO B1I0OPa)KalOTh Cy4YacHY €KOHOMIUHY pEajbHICTh — YHMalO BHUIIB
IHBECTHIIIH B HEMaTepiaJibHI aKTUBU PO3TISANAIOTHCSA TiJ] TUCKOM IOJATKOBUX
CUCTEM $IK NOTOYH1 BUTpaTH. KpiM TOro, mpu MpoOBENEHHI ayJuTy HEOOXITHO
BpaxoOBYyBaTH BCl MOXJIMBI OO0 ’€KTH OOJIIKOBOT TMOJITUKM MIJIPHUEMCTBA Ta
BIJIIOBIJIHI €JIEMEHTH, TOMY JOILUIBHO MaTH JETaJbHUU TMEpeliK BCiX 00’ €KTIB
00JiKy, CMocoOiB BEAEHHS Ta TNPOLEAyp Oprasizamii oO0iiKy, 3a SKUMH
3aKOHOJJAaBCTBOM IepeAdaueHo BUOIp allbTepHATUBHUX BaplaHTIB, CIIAKYBaTH 3a
HOTO BIIMOBIIHICTIO YAHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY [5].

ITpu oriHii (iHAHCOBOTO CTaHY MIANPHUEMCTBA iX BaXXJIUBU (PaKTOpaMH €
aKTUBH, 3000B'si3aHHs Ta BiacHUM KamiTan. [loTpiOHO BpaxoByBaTH, IIO aKTHUBH,
BiJIOOpaXKAOThCS B PUHKOBIH 11iHI HA MOMEHT npuadanHs. B ymoBax iHds11ii 60
nedAmii akTUBH, 0 OOJIIKOBYIOTBCSA 3a COOIBApPTICTIO, MOXKYTh MPU3BOIATH 10
BUHUKHEHHS PI3HUII MK 00JIIKOBOIO BapTICTIO Ta MOTOYHOIO BAPTICTIO.

3apa3 TakoX ICHYIOTh TPYAHOIII Y MPOBEAEHHI (PIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY
yepe3 HeCcTaOUIbHICTh EKOHOMIKH, KpHU3y B KpaiHi Ta IMOJITHYHI MPOOJIeMHU.
[HpopMaliiss OCTIMHO 3MIHIOETHCS, OaraTo (iHAHCOBO-EKOHOMIUYHHMX IMOKA3HUKIB,
pO3paxoBaHUX 3a TMEBHUM TEPiOJ, B MOJAIBIIOMY MOXYTh BTPATHTH CBOIO
aKTyaJIbHICTh, BOHM MOXYTh BTPATHTH CBOIO BaXKJIMBICTH JUIsl aHANI3y uepes
HECTaOUTbHICTh HAIIIOHAILHUX BAJTIOT.

Takum 4ynHOM, cHcTeMa MOKAa3HUKIB € OLIHOYHOIO AJIs OMHCY (hiHAHCOBOTO
CTaHy mianmpueMcTBa. BoHa 103BONsi€  BIAOOpa3UTH  CTIMKICTh  KamiTamy
(xoedirtieHT (hiHAHCOBOI CTIUKOCTI), TUTATIKHY CTIAKICTH (KOS(III€HT JIKBITHOCTI),
JIOBY CTIMKICTh (KOE(ILIEHT OOOPOTHOCTI), PUHKOBY CTIHKICTh (KOe(]ilieHT

dbonaoBigAaY1) Ta €PEKTUBHICTH (KOE(ILIEHT peHTA0EIBLHOCTI).
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1.2 I'iOpuaHi 3arpo3u Ta iX BIUIMB Ha O13HEC-CEPETOBUILE

CrpaTeriuHo BaXXJIMBUM (PAKTOPOM PO3BUTKY OyAb-SKOIO CYy4YacHOIrO
niAnpueMcTBa € 3a0€3MeYeHHs] EKOHOMIYHOiI Oe3neKkd Moro MAisIbHOCTI, sKa
JOCSTAEThCA IIIAXOM 3aXHCTy BiJ PI3HOMAHITHUX 30BHINIHIX Ta BHYTPILIHIX
3arpo3, 0[O0 BIUIMBAlOTh HAa CTAOUIBHICTH (PYHKI[IOHYBAaHHS MiJIPUEMCTBA.
Exonomiuna Oe3mneka opraxizaiii 0e3MmoCepeHbO 3aJICKUTh BiA 11 3AaTHOCTI
CTBOPIOBATH BJIACHI NIEpPEeBarv B KOHKYPEHTHOMY CEpeIOBHIII.

st Toro, mo6 3axUCTUTH Oi3HEC B yMOBaxX TIOpUIHUX 3arpo3, KOMMaHis
Mae€ 3IIMCHUTHU TaKl KPOKU:

— CTBOpPUTHU IUIaH Oe3mepepBHOI poOOTH B yMOBax Je(IilUTy Ba>KIMBUX
pecypcis;

—  PO3MOALTMTH 000B’SI3KH Ta BIAMOBIIAIbHICTH;

— HaBYaTH MepCcoHa 3axoJaM 0e3MeKH TEOPETHUHO 1 MPAKTUYHO;

— po3poOuTH mporpamMu Oe3NMeKd 3 IUIMM KOMIUIEKCOM ONEpPaTHUBHUX
3aX0/iB, CIHPSMOBAHUX Ha BHSBJICHHSA 1 HEUTpamizaiilo MOPYIIEHb PEXUMY
Oe3IeKu;

— pPO3pOOUTH MEXaHI3MYy CITIBIOpaIli KOMITaHIA 3 B0 Ta CIyXOaMu
Oe3IeKy Il CTBOPEHHS IIaTGOPMU 3 IPOTUIIT TIOPHUIHUM 3arpo3am;

— 3aMpoBaJUTU 3acO0M MU(PYBaHHA 1 KOHTPOIIO IUTICHOCTI iH(OpMaIrii,
10 TEePEeIacThes MO KaHamaxX 3B’ 3Ky, JOMUIBHO BUHOCHTH Ha CIEIliadbHI IILTIO3H,
1e iM Moke OyTu 3abe3nedeHo kBaniikoBaHe aaMiHICTpyBaHHS [6].

Ko #fineTses mpo 3arpo3u €KOHOMIUHIN Oe3Meri opraisarlii, To I HUMH
CIIT pO3YMITH CYKYNHICTH YMOB, IIPOICCIB Ta CHTYyalli, SKi IEBHUM YHHOM
3aBJAOTh IIKOMM Ta 3HIKYIOTH pemnyTtamito kommanii. Hapasi Ttaki 3arposu
MOJUISFIOTH HA JIBI OCHOBHI KaTEropii: 30BHIMNIHI Ta BHYTpiHI. BHyTpimHi 3arpo3u
€ Oulblll PYWHIBHUMH, OCKUIbKM O€3MOCEpEeHbO BIUIMBAIOTH Ha (DIHAHCOBO-

roCcHoJIapChKy AISUTBHICTh KOMIIaH11. BHYTpIlIHI 3arpo3u MOHa KJIacHU(p1KyBaTH 3a
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KUIBKICTIO c(hep €eKOHOMIYHOI Oe3neKku miAnpueMcTBa: (piHaHCOBa, iHpOpMalliiiHa,
KaJpoBa, TEXHOJOTIYHA, IpaBOBa, CUJIOBA, IOPUJIWYHA, €KOJOIIYHA, KaJIpoBa,

iHopmariiiHa, cuioBa Ta exosyoriyna (aus. puc.l1.2).

IHchbopmaLLiliHa —

e Besneka —
/, ®iHaHcoBa Kagposa
Beaneka / //_—_\ 6eaneka
—— 7 ExoHomiuHa \ \
o ~ beaneka )
TexHonori'-lHE\ nianpuemcTea Exkonoridna }/
Beaneka / Beaneka
b - ﬁ
P
\\'-—H__‘__(/—'C—MHDBE f/ I'IpaElDBa >/
besneka
N Senera /N Senena

~N_

Pucynok 1.2 — CTpykTypa €eKOHOMI4HOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA

3arpo3u  (GiHAHCOBUM IHTEpecaM  IMJANPUEMCTBA  MPOSBISIOTHCS B
MOXJIMBOCTI PYHWHIBHOTO BIUIMBY PI3HHX (DAaKTOPIB 1 YMOB, IO TMPHU3BOAHUTH JO
npsMUX a00 HEMpsMUX €KOHOMIYHUX BTpaT. 3arpo3u MOKHa iMeHTU(IKYBaTH 3a
TaKUMU TIPIOPUTETHUMU €KOHOMIYHUMH 1HTEPECaAMU:

— TIABUIICHHS PIBHSA pEHTA0ENbHOCTI BIJIACHOTO KamiTamy. 3arposa
BUPAXKAETHCS y BUTJISAA1 3MEHIIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY HA OAWHUIIO 3aJ1STHOTO
BJIACHOTO KaIliTany;

— JIOCTaTHICTH (DIHAHCOBHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA. 3arpo3a MPOSBIAE€THCA
y BUTIAI 3MEHIICHHS 0O0cATy BiIacHUX (iHAaHCIB, COPMOBAHUX 3a PaxXyHOK
BJIACHUX JDKEPEII, Ta HEOCTATHHOTO PiBHS (DIHAHCOBOI THYYKOCTI MIAIPHEMCTBA;

— (¢inaHcOBa CTIMKICTh KOMITaHil. 3arpo3W MPOSBISIOTECS Y BUTISAII
3HU>KEHHS pIBHS ¢binaHcoBoi CTIHKOCTI, HEJIOCTATHbOTO pIBHS
MJIATOCTIPOMO>KHOCTI Ta HEPIBHOMIPHOCTI I'POIIOBUX MOTOKIB;

— BHUCOKMM pIBeHb I1HHOBaIlil y (IHAHCOBIM AISIBHOCTI.  3arposa
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NpOSABIAETbCS Yy  BUMISIAL  3acTapuiocTi  (IHAHCOBHX  IHCTPYMEHTIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTbCSA, (DIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH, 10 BHKOPUCTOBYIOTHCA, Ta
HU3bKOTO PIBHS OpraHizaliiiHoi KyJbTypH MEHEIKEPIB.

[anukaTopamMu (QiHAHCOBOT OE€3MEKH BBAXalOThCA MNMOKa3HUKU (DIHAHCOBOL
CTIAKOCTI1, TJIATOCTIPOMOKHOCTI Ta JIIKBIAHOCTI, MOKAa3HUKHU JIJIOBOi aKTUBHOCTI,
npuOyTKOBOCTI Ta peHTadeabHOCTl. OCHOBHI 3arp0o3U TaK0X MOXKHA BU3HAYUTH 32
NMOKa3HUKAMU: HHU3bKa JIJIOBAa AKTUBHICTh, HHU3bKa JIKBIAHICTh, HHU3bBKA
peHTa0eNbHICTh Ta HU3bKA MPUOYTKOBICTD.

Po30ynoBa cTifikoCcTi Mae TEpHIOpPSAHE 3HAYCHHS, KOJU WIEThCS IIPO
npoTuAito Ti0puaHuM 3arpo3aMm. HeoOximHo noOpe po3yMmiTH OCHOBHI MPUYHHU
Bpa3IMBOCTEH, SKI MOXYTh OyTH BHUKOpHCTaHI. OCKUIbKM TiOpHAHI 3arpo3u
KOMIUIEKCHO BIUIMBAaIOTh HA PI3HI CEKTOPU CYCHUIbCTBA, CTIMKICTh Mae
pO3TISAaTUCA 3 CEKTOpPaJbHOI TOYKH 30py. BomHouac HEOOXiqHO TaKOX
BIIPOBA/I’KYBATH KOMILJIEKCHY 3arajlbHOCYCIUIBHY CTIHKICTD [7].

[adopmartitina 1HAYCTpis KOMMaHIi 3a3BHWYail BIJIMBAa€ Ha BCl AaCMEKTH
JUSTBHOCTI: BUPOOHHWIITBO, (iHAHCH Ta aAMIHICTpYBaHHS, a TaKoX Ha
CTpaTeT1UHUN PO3BUTOK OI3HECY Ta AKICTh YIOPaBIIHHA KOMIIAHI€r0 Ta il
nepcoHasioM. Ili maHi MOXYThb BKIIOYATH PI3HI IUIAHW, TOKA3HUKH CTaHY
MarepiagbHUX 1 (PIHAHCOBHUX TIOTOKIB, JIOTOBIPHI acmekTH, iHdopMmalino 3
yhIpaBIiHCbKOro Ta ¢iHaHcoBoro o06miky. Llg nimoBa iHdopmariiss € cyBopo
KoH(iIeHIiifHO 1 i BTpaTa MOXE CEpHO3HO BIUIMHYTH Ha [ISJIBHICTH BCIET
KOMIIaHii, TOMY oOprasizaiis pobotu 3 IiHGOpMAIi€EI0 B CHUCTEMI BHUMarae
CHEIIaIbHUX 3aXO0/[IB 3aXUCTY JUIs 3a0€3MeUeHHs KOH(IACHIIIHHOCTI, IUTICHOCTI Ta
JTOCTYITHOCTI JIaHHX.

3axonu TPOTUAIl KiOEP37TOUYMHHOCTI € 1 OyAyTh aKTyalbHUMH [IJIST BCIX
kommaHii. KokeH yyacHHUK Oi3Hec-cepeoBUIa Ma€ PO3YyMITH 3HAYYIIICTh
KibepOe3nekn Ta 3ampoBa/DKYBATH BIAMOBIMHI 3aX0aM, IIO0 3HU3WTH PHU3UKH 1

3a0e3neynTy cTabUTbHUM PO3BUTOK KOMIIaHIi O0€3 3Ha4HUX BTpart [6].
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[npopmariss, ska oOpoOISETHCS B CHCTEMI aBTOMAaTW3allli KOMIaHIi, €
OCHOBHOIO MiIlIEHHIO 3arpo3 Oe3neni. CucTteMu aBTOMaTH3alli CKIATAIOThCS 13
3araJbHOCHUCTEMHOTO TPOTPAMHOTO 3a0e3MeYeHHs, MPOTPaMHOrO 3a0e3MeYeHHS
3arajbHOTO TPHU3HAUEHHS Ta IHTETPOBAHUX MPOTPAMHUX KOMIUIEKCiB. IcHye aBa
OCHOBHHUX JIPK€pesia BHYTPILIHIX 3arpo3 B 1HGopMalliiiHiid cdepl - TEXHOTeHH] Ta
AHTPONOTEHHI:

— QaHTPONOreHHl,  JIOACBKUM  Qakrtop  (KpUMIHQJIbHI  CTPYKTYpH,
HEeJI0OPOCOBICHI MapTHEPH; MEPCOHATT KOMIaHIi);

— TEXHOTeHHI1 (HesKICHI TporpaMHi 3acoou oopoOku iHpopmariii).

Jlo aHTpOMOreHHUX 3arpo3 MOXKHA BIJTHECTH JIe30praHizamito (MpUIMMHEHHS
HOpMaJIbHOT ~ 00pOoOKM  iH¢opmallli  BHACIIIOK  TOIIKOKEHHS  3ac00iB
OOYHUCITIOBATIBLHOT TEXHIKM), KPaJADLKKy (3UMTYBaHHS, KOIIIOBaHHS 1H(oOpMaIlii,
BUKPAJICHHS HOCIiB iH(popMalii 3 METO OTpUMaHHS JOCTYNMY 0 BaKIMBHUX
naHux), Moaudikaiiro (HECaHKIIOHOBAaHY 3MIHY JaHHWX), MOIIKO/IKCHHS JaHUX
(He3BOpOTHY 3MiHY 1H(MOpMaIii, IpUBEISHHS 1i y HENPUIATHUN JJIsI BUKOPUCTAHHS
CTaH).

OCHOBHMMH HOPMAaTHBHMMH aKTaMH, IO 3a0e3neuyioTh iHGOopMaIliiHy
0e3IeKy, BBAYKAIOTh:

— TIOJIOKEHHSI TIPO 3aXHCT KOMEPIIHHOT TAEMHUILL;

— TmpaBuiia BUOOPY, 30epiraHHs Ta BUKOPUCTAHHSI TIApOJIiB;

— IHCTPYKIiI0 3 poOOTH 3 MOKyMEHTaMH, SKi CTAHOBJISATH KOMEPIIHHY
TAEMHHIIIO;

— TIpaBWJIa HAJAHHS JOCTYIY 10 iHGOpMAIITHUX pecypcCiB;

— TpaBuiia pOOOTH KOPUCTYBAYIB Y KOPIIOPATUBHINA MEPEXKi.

VY cdepi nepcoHaTy I10IM HE TUIBKH CTBOPIOIOTH MaTepialibHY IIHHICTD, ajie
i € JDKepesioM IHTENeKTyalIbHOTO KamiTany. TyT BUALIeHO YoTUpH OJIOKHU 3arpo3:

— 3arpo3a IpOoAyKTHUBHOCTI mparli (BeIMKa KiIbKICTh MPaIliBHUKIB, HU3bKUI
PIBEHB JI0XOJIB);

— HU3bKa cepeliHs 3apo0iTHA Iu1aTa (cepeliHsl, rajy3eBa abo perioHajibHa);
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— CHIBBIIHOIIEHHS TEMIIIB 3pOCTAHHS MIPOYKTUBHOCTI Mpall 10 CEPEeIHbOI
3apo0ITHOI T1aTH;

— KOe(QIUIEHT IUIMHHOCTI KaJpiB (XapaKTepusye pIBEHb 3aJ0BOJIEHOCTI
MpaIiBHUKIB KOMMaH1i poO0TOI0).

3arpo3u KaJapoBoi CKIaJ0BOT EKOHOMIUHOI O€3MeKH:

— HeAoCTaTHS KBaliikallis mepcoHanty KOMIIaHii,

— HEJIOCTaTHhO MOTHBOBaHI TMpalliBHUKU (HE Oa)xaroTh abo He 3aaTHi
NPUHOCUTU KOPUCTh KOMIAaHIi);

— HEJOCTaTHhO PO3BMHEHA OpraHi3allis YNpaBJIiHHS MEPCOHAIOM (HHU3bKa
KkBaJi(pikaiist KEpIBHUKIB, BIAICYTHICTh BIAAUTY KaJpiB).

J10 OCHOBHHX 3arp03 BiTHOCSATHCS

— HU3BKHH PIBEHb COIIAJIBHOI BIIMOBIAAIBHOCTI BCEpPEIWHI KOMITaHI1i
(HaityacTime 3HIWKEHHS i1 PIBHS NPU3BOJAUTH JO HEIOOPOCOBICHOT MOBEHIHKHU
IpaIiBHUKIB Yepe3 HEXTYBaHHS I1HTEpecaMH TIPaIliBHHUKIB, 3arpo3u Oe3merri
nepcoHajdy Ta HEBUKOHAHHS 3000B'si3aHb Tepel MpaliBHUKaMH Yy BUTIIAII
3aTPUMKH 3apO0ITHOT IJIATH);

— BIJICYTHICTh KOPIIOPAaTUBHOI KYJIBTYpH (BIICYTHICTh HETEPIUMOCTI 10
IIPOTUITPABHOT TOBEIHKY 3 0OKY KEpIBHUIITBA Ta IPAI[IBHUKIB KOMITIaHi1);

— Hee(eKTUBHUI KOHTPOJIb Ha eTari Habopy Ta BiAOOPY KajpiB.

Texnomoriuae cepenopuiie. JlisSUTbHICTD KOMIAHIA Oyab-AKOT Tairy3i
XapaKTepu3yeTbcss HAOOpPOM MarepiaibHUX a00 I1HTEICKTyaIbHHX BHPOOHHYMX
TEXHOJOTINA. SIKICTh IMX TEXHOJOTIA Ta IX BIAMOBIAHICTh HOBITHIM CBITOBUM
aHaJoraM CHJIbHO BIUIMBA€ Ha €(EKTHBHICTh POOOTU Ta TMEPCIECKTHBU PO3BHUTKY,
ToOTO Ha 3a0e3medeHHs] €KOHOMIYHOi Oe3meku. Y 1l cdepi MOKHA BHILITUTH
HACTYIIHI 3arpO3U: HU3bKA YaCcTKa MEPEIOBUX TEXHOJIOTIH y BUPOOHMIITBI; HU3bKA
JacTKa MPOIYKIIii, IO BIAMOBIIa€ MIKHAPOJHUM CTaHJIApTaM 1 BUMOraM; Jii, sSKi
MOXXYTh BU3BATH MIJPHUB TEXHOJOTTYHOTO MOTEHITIATY MiJIPUEMCTBA; TTOPYIICHHS
TEXHOJIOTTYHOT TUCIUIUIIHYU; 3aCTapuliCTh BUKOPUCTOBYBAHUX TEXHOJIOT1H; BUCOKA

3HOILIEHICTh OCHOBHOTO KamiTay.
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[IpaBoBe cepenoBumie. s ckimamoBa €KOHOMIYHOI O€3MEKW opraHizaiii
BKJIIOUa€e B ceOe e(heKTUBHE 1 PO3BUHEHE MPaBOBE 3a0€3MeUeHHs ii MIsNIbHOCTI Ta
HEyXWUJIbHE JOTPUMaHHS OpraHizalieo Ta ii mpaliBHUKaMu BCiX MPaBOBUX HOPM
IpU ONTUMI3AIlli BUTPAT KOPIOPATUBHUX PECYpPCIB HA JTOCATHEHHS MOCTaBIEHUX
uineil. HeegekTUBHICTH PABOBOI CKJIaI0BOT 3a0€3MEUEHHsI €KOHOMIYHOT Oe3NeKH
oprasizaiiii Moxe OyTH 3yMOBJI€Ha TAKUMU MPUYMHAMH: HU3bKOIO KBaJli(iKalli€ero
NPALIBHUKIB IOPUIUYHUX CITYKO; BIACYTHICTIO PO3YMIHHSI HEOOX1THOCTI BCEO1YHOT
NPAaBOBOi EKCHIEPTU3H OyJb-IKUX Jid, M0 IUIAHYIOThCA Ta 3IIMCHIOIOTHCS
opraHizaili€ro, Ha MpeaMeT iX BIAMOBIIHOCTI BUMOTraM YHWHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA;
HEHAJIC)KHUM OTPAIFOBaHHSIM JIOTOBIPHUX BITHOCHH OpTraHi3ailii 3 KOMEpIIHHUMHU
KOHTpareHTaMu, 0co0aMu 3a TPYJOBHUMH JJOTOBOPAMH.

CunoBa Oe3neka MiIMPUEMCTBA MOJSATae y 3axucTi (Hi3uyHOI 0cOOM BiA
3arpo3 ii JKUTTIO, 3JOPOB’I0 Ta MaTepiabHOMY OJaromojydydro, a TaKOX 3aXUCT
MaiiHa MIANPUEMCTBA BiJ] KPUMIHAIBHUX TMOcsTaHb. CHIIOBA CKJIaJ0Ba IMOJIATAE B
3abe3rneueHHi piznuHoi Oe3meku MpariBHUKIB (GipMu (HacaMmrmepen KEpiBHUKIB) 1
30epexeHHi i maiiHa [8].

OcHoBHI 3arpo3u y cdepi 6e3neKku MO)KHa IMOUTUTH Ha HACTYITHI KaTeropii:

— HaJ3BUYalHI cHrTyamii (TOXKeXki, amapii, emijgemii Ta TOPATYHOK
nepcoHany);

— 3arpo3u (pizuuHUM ocobaM (TIpaIjiBHUKAM);

— KpaJDKKH a00 MONIKOKEHHS MaiHa;

— HEKOHTPOJIBOBAaHUN JAOCTyn 10 iH(opmallii, MmO MICTUTh TAEMHHIIIO
OyIb-SIKOTO CIIEKTpY.

Jlns 3abe3neueHHs Gi3MIHOT O€3MEKH BaXKJIMBO OIPAIFOBATH TaKi (paKkTopwu:

— TMPOIYCKHHUM PEXUM;

— OXOpOHA TePUTOPIi;

— KaMmepu BiJICOCTIOCTEPEIKECHHS,

— TPOBEACHHSA IHCTPYKTaXI1B 3 JOTPUMAHHS OE3MEKU;

— 3a0e3MeUeHHs 3aXUCTY MPaIiBHUKIB.
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Exonoriune cepepoBuimie. Y MNIANPUEMHUIBKIA AISUIBHOCTI PO3YMIETHCS
TaKUW CTaH NISIBHOCTI, SIKHM HE MICTUTh 3arpo3d HaBKOJIHUIIHBOMY CEPEIOBUILY 1
JIOJIMH1, 3a/I0BOJIbHSIE MOTPEOU JI0Jel Ta BUKIIOYAE HeOe3neKy A iX 340pOB'S.
Exonoriyauii YMHHUK Ha CbOTOJHI YCBIIOMJIIOETHCS SIK OJIMH 13 HAMBaXKJIMBILIKX
YMOB >KUTTEJISTILHOCT] HE JIMIIE BUPOOHUUUX CUCTEM PI3HOTO MPU3HAYEHHS, aje |
CyCHUILCTBA B IIITIOMY [9].

KnacudixyBaBuim 3arpo3u Ta BU3HAYMBIIM iX CKJIAJ0B1, MOKHAa BU3HAUYUTU
OPUHAJIEKHICTh iX J0 MEBHOI IPYNM BHUAIB HAa OCHOBI SIKOCTEH, SIKUMHU BOHH
BIIpI3HAIOTECA. Takum YuHOM, (POKyc il 1100 3a0€3MEUYeHHS E€KOHOMIYHOT
0e3MeKu cTae OUTbII YITKUM 1 KOHKpeTHUM. [Ipu 3axucTi KoMmnaHii BiJ 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX 3arpo3 NOTPIOHO MIJBUIIUTH BAXKJIMBICTh TaKUX 3aBlaHb, SK
niaTpuMKa (piHAHCOBOI CTIMKOCTI oOpraHizaiii Ha HaJEeKHOMY pIBHI, 3aX0IH 3
3aXMCTy MaifHa MIJIPUEMCTBA 1 MPAIIBHUKIB OpraHi3ailii, 3aXUCT BiJ 3arpo3 B

iH(hOopMaIIiifHIN, eKOJIOTTUHIM, TEXHOJOT1UHIN Ta IPaBOBii cdepax.

1.3 AHani3 Bpa3nuBocTel (hiHAHCOBOT CUCTEMH B yMOBaX rOpPUIHUX 3arpo3

ExoHoMiuHy Oe€3MeKy MO)KHAa BH3HAUWTH, TOCITIIMBIIN PIBEHb PO3BUTKY
HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKM Ta ii KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb Ha MIDKHApPOJHOMY
puHKy. baxkanHs 6e3neku € TakuM ke IPUPOTHUM, K 1 60poThOa 32 BUYKMBAHHS.
Mu mnoBUHHI OUIBINE YCBIIOMIIIOBATH Halry mOoTpeOy B Oesmeri, KOIW MH
BiT4yBa€EMO ce0e MEHII 3aXHIICHUMH.

PearyBannsi Ha TiOpWIHI aTaku BHMAara€ OIIIHKA KPUTHYHHUX (PYHKITIH,
B32€EMO3AJICKHOCTI X QYHKIIINA Ta 1X Bpa3nuBocti. Lleit mporec Bumarae anamizy
PU3UKIB, KU BpaxOBY€ Bpa3lMBI MICIs BCi€l JaHIfora JoAaHOi BapTOCTi, a HE
nuiie y piHaHCOBO-€KOHOMIUHIM Oe3meri. Xoya Taka OIHKa IIHHA cama Mo co0l,

HE3aJIe)KHO Bl TUMY TIOPUAHUX BIUIMBIB. ['10puaAHI BIUIUBU (OPMYIOTH YHIKAJIbHI
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KOMOIHali, sIKI YTBOPIOIOTH JOJATKOBI abo (Ta) cneuu@iuHi edexkTH, He
MpUTaMaHH1 1HIIUM BUJIaM KOMOiHOBaHUX BIUIMBIB [10]. ¥V pe3ynbTaTi 1i€l O[IHKU
riOpuaH1 BIUIMBU MOXKYTh 3HAYHO BIAPI3HATHUCS B PI3HUX IUILOBUX CHUCTEMax IO
BIIHOIIIEHHIO OJIMH JI0 OJHOTO, 10 POOUTH KOXKHY OIIIHKY YHIKaJIbHOIO 1 JTyXKe
KOHTEKCTYaJIbHOIO.

BaxxnuBo po3yMiTy, 10 pi3HI CUIIOBI IHCTPYMEHTH BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
OJIHOYACHOI 1 mapajiebHOT poOOTH Ha PI3HUX BUMIpax 1 PI3HUX PIBHAX M yac
BU3HAYCHHSI PU3HKIB, TIOB'I3aHMUX 3 TIOPUIHUMH 3aTPO3aMH.

HeBenuki koMmaHii TakKoX MOXYTb CTaTH I1HCTPYMEHTOM TIOpUIHUX
BIUIMBIB HAa KIITAJIT TOTO, SIK INITIOHCHKE NporpamMHe 3a0e3leueHHs 3amydae
MUIBHOHM KOMM'IOTEPIB MEPECIYHUX KOPHUCTYyBauiB JJisi ckoeHHs DOS-arakwu.
SIxuro ckoopAMHOBaH1 TOpUJIHI orepallii BAKOHYIOThCS OJHOYACHO yepe3 Oarato
YaCTUH KPUTUYIHOI IHPPACTPYKTYPH Ta JIAHIIOTIB TIOCTABOK, CYCHLIHLCTBO OTPUMAE
aHaJoriuHui pyiHiBHUM edekt [11].

JlocTaTHBOI0 YMOBOIO 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIINPUEMCTBA €
e(heKTUBHE BHUKOPHCTAaHHSI HOro MaifHa 1 IHTEpeCiB SIK y CTpaTeriyHoMy,
MOTOYHOMY, TaK 1 B TAKTUHYHOMY acriekrtax [12].

3po3ymino, 10 O/HIEI 3 6a30BUX MOTPed Oi3Hecy € moTpeda B Oesmeri. 3a
cinoBamu Macioy, moTpeOy MOKHA BU3HAUHUTH K CTaH JIOJUHHA 200 CYCIUIBCTBA B
IiJIOMY, KM BHpa)kae MoTpedy B BAXKJIMBHUX JUI HBOTO pPedax 1 3aJieKUTh BiJl
yMoB KHUTTA. llopiBHIOIOUM TOoTpeOM nrofeil Ta Oi3HECy 3a MIKaJIOK MOTped
Macrnoy, MOXHa CKa3aTH, 110 IoTpeda B Oe3merii 0i3HeCy Tak0XK 3HAXOIUThCS Ha
JIpyroMy piBHI iepapxii moTped Macoy 1 € 0OCHOBOIO JJIs peatizallii moTped OiIbI
BHCOKOT'O PiBHS.

CraH 1HIUKATOPIiB EKOHOMIYHOI OC3MeKH MiAIPHEMCTBA O€3MOCEePEITHBO
3aJIeKUTh BiJl 3JaTHOCTI KEpIBHUITBA Ta (axiBIiB Cy0'€eKTa TOCTOJapIOBAHHS
3aBYACHO YHUKATH Ta 3amo0iraTi MOKIMBHM HeOe3leKam 1 3arpo3aM, a TaKOoxX
yCyBaTH HEraTUBHI HACIIJKM MOXJIMBUX 3arpo3 Ta JiKBiAyByBaTu iX. ®Dakrtopu

€KOHOMIYHOI 0e3IeKr KOMIIaH1i HaBeieH1 Ha puc. 1.3.
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MaKkTopw, WO BENIME3TE
Ha cTaH EKOHOMIYHOT
Beanekun NigNpPUEMCTES

30BHIWHI dakTopKH BHyTpIWHI dakTopK

OnepauidHi YMHHWUKK:

3aranbHoeKoHOMI4HI Y MHHHKMK:
- HeeeKTMBHA CTPYKTYPa NOTOYHHKMX

- 3pOCTaHHA iHpNAY Ta Be3pobiTTA;

: BMTRAT;
3HUMKEHHA 0GCA ry qu.iuIOHaanOFO - HUZbKHHA PIBEHb BMKOPHUCTAHHA OCHOBHMX
ACXOAY, 3acofie;

- 3HUHEHHRA PIBHA JOXO0[IB HACENEHHS;
- HECTABINEHICTE PEryNIoYoro
JaHOHOO3BCTER,

- HecTaBiNBHICTE NOAATKOBOT CUCTEMI

- HEAOCTaTHLO AguBepcudikoBaHMi
ACOPTUMEHT NPOAYK LT,

|HBECTHLIMHI YHHHHUKK:
- Heethek TWBHWIA doHOoEKR
PUHKOBI YMHHWKA: noprdens;
- BHUMEHHA EMHOCTI BHYTPRILLHbOTO - HEBUKOHaHHA 3annaHoBaHux
PUHKY; obBeArie NprubyTKy 3a
- 3HWHEHHA akTWEHOCTI doHgoBOro peanisoBaHUMK NPOEKTaMMU;
PUHKY; - Heehek TWBHWA IHBECTHULIRHKWA
- NOCHNEHHRA MOHOMNONIZMY Ha PUHKY MEHEKMEHT.

DiHaHCOBI YMHHWMK N

- HeeheKTUBHA CTPYKTYPa akTUBIB;
|HWi hakTopwm: - HagmipHa 4acTKa NoO3IVMKOEOro Kanitany;
- MONITUYHE HecTabinbHICTE; - BUCOKa YacTKa No3nKoBOro Kanitany;
- CTUXIAHI nKXa; - 3pocTaHHA febiTopckkol 3aBoproeaHocTi;
- HeraTWeHI gemorpadidHi - BE/IMKA HacTKa KOPOTKOCTPOKOBMX Axepen
TEHASHUII. NO3WKOBOIO Kanitany.

Pucynok 1.3 — ®akTopu eKOHOMIYHOT O€3MeKN KOMMIaHii

30BHIITHE CEPEAOBUINE MOXKE CHPUATH BUHUKHCHHIO HEOE3MeK, sKi
BIUIMBAIOTh HA CTaH EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA, a BHYTPIIIHE
cepe/ioBUIlle - BHYTpilIHIM. IX BIJMB MOKE€ MOTIpIIYBATH CTAaH MOKA3HUKIB

€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANpUeMCTBA, a00 MaTH MO3UTUBHUMN BILIUB.
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[loTy>Huii BIJIMB Ha KpaiHy COpaBiIsie CTaH KpU3HU. Y LIeH nepios:

— 3MEHIIYEThCS peanizallis ToBapy;

— 3HWKYIOTbCA I1HBECTHLIi Yy TOBapH1 3amacu. YUepe3 e majgae mpojax
TOBapYy;

— 00CST TIaTOCTIPOMOXKHOTO TIOMUTY HACENCHHs TICHO TOB'A3aHUMA 3
€KOHOMIYHOIO 0e3MeKor0 013HeCY, OCKUIbKU 3POCTaHHS MOMUTY € MOUITOBXOM JUIsS
PO3MIMPEHHS WOT0 JISIBHOCTI Ta MiJIBUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI.

Bei mi oOctaBUHM HEMHHYYe MPU3BOJATH 0 MNOTIpIICHHS (PiHAHCOBOI
CTIMKOCT1 Oi3HECY Yy BHUIJISI 3HIKCHHS TUJIATOCTIPOMOXHOCTI Ta JIKBITHOCTI
613Hecy. Lle HeraTUBHO BILIMBA€ HA PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MEKH MiMPUEMCTBA.

HopmartuBHO-mipaBoBi akTh y cdepi omnogaTKyBaHHSA, OCOOJMBO Ti, IO
CTOCYIOTBCSI 3HIDKEHHS TIOJJATKOBUX CTaBOK, MOJATKOBHUX KAHIKYI Ta CIHEIialbHUX
MIOJJATKOBUX PEKMUMIB. BOHM CHIPUSIOTH PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHH B LIJIOMY Ta
OKpeMHuX Oi3HeciB. TakuM YMHOM, 1HIUKATOPU €KOHOMIYHOI Oe3rneku i Oi3Hecy
3pocTatoTh. [IpoTunexna TeHieHIiss Oyae crocrepiratucs y pas3i MOCHICHHS
MOJIATKOBUX YMOB Ta BBEJICHHS OOMEKEHb Ha BHUPOOHMYY MISUIBHICTH CYO'€KTIB
rOCIOoAapIOBaHHS.

Hyxe roctpa mpobiema iHamii B Ykpaidi. [ndusimiiiai npomecu B Hac
BUKJIMKAHI CYKYITHICTIO B3a€MOIIOB’SI3aHUX 00 €KTUBHHX 1 CYO €KTHUBHUX
yuHHUKIB. Ile Herapasmm mepexigHoi €KOHOMIKH, 3aJIeKHICTh BiJl 30BHIITHBOTO
€HEeProIocTavyaHHs, HEMOCTIIOBHICTh €EKOHOMIYHOT TOJIITUKH, IIOMHJIKH B TIOJIITHII1
OromkeTHuX BuAaTKiB Tomo [13]. [udmnsamis 3HENiHIOE aKTWBH OpraHizailii Ta
MaiOyTHI TPOIIOBI MMOTOKH, & HEMOXJIUBICTH 30€PETrTH KamiTan Ta 30 UTBIIUTH HOTO
JUIS TIO/IaJIbIIIOTO 1HBECTYBAHHS 03HAYA€ 3HIKEHHS! €KOHOMIYHOT O€3MeKH.

Ha craH noka3HHKIB €KOHOMIYHOI O€3MEeKH BIUTMBAIOTH:

— BHUCOKMU pIBEHb OCHAIEHHS Ta BUKOPHCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIN
MaTepiaiiB Jal0Th MOKJIUBICTh 3HU3UTH COOIBApTICTh MPOIYKIIiI Ta 3a0e3neunTH
3pOCTaHHS TOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI, W0 CHOPHUSi€ MIABUIICHHIO PIBHS

¢diHaHCOBOI CTiKOCTI. BukopuctanHs 3acTtapiiioro oOJaJHAHHS Ta TEXHOJIOT1H
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3HI)KY€E PEHTA0ENbHICTh BUPOOHUIITBA Ta HETATUBHO BIJIMBAE HA EKOHOMIUHY
Oe3meKy;

— Ha Oprasi3aiiro BUpOOHHYOTO IMPOIIECY MOXKE BIUTMHYTH HEMPaBUIBLHUN
BUOIp MOCTa4aJIbHUKIB. BCTaHOBIEHHS AUIOBUX BIAHOCHH 3 HEZOOPOCOBICHUMU
KOHKYpEHTaMH, Yepe3 MOpYyIIeHHS 3000B'i3aHb, MOXKE TMPU3BECTH A0 3PHUBY
BUPOOHHUYOr0 MPOLECY 1, TAaKUM YWHOM, 10 3HayHUX (iHaHncoBux BTpaT. lle
HEraTUBHO BIUIMHE HAa PIBEHb €KOHOMIYHOT OE3MEKHU.

VYcenix oprasizanii 3a1eXuTh Bl cTynens ii gpinancoBoi 6e3nexu. dinaHcoBa
KpU3a Ha MIKPO- UM MaKpOpPiBHI, CHUTyallli Ha KOHKPETHOMY CEIrMEHTI PHUHKY,
piBEHb J10OpOYECHOCTI MapTHEPiB - Bcl Il (aKTOpW BIUIMBAIOTH Ha SAKICTb
JISTBHOCTI KoMITaHii. OJTHUM 13 CETMEHTIB AIsUIbHOCTI OpraHizallii € ynpasiiHHs 1i
¢inancoBumMu pecypcamu. lleit HampsM JisuIbHOCTI HaOyBae Bce OUIBIIOTO
3HAYCHHS JJIsI MANMPUEMCTBA, OCKUIBKU BiJl HAJIGKHOTO YIIPaBIiHHS (PIHAHCOBUMU
pecypcam, ToOTO 3a0e3nedeHHsT HaJeKHOTO PiBHA (PiHAHCOBOI O€3MeKH, 3aICKHUTh
CTYMiHb HOTO0 €KOHOMIYHOT O€3IeKH.

Jii kokHO1 oOprasizamii Ha pHUHKY ITIOBUHHI 3a0e3ledyBaTH CTiiKe
3pOCTaHHS, CTAaOUIBHICTh PE3yJIbTATIB, HEJOMYIICHHsS IIEPEBUTPAT, IPABUIIBHY
OIIIHKY 3arpo3, CBO€YACHE KOPUTYBAHHS TUIAHIB 1 JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX ITUICH.
HasBHicTh mnpaBuibHO 1OOYI0BaHOI cTparerii Ta MPaBWIBHOI MiSUTBHOCTI
BIJIMOBIIHO 70 HEi JOMOMOXE MiANPHEMCTBY JOCATTH CTIHKOCTI Ta (piHAHCOBOI
Oe3mneKu.

@diHaHCHM B CY4YacCHOMY CBITI MalOTh BEJIMYE3HUH BIUIMB HAa E€KOHOMIYHI
MPOLIECH, MPOUIIOBIIH IUIAX BiJ MOCEPETHUKA 10 KOTO OCHOBHOI JTaHKU. Y 3B'3KY
3 [HUM BHW3HAYEHO CYTHICTh (IHAHCOBOI OE3MEeKH SK CKIAI0OBOI CHCTEMH
€KOHOMIYHOT O€3MeKH.

Tomy, 3 MeTor0 3a0e3nedeH s Ta MATPUMKH CTIHKOTO 3pOCTaHHs Oi3Hecy, a
TAaKO)X OTPUMAHHA TIO3UTHBHUX pE3yJbTaTiB BiJ (HIHAHCOBOI ISILHOCTI,
HEOOX1IHO HAJIaroJuTu e(hEeKTUBHY CUCTEMY KOpPIOpPaTUBHOI (hiHAHCOBOI O€3MeKH,

sIKa TTOBMHHA 3aXUINATH O13HEC B1J 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3.
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Ha aymxy M.I. Kamnuka, ekoHoMiuHa Oe3neka MiNMPUEMCTBA — 11€ TaKUi
CTaH PO3BUTKY CYO’€KTa TOCIOJIapIOBAHHS, SKUUA XapaKTEPU3YEThCS CTAOUIBHICTIO
€KOHOMIYHOr0 Ta (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY, €(QEKTHBHICTIO HeHTpamizaiii
HeraTUBHUX (aKTOpiB 1 MPOTHUAIT IX BIUIUBY Ha BCIX CTaAisX MOro AisIBbHOCTI [14].

C.I. Hikonatok, JI.W. Hukudopuyk exkoHOMiuHy Oe3meKy MiJmpHeMcTBa
BU3HAYAIOTh SK CTaH IOPUIMYHHUX, BHUPOOHMYMX BIZHOCHH 1 OpraHi3aliifHHX
3B’SI3KIB, MaTepiaibHUX 1 IHTEJIEKTyaJIbHUX PECYpCiB, LION0 SIKUX TapaHTYEThCS
CTaOUIbHICTh (PYHKIIOHYBaHHS, ()IHAHCOBO KOMEPUIMHMH YCIIX, NPOrpecUBHUIN
HAYKOBO TEXHIYHUH 1 colliaibHUN PO3BUTOK [15].

OcHoBHUM 3aBIaHHSIM (DIHAHCOBOI OE3MEKU € YIMpPaBJIIHHSA BCIM CIEKTPOM
(GiHAHCOBMX pH3HKIB 3 METOI IX YCYHEHHS Ta 3TJaJ)KyBaHHS HETaTUBHUX
HacHiAKIB BiA iX peamizarii. JlocsSrHEHHs Ii€l METH 3a0€3MEUUTh CHPUSTIUBY
aTMoc(epy AJisi CTBOPEHHS YMOB JIJISI:

— PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

— TMIATPUMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIaHii;

— TMIATPUMKA TIATOCTIPOMOKHOCTI Ta (DiHAHCOBOT CTIMKOCTI;

— 30UIBIICHHS Ta MIATPUMKY 3pOCTaHHSI ONepaIlifHoOl AISIbHOCTI;

— TMIATpUMKA pOOOTH MIAMPUEMCTBA 3 MAKCUMAIBHOIO €()EKTHBHICTIO.

[ToTpiOHO BHALINTH, IO caMe € 00'eKTOM 1 cy0'ekTOM (hiHAHCOBOI OE3MEKH.
L{i 1Ba TepMiHU TICHO B3aEMOIIOB'SI3aHI.

OO0'exT cuctemu  — cTaOUIbHHMI (IHAHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA B
TENEPINIHIi Yac Ta B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

Cy0'extn 3a0e3neuenns piHaHCOBOI O€3MEeKH HaBEeHI Ha PUCYHKY 1.4.
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OpraHy cy10BOT, JaKOHONABYOT T2

BHKOHABYOT BIrajH 30008 m3ani 3abestedyparh
(piHaHCOBY OC3NEKY BCIX YHACHHKIB
niAnpHEMHRLEKOT JiansHocTi. L

OPraHH CTROPHHITE 32KOHOTABYY OCHOBY
(YHKIIOHYBAHHA 1 KOHTPOMIIOTE 11
BHKOHAHHA,

JoBHIWHI CyD'CKTH

Ocobu, Akl 3A1HCHI0IOTE AiUIBHICTE 13
3axHeTy (piHaHCOBOT DE3IEeKH KOHKPETHOIO
mignpuemerea. B ocodi nux cyG'ekTiB MOXYTh

oyTH!
- NpamiBHHKEH cay#0n DesnekH manpHeEMCTREA;
T 1 v ! . . . - -
Buytpiwni cyb'ekrn - JANPOIIEH] NPAIlIBHHKH 31 CTIEMIATBHHX

thipM, AKI HAMAIOTE TTOCTYTH 13 3aXHCTY
T ATTPHEMHHIIBKOT T ATEHOCTI.

Pucynok 1.4 — Cy6'extu 3a6e3neueHHs (iHaHCOBOT Oe3IeKu

Jns  yemimHOI  AisIbHOCTI  HEoOXigHO Math Bimain (iHaHCOBOI abo
eKoHOMIuHOi Oe3reku. BiH 3000B'13aHMi 3axumaTé 1 MIATPUMYBATH (HDIHAHCOBY
TISTBHICTH MAMPUEMCTBA BiJl PI3HUX 3arpo3 3 00Ky 30BHIIIHLOTO 1 BHYTPIITHBOTO
cepenoBHINa. 3aBASKH [IbOMY BIIILTY MOXYTh BUPIIIYBAaTHCS TaKi MATAHHS, SK:

— BUABIICHHS 3arpo3 Ta iX YCYHEHHS;

— 3aXHCT KOMIIaHii Mij] 9ac KPU3H;

— CTBOpEHHsI KibepOe3meku BcepelrHI KOMIaHii Ta 30epeKeHHs
KOMEPIIMHUX TAEMHUIIb;

— 3a0e3nedeHHs ePEeKTUBHOI POOOTH BIAAUTY KaapiB;

— MiHIMI3aIlisd eKOHOMIYHUX Ta ()iHAHCOBUX PHU3HUKIB JIJIsT KOMIIAHII.

[imi Ta 3aBmaHHs cTpaterii ¢iHaHCOBOI O€3MEeKW IMOB’s3aHl 13 3arajabHOIO
CTpaTerisi po3BUTKY mianmpuemMcTBa. Konu kommaHisg HalljieHa Ha IHHOBaIIWHUN
PO3BHUTOK, i1 NUUIO OyAe 3adydyaTH HOBHU IHBEeCTHIIi. Buxonsum 3 1uporo, npu

MaKCUMAJIbHO  «Ipo30pi»  (iHAHCOBIM 3BITHOCTI BOHA MOBUHHA Oyle
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noTpuMyBaTucs (iHaHcOBOi aucuumuiiHk. OpfHaK, SKIIO OpraHi3aiis IparHe
nepeObyBaT B «TIHBbOBIM» €KOHOMII, (iHaHCOBa cTpareria Oyae MnpsIMOo
MPOTHIICKHOIO.

Ponw crtparerii OynyBanHs (iHaHCOBOi O€3MEKH B CHUCTEM1 E€KOHOMIYHOT
Oe3neky NiANPUEMCTBA ToJiArae y 3abe3nedeHHl Oe3nepepBHOCTI e(EeKTHUBHOT
JUSTTBHOCTI Ta 3amo0iraHHl HEIUIaTOCIPOMOXKHOCTI 1 (iHAHCOBUX MpoOJIeM
IOPOTATOM YChOTO NIEpioly poOOTH opraHizarii.

Crparerisa ¢iHaHCOBOT O€3MEKH MIAMPUEMCTBA € OJHIEI0 3 HAWBaKIIMUBIIIUX
CKJIaJIOBUX CTpaTerii oro po3BuTKy. BoHa Takok BUCTyMae B poji MeXaHi3ma
BUPIIICHHS JTBOX OCHOBHHMX IUTaHb, IO CTOSAThH MEpPE]] KOKHUM MiAIPHEMCTBOM:
NOIIYKY ONTHMAJIBHOI CTPYKTYpPH KaIliTally Ta IMOOYJOBH CHUCTEMHU YIPaBIIiHHS
¢inancamu. 30amaHCOBAaHUN TPOIIOBUN TMOTIK 3a BCiMa BUJAMH JISUTBHOCTI €
BaXIMBOIO YAaCTUHOIO ONTHUMAIBHOI CTPYKTYpH Kamitaily Oi3Hecy (popmyeTrbes, i
MOJISITAa€ B 3JJaTHOCTI MiHIMI3yBaTH pU3UK ()iHAHCOBOT HE3AIEIKHOCTI.

Crparerii 3a0e3med4eHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MOXXHAa YMOBHO PO3UIUTH
Ha JIBI TPYIIU:

— cTrpaterii MiATpUMaHHS €KOHOMIUHOI Oe3rmeku (HiBEJIIOBAaHHS ICHYIOUHX
3arpo3, MpeBeHIlii 3arpo3am, KOMIIeHcallii 30UTKY);

— crpaterii BIHOBJIEHHS €KOHOMIYHOI Oe3mneku (30UIblIeHHS MpUOYTKIB,
3HW)KCHHSI BUTPAT, NMPOJAAXXy aKTUBIB, KOMIUIEKCHA CTpaTeris BiTHOBICHH:) [16].

Pazom 3 TuM, CKIaJHI YMOBH, CTBOPEHI CBITOBOIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
KpU30I0 IS PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO CEKTOpPY Ta 3abe3nedyeHHs (iHAHCOBOT
0e3MeKn, CIIOHYKAIM KePIBHUIITBO OaraThOX MIAMPHEMCTB 0 OUIBII PEeTEIHHOTO
aHaTI3y MOXJIMBUX IIJISAXIB yIOCKOHAJICHHS CUCTEMU (DiIHAHCOBOI OE3IMEKH.

Hampuknan, po3poOka TUIAXiB BAOCKOHAJICHHS cucTeMH (DiHAHCOBOI
Oe3neku Oi3HECy, IO JO3BOJUTh MAaKCUMalbHO €(EKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH
¢biHAHCOBI pecypcH KOMIIaHii.

[lepebynoBa cucremu (iHAHCOBOI O€3MEKHM BUMAarae BCEOIYHOrO aHali3y

HEJIOJIIKIB Y JIISUIBHOCTI KOMEPIIMHUX OpraHizailiil.
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lomo riopuaHMUX 3arpo3 mij yac (iIHaHCOBOTO MOHITOPHUHTY MIAIPHUEMCTBA,
KOXKEH CYyO’€KT caM BHpIlllye, sIKI 3aXOJM CTBOPIOBATH JUIsl  3amoOiraHHs Ta
MIHIMI3yBaHHs iX HACIIKIB.

Ak BBaxae Ilarpik Kamnen [17], riOpuaHi 3arpo3u — 1ie 37iCHI IPOOIEMHU.
Bonu HeogHO3Ha4yHI Ta HEYITKI, IM HE BHUCTayae MEpPEeBIPEHUX 3HaHb Ta
¢dikcoBaHUX CTaHAApTIB, 100 aaekBaTHO iX BUpimUTH. Lle poOduTh pPo3poOKy

CHCTEMH TMOTICPEIKEHHS PO TaKi 3arpo3u BHYTPIIIHBO CKIAJIHOIO (IUB. puc.l1.5).

BpazmuBocrti 6i3Hecy B yMOBax
riOpHIHHX 3arpo3

HenoctaTHe cucTemMHe ITocunena nudporizamis
OaueHH:A OizHecy
BijcyTHICTE KOOpAHHAIUT [T BiacyTHicTh OOMIHY
MPOTH/IT TIOPUIHUM 3arpo3aM B iHdopMaIi€o MK IPUBATHIMHU
O13Hec-cepeJoBHIIII TpaBISIMU IIOJI0 aTaK Ta
3aXHCHHX MEXaHI3MIB

A4

Kommanii MaloTh CTHMYJI IPHXOBYBAaTH
aTakH, 1100 YHUKHYTH (hIHAHCOBHX
30UTKIB

Pucynok 1.5 — BpaznuBocTi 6i3HeCy B yMOBax TriOpHIHUX 3arpo3

['iOpuani 3arpo3u, 3a3Buuai, HaJCUIAIOTH JIUIIE CIa0Ki CUTHAIH, SIKI BAXKKO
BUSIBUTH 1 BAXXKO TOB'SI3aTH 1X 3 OyIb-SKHMH BiJoMHMH siBuliamu. KpiMm toro, 11i
cma0Ki CHTHAIM MICTATH OaraTo HepeleBaHTHOI ab0 OMaHIWBOI iH(opMaIii, X
9acTO 3BYTh «ITYMOMY.

["OpuHi 3arpo3u MOKJIMKaHI PO3MUBATH PIZHUII0O MK MUPOM 1 BIHHOIO, a

TaKOXX YCKIIQJIHIOIOTh 1 MaJal0Th HI)KYE MEXK1 BUSIBICHHS Ta pearyBaHHsS UL



29

Tomy riOpuaHi 3arpo3u 3aBXJIM BUMaraiTh CTBOPEHHS HOBUX pIIIEHb IS iX

3anoOiranHs [18].

BucHoBKH 10 miepiioro po3auty

VY nepmiii yacTuHi OyaM mpoaHani3oBaHl 0a30B1 MOHATTA «DIHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY» Ta «['iI0puAHMX 3arpo3», ix MNpoOJeMU Ta aKTyaldbHICTh Ha
TenepimHiii yac. Hapasi € 6arato npobsemM Jist ANPUEMCTB B YKpaiHi Ta KOXKHE 3
HUX BHpILIy€E CBOi MpoOjeMu, BUOYIOBYIOUM CUCTEMHU (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
Ta CKOHOMIYHOi O€3MeKu BcepeAuHI KoMIaHii. Ase Bci 11 Ipolecu
YCKJIAHIOIOTBCA THUM, IO HAaBKOJIMIIHE CEPEJOBHILIE 3HAXOAUTHCS B CTaHI
PO3BHUTKY, CTBOPIOIOTHCS HOBI 3arpo3H, i€ 3aBXkAMU MOTPIOHO BpaxoByBaTH IpH
IJIaHyBaHHI Ta CTBOPEHHI 3aX0/iB, 5Kl 3a0€3MeuyrTh 0e3MeKy MiAPUEMCTRA.

['iOpunHi 3arpo3u XapakTepU3yHOTbCS THM, IO BOHHU JAYXKE CKIAIHO
BUSIBJISIIOTBCSL Ta HE TMPOSIBIAIOTHCS OApa3y CHWIBHUMHU BiIXujaeHHsAMH. Tomy Bci
CHUCTEM1 MOHITOPUHTY IOBHHHI CTBOPIOBATHCS, BPaXOBYIOUH IfI0 Mpobiiemy, abo

nepepooIsaTrCs, mo0 eHEKTUBHO MPOTHAISATH IIUM MPOOIeMaM.
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2 AHAJIT3 JIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA AT «TYPBOATOM» B
YMOBAX I'lbPUITHUX 3AT'PO3

2.1 3aranpHa xapaktepucTuka nistabHOCTI mianpueMctsa AT «Typ6oaTom»

AT «Typ6oatom» [19] — rojoBHa opramizamisi  yKpaiHCBKOTO
MaIIMHOOY1IBHOTO KOMILUIEKCY.

AT «TypOoaTomM» € OJHUM 3 MPOBIAHUX TYpOIHOOYMIBHUX MiIMPUEMCTB
cBiTy. HaiflOinpiumMu CBITOBUMHU KOMIIaHisIMU y 1K rany3i € «General Electric»,
«Westinghouse», «Siemens», «ABB» Tta «Jack-Alstomy.

Bupobuuua cTpykTypa opraHizarii:

— BHpPOOHMYMI KOMIUIEKC, M0 CKJIQJAa€ThCS 3 3aroTiBEJIBHOTO Ta
M€EXaHOCKJIaJaJIbHOTO 11EX1B;

— cIeniagbHe KOHCTPYKTOpCchKe Oropo «Typboarom» cminbHo 3 HaykoBo-
JOCJTITHUM IIEHTPOM NapoTypOoOyAyBaHHS;

— CIemiajibHe KOHCTPYKTOpchke Oropo «TypOorimpomani» CHUTBHO 3
71a00paTopIEr0 TIAPOTYPOIH;

— TEXHIYHUU BimAUT (TOJOBHUK TEXHIK, 3BapIOBaJbHUK, METAIYpr,
IIEHTpabHa 3aBOJIChKA J1JA00paTopis).

Jlo ckiiary OCHOBHUX II€XiB BXOJISITh:

— 3aroTiBelIbHE BUPOOHUIITBO (MOJIEIbHE, 3BapPIOBATILHE);

— TapoTypOiHHE 1 TiApOoTYypOiHHE BHUPOOHUITBO (MApOTYpOIHHOTO, PI3HHUX
JeTalield,  CKJIaaJbHO-BUNPOOYBAJIBHOTO  TApOBUX Ta Ta30BUX  TYpOiH,
riapoTypOiHHOTO);

— TIeXY 3 BUPOOHUIITBA TOBAPIB HAPOTHOTO CIIOKUBAHHS.

J1o TOTOMI>KHUX TIEXI1B BXOJIATh:

— IHCTPpYMEHTAJIBbHHHA  IIEX, [0  BUIOTOBJISIE  CIIEIlaJIBHUNA  Ta
HOPMaJIi30BaHUI IHCTPYMEHT, OCHAIIEHHS TOIIIO;

— PEMOHTHO-MEXAHIYHUU 1eX JJISI TEXHIYHOTO, MIITHOMHO-TPAaHCIIOPTHOTO,
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KalliTaTbHOTO PEMOHTY KOBaJIbCHKO-TIPECOBOTO Ta JIMBApHOTO OOJaJHaHHS,
TEPMIUHUX TI€Yeil, HeCTaHAAPTHOTO 00JIaHAHHS TOIIO;

— BUPOOHUITBO EJIEKTPOABTOMATUKH, E€JIEKTPONPUBOJIIB JUIsl BCIX OJIOKIB
yIOpaBiiHHSA  TypOlHaMH, KamiTaldbHI  PEMOHTH  TEXHIYHOIrO,  MiAMOMHO-
TPaHCIIOPTHOTO, JMBAPHOTO OONaJHAHHS, TapsuuX T[e4Yeil, BHCOKOBOJIHTHOTO
00713/ THAHHS Ta KaOCJIbHUX JITHIN;

— PEeMOHTHO-Oy/AiBeIbHI MaliCTEpH1, MOTOYHI MPOUIAKTUYHI Ta KaliTalbH1
PEMOHTH BUPOOHUYMX OY/IBENb 1 CIIOPY/, LIEXIB Ta 1HII1 POOOTH;

— TEIUIOCTCKTPUYHUH IeX AJIs MOCTayaHHs PI3HUX BUIIB €HEProHOCIiB B
nexu 1 gumi AT «TypOGoatom», a Takoxk JUisl PI3HUX BHUAIB 0OCIYrOBYBaHHS
o0aiHaHHs, CHEPTeTUYHOTO 3B'SI3KY 1 T.11.;

— aBTOTPAHCIIOPTHUH 1 3TI3HUYHUN XU Ui TIEPEBE3CHHS BaHTAXKIB IS
notped AT «TypboaromM» 1 JOCTaBKM BHUTOTOBJICHOI MPOJYKINI CIIOXXKUBaYaM
3aJII3HUYHUM TPAHCIIOPTOM.

AT «Typ6oaTomM» MPOEKTYE Ta BUTOTOBIISE:

— MapoBi TypOIHM HJiA EJEKTPOCTAHI[IM Ha OPTraHIYHOMY Ta SJICPHOMY
najauBi, MOTYXHICTIO Bix 25 1o 1100 MBT;

— Ta30TypOiHHI Ta TMapora3oBi YCTaHOBKHM BCiX IOTYXHOCTEH IS
rinpoenektpoctaniii (I'EC) ta termnosux enexkrpoctaniiii (TEC);

— maum naposi (Big 1 1o 20 MBT) 1 rigporyp6iau (Bix 1 o 10 MBT) nns
TEC 1 I'EC, a takox mikpo (Bix 5 g0 50 kBt) 1 mani 'EC (100, 150, 400 kBT);

— pi3Hi THIH TYpOiIH (POTOPHI, pajiaTbHO-OChOBI, PEBEPCUBHI, JIOMATEBI Ta
iH.) B miamazoni Hanopis Boau Big 6 mo 405 M 1 motykHocTei Big S 1o 800 MBT.;

— PI3HI THIH T1APO3aTBOPIB JJIA TIAPOEICKTPOCTAHIIIHN, TIAPOAKYMYITIOIOUNX
enextpoctaniii (TAEC) Ta inmux o06'extiB, miamerpom Big 1,0 m mo 7,6 M i
CTaTUYHUMU Haropamu 110 950 m;

— CWJIOBI 3amacHi YaCTHHU JIUIA BCIX THIIIB MAPOBUX, TA30BUX 1 T1IPaBIiIYHAX

TypOiH;
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— IIMPOKUN CHEKTP EJNEKTPOTEXHIYHOrO Ta IHIIMX BHJIB 0OJIaJHAHHS,
BKJIFOYAIOYM MEPEKEB1 BOJOHArpiBayi, TATOAYTTEBI MAIMHU, POTOPH THUMOCOCIB
TOILLO;

— noHa1 50-Tu HalilMeHyBaHb TOBapiB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS.

AT «Typboatom» cTBOpeHO HakazoMm DoHIY JAep)kaBHOro MaiHa YKpaiHu
Bix 31 ciunsg 1996 poxy Ne 16-AO B pe3ynbrari pecTpyKTypH3allii Jep>KaBHOTO
nianpueMcTBa «XapkiBCbkuil TypOiHHMM 3aBox iM. KipoBa» (mpaBOHACTYNHHK
HBO «Typ6oarom»). I[ligmpueMcTBO 3HAXOAMTHCS 3a HACTYIHOIO aJpecolo.
[Ipocnext I'epoiB Xapkona, 199, m. Xapkis, 61037.

3aCHOBHUKAMU MIJAIPUEMCTBA €:

— @onja aepxkaBHOro MaitHa VYkpainuw, Byn. Kytyszoma, 18/9, m.Kuis,
VYkpaina - 75,22%;

— ®ipma Jersonet Group Inc (0000591251), Bbpuranceki Biprinchki
octpoBu 90 Main Street, P. O. Box 3099, Road Town, Tortola, British Virgin
Island - 14,55%;

— ®ipma UIFL (CYPRUS) LIMITED Kimp (0000093510), I'pemis 25,
Spyrou Araozou Street BERUNGARIA BULDING Limassol - 25, Spyrou
Araozou Street BERUNGARIA BULDING Limassol - 5,05%.

Jlo ckiamy miaImprueEMCTBA BXOIATH JBa CHEIiali30BaHUX KOHCTPYKTOPCHKUX
oropo (CKB «Typboatom», CKB «['impomari»), TeXHIUHI BIJJIIIH, 3aroTiBeabHI
0a3m  (cepeHPOBAroBOr0 JIMTBA 1  TOKOBOK, 3BapHUX  KOHCTPYKIIii),
MEXaHOOOpOOHEe BHUPOOHUIITBO, CKJIAJIaHHA 1 BUIMPOOYBAaHHA EHEPTETUYHOTO
oOnagHaHHS.

Opranizaniitny ctpyktypy AT «TypOoaTom» HaBeneHO HA pUCYHKY 2.1.

BupoOuunTBo TypOiH BiIOYyBa€THCS 32 TOMOMOTOI0 3aMKHYTOTO ITUKITY: Bij
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX  PO3pOOOK,  HAyKOBO-JOCHIAHMX  poOIT 710
BUTOTOBJICHHS, CKJIAJIJaHHs, BUTIPOOYBaHb TypOIHU Ta BiIBAHTAKCHHS.

Typ6inu BupooHunTea AT «TypOboaTtoM» yCHIIIHO OpaILOOTh Y 35 KpaiHax

CBITY.
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[NenepanbHiii

JAHPEKTOP
1 |
. e Komepuiiianii
lonosxuii imKeHep N
Hauamsumk AHpEKTOp
VIPaBITiIHHA CITy:KGaMuI I
Bimain Dinancorni . ;
- T byxrantepia
MAPKETHHTY B
Coywbn Bropo

I [

Koncerpykropeskmii mipoamin:

- chenmiaTbHe KOHCTPYKTOPChKE Glopo Texnonoriuni nijpoim:
"Typboatom” no . O
TP b Nt - TexHoJorivHmii il . .
npoektysanHio AEC 1a TEC; - Komineke KOHTPOILHO-BHMI PIOBATEHIX
=  BULIUI MUJIOBHOID IBAPHIIKA — ™
AatOpATOR I

- cnemiaasHmii KOHCTPYKTOpPCHKHIT X
nigpostin  "TypborizpoMam® mo - BULIUT FONOBHOTO METATypra;
NPOCKTYBAHHIO  OONAIHANHA  JUIA = BULIUI FOJIOBHOTO CHEPreTHERD;
T'EC; BT FONOBHOIO MEXAHIKA

- BUOPOOYBAIBLHA riponadopaTopia

Pucynok 2.1 — Opranizamniiina ctpykrypa AT «Typboatom»

[To6ynoBano 285 mapoBux TypOiH I TEIUIOBHX EJICKTPOCTAHIIIM
3arajibHOI TOTYXHICTIO ToHan 50 muH. kBT, B TOMy uuncmi 55 typ6iH mis 16
TEIUIOBHUX €JIEKTPOCTAHIIIN 32 KOPJJOHOM.

BurotoBneno 114 T1yp6in nis 26 atomHux enektpoctaniin (AEC)
3arajpbHOI0 MOTYXHICTIO moHan 50 muH kBT. 3 Hux 44 TypOiHU &I aTOMHHX
enexkTpocTaHilii y 10 3apyOiKHUX KpaiHax.

AT «Typboarom» BHU3HAHO YETBEPTHM Yy CBITI MIAIPHEMCTBOM 3
BUPOOHUIITBA TypOiH, a BIANOBIAHA TPOAYKIA Ta I1HXKEHEPHI pIICHHS
npenacrasiieHi y 45 kpainax ciry. [lounnaroun 3 2014 poky miAIpUeEMCTBO MOYAI0
AKTUBHO pEaNi30ByBaTH MpOrpamMy IMIOPTO3aMIllleHHs, fKa Tmepemdadae sk
CepBiCHE OOCIYroByBaHHS, TaK 1 TIOCTAa4aHHS CYNOYTHBOI TPOIYKITT IS
BITUM3HSHMX MmianpueMcTB. OpHaK, BIANOBIZHO JIO PE3ylbTaTiB aHAI3Y
€KOHOMIYHHX MOKa3HHUKIB MISUTBHOCTI, BHUSBUBCS 1X BHCOKHH CTYITIHb 3aJICKHOCTI
Bi 00csriB ekcnopty nianpueMmctsa. 3anyueHHs [IAT «TypOoaTtom» 10 ydacTi B

MPOEKTaxX 3 1HO3EMHUMH MApTHEPAMH - 11€ HE TUIbKM NMpuOYyTKOBUH O13HEC, ale,
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mepul 3a Bce, MpUA0aHHS 3HAHb 1 JOCBIAY, SIKI € OCHOBHUM pECYpPCOM ISl
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar MpOAYKIIl 1, BIANOBiIHO, Oi3HECY B
JOBrOCTPOKOBIH nepcrnekTusi [20].

Craryrnuii kanitan BAT «Typ6oarom» Ha 2021 pik cranoButs 105 624 130
rpuBedb. AT «TypOoaTom» Mae OaraTo MO3WTUBHOIO JAOCBiNY cHiBOpami 31
CBITOBUMHM KOMIIAHISIMH-BUPOOHMKamMu TypOiH — «Siemens» (Himewuuna),
«Alstom-Electric» (BcecBitTHe 00'eqHanHs) Ta IHIIMMH KOMIaHIIMH. 3a
NOCTaBJIEHUM €HEpreTuyHuM obsagHanusaM, B T.4. ['EC «Ilypnapi» (I'peuis), ['EC
«Aryaminbna» 1 'EC «Enp Kaxon» (Mekcuka), 'EC «Tepi» (Innist), 3miiBcbka
TEC (Ykpaina), monepHizoBaHo eneprodmok Ne§ motyxknictio 300 MBT, mo
cTtaHOBUTH 13% Big 3arajibHOro0 0OCSATY MOCTaBOK BITUM3HSHMX TypOiH st AEC
Ha CBITOBUH PUHOK.

YacTka Ha pUHKY OCHOBHUX BUpOOHMKIB TypOiH st AEC HaBegeHo y

tadymmi 2.1

Tabmumsg 2.1 — OcHoBHI BUpoOHUKHU TypOiH miis AEC

Bupo6Huk YacTka Ha pUHKY, %0
1. General Electric (CIIIA) 23,69

2. Alstom (Dpaniris) 18,2

3. Westinghouse (CIIIA) 17,1

4. Typ6oarom (Ykpaina) 13,15

5. Siemens (Himeduunna) 7,2

6. Mitsubishi (SImonist) 3,4

7. Stahl Laval (ILIBerrist) 3,0

8. Parsons (CIIIA) 2,7

B Vkpaini Tpu aAitoui aTOMHI €JIEKTpOCTaHIlli ocHamieHl 12 TypOiHamu

notyxHicTio 220, 1000 ta 1100 MBT.
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Ha pucynky 2.2 mokaszana reorpadisi NOCTaBOK MIANPUEMCTBA MO BCbOMY
CBITY.

QTYPSQATOM Miaspmiuctos Mo Nochytn  fecepadiasocrants  Iodecsepan  ChimpoSitemcsy (Lo » Q

TEOTPAQIANOCTABOK -

A

Pucynok 2.2 — I'eorpadis noctaBok AT «TypboaTtom»»

3a OCHOBHHUMH TEHJICHIIISIMA BHUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT MisutbHOCTI AT
«TypOoaToM» Mae CTIHKY MO3UTHBHY JWHAMIKY, IO 3a0€3MEeUy€EThCS 3POCTAHHIM
OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IMOKa3HUKIB.

Bukopucranns o0yiaHaHHS 3 YHUCIOBUM IPOTPAMHHMM YIPABIIHHIM 1
CIIEIIaJIbHOTO YCTaTKyBaHHsS JO3BOJISE€ 3AIMCHIOBATH CepiiHE BUPOOHHIITBO
napoBux TypOiH, BHKIIOYAIOYM HEOOXITHICTh 3BHYAHHOTO CKJIQJaHHSA 1
BUIIPOOYBaHb.

MOXITMBOCTI MIAMPUEMCTBA JO3BOJIAIOTh BHUIYCKAaTH BEIUKY KUIBKICTh
HenpodUTHHOT TPOIYKIIii HA OCHOBI IIEPEIOBUX TEXHOJIOT1H MEXaHOCKIaAaIbHOTO,
3BapIOBAIBHOTO Ta METAYPTrifHOTO BUPOOHUIITBA.

Ha migmpuemcTBI  (yHKI[IOHYe cHUCTeMa YOpaBIiHHS —SKICTIO. 3a
pe3yiabTaTaMu pecepTUuIKaIHHOro ayauTy, mpoBeaeHoro 3 6 mo 9 cepmas 2018
POKY He3aJIe)KHOK MikKHapogHoo kommadiero SAI GLOBAL, moHOBIEHO
peecTparniro cucteMu MeHeHKMEHTY sikocTi AT «TypGoatom» 3a crarmaptom [SO

9001:2015.
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AT «Typboarom» Mae 4iTKI METU: TEXHIYHE MEPEOCHAIICHHS, 30UIbIICHHS
0o0cAriB BUpPOOHMIITBA Ta OHOBJICHHS BHUITYCKAaeMOi NPOAYKIIi, a «IPUBOAHUM
rmacoM» JJIsl IIUX il € HOro MpaiiBHUKHU.

BrpoBamkenns Oi3Hec-mpoleciB KOMIAHIi, IHTErpamiss OCOOUCTUX LiieH
CHiBpOOITHUKIB 3 UUIIMU KOMIIaHIi, IHTErpallis NepcoHany sl JOCATHEHHS ILIeH
TOBapUCTBA 3 OOMEXKEHOI BIANOBIAAIBHICTIO, BPETYIIOBAHHS BITHOCHUH MIX
aKiLioHepamu 1 CiBPOOITHUKAMH 1, KPIM TOTO, YCYHEHHS COLIIAJIbHUX KOH(DIIIKTIB.

Kpim Toro, comianbHa mnoniThka 0a3yeThbCs HAa HACTYMHUX HPUHIMUNAX 1
nependavae GopMyBaHHS MO3UTHBHOI TPOMACHKOT TyMKHU PO KOMIIaHII0

Bupimennss nutaHHs iAeHTH(IKALIT OCOOMCTHX 1 KOPIOPATHUBHUX LLIEH
IPaIiBHUKIB € OCHOBHUM 3aBJaHHSAM COI[1a]IbHOT MOJITHKH.

Ha nmignpueMcTBl BHOpoBajpkeHa CcHCTeMa YIPaBIIHHSA  AKICTIO. 3a
pesyiapTaTamMu  pecepTu(dikaifiHoro  ayauTy, MPOBEICHOTO0  HE3aJEKHOIO
MibxHapoaHow kommaHiero SAI GLOBAL 3 6 o 9 ceprias 2018 poky, TOHOBJIEHO
peectparttito AT «Typb6oatom» 3a cucreMoro MmeHeKMeHTY sikocti ISO 9001:2015.

AT «Typboatom» - MANPUEMCTBO 3 YITKUMHU IIUISIMUA B YaCTHHI TEXHIYHOTO
NepeoCHaICHHs, 30UIbIIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA Ta OHOBJICHHS IPOYKIIii, 110
BUITYCKAEThCSA, a '"NPUBOAHUM pemeHeM" i 1uxX Jid € mpamiBHUKH AT
«TypboaTtom».

OnHovacHa yJacTh IPAIiBHUKIB y BCIX COIlIAIbHUX MpOTpaMax: MEHCIHHE Ta
KUTIIOBE HAKOIHMYCHHS, MEJHYHE CTpaxyBaHHSI Ta amMOyJIaTOPHO-TIONIKIIIHIYHE
oOcnyroByBaHHs, MpUAOAaHHS IUIBIOBOTO Xap4yyBaHHS Ha poOOTI Ta oruara
MPOI3HUX KBUTKIB, BIIITKOAYBaHHS BapTOCTI MyTIBOK HA JIIKYBAaHHS Ta BIATIOYUHOK
TOIIO, MOXE 3a0e3MeUnTH TpalliBHUKAM JOJATKOBUH JOXiM y po3Mipi B
CEPEIHbOMY TPHOX MICSIYHHMX 3apOOITHHX TIJIaT HA PIK.

Bupimenns nuradHs ineHTH(IKAII] 0COOMCTHUX IUJISH MPAIiBHUKIB 3 IUIIMHA
KOMIaHli € OCHOBHHM 3aBJaHHSM COIIIaJIbHOI TIONITHKH 1 3a0e3medyeThCs
HOPMATUBHUMU JOKYMEHTAMH I110JI0 BUKOPUCTAHHS MUILI 1 TapaHTiid, peamnizaiii

COIIAJILHUX MPOEKTIB, Y TOMY YHCII1 O13HEC-TIPOIECIB AJIsl IPAL[IBHUKIB KOMIIAHI1.
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2.2 Anamiz ocobnuBocTeil 0e3MekoBOro JaHamadTy MiAIPUEMCTBA

AT «Typ6oaTom»

Kpu3soBa cutyariis, B gKiii ChOroAHI ONUHUIACS OUIBIIICTh MIAIPHUEMCTB €
MEBHUM PHU3UKOM JJIsl COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI CTa0LIBLHOCTI BCIX PErioHIB 1 JJIs
NOTEHLIally KOXXHOro mianpueMcta. PiBenb ¢dinancoBoi Oe3neku OizHecy
HEOOXIJTHO TIOCTIHHO KOHTPOJIOBATH, IO MOXKE JOCATAaTUCA 3a PaxXyHOK
e(eKTUBHOI 11IarHOCTUKH (PIHAHCOBUX 3arpo3.

Ha croromHimiHii JeHb CKJIAJHUCA €KOHOMIYHI BIJIHOCHMHH, B SKHX OUIbIIE
TPETHHH BITYM3HSIHUX CYO'€KTIB TOCIHOJApIOBaHHS € 30WTKOBHMMH, HE MalOTh
BJIAaCHUX OOOPOTHHMX KOIITIB, MaTh HHU3BbKY PEHTA0CIBHICTh TOCIOAAPCHKOI
JUSTTBHOCTI, aKTHBIB, BJIACHOTO KaIliTally, HEJIOCTAaTHIM piBeHb 1HBECTHIIINHOI Ta
IHHOBAIIITHOT aKTUBHOCTI, 3HI)KEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHITIany KpaiHu. Sk
HACNIJIOK, YKpaiHa 3IiTKHYJacs 3 HACTYIMHHUM 3aBIaHHSAM - 3aBIaHHS JOCATHEHHS
€KOHOMIYHOi Oe3meKu TMIANPUEMCTB NUISXOM  BIPOBAKCHHS  BIATOBITHI
MEXaHI3MU yIIPaBIiHHS.

[TocninoBHICTE pO3poOKHM cTpaTerii 3abesrneueHHs (IHAHCOBOI Oe3NeKH
iAIPUEMCTBA.

Eran 1. TpuBamicTts cTparterii:

— OIliHKA CTAJIOCTI1 €K30M€HHHUX Ta SHJIOTCHHUX TCHACHIIH PO3BUTKY;

— BU3HAYCHHS JIATiB y 3aKOHOMIPHOCTSIX POXBUTKY Cy0’€KTa;

BU3HAYEHHS TECTOBOTO TEPioy Aii cTpaTerii;

BU3HAYCHHS KOHTPOJIBHOTO MEPIoay il CTpaTerii.
Eram 2. XapakTepucTUKU CEpeIOBUILA:
— sIKICHA OITIHKAa €K30TCHHHUX HEOE3IIeK Ta 3arpos;
— KUIBKICTa OITIHKA €K30I'€HHUX HEOE3IMEeK Ta 3arpos;
— BH3HAYEHHS CTIMKOCTI Cy0’€KTa 10 €K30T€HHUX HEOE3MEK Ta 3arpos.

Etan 3. IToOynoBa npeBa Liiei:
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— BU3HAYEHHS CHUCTEMHM CTpaTEeriyHUX LUIeH Ta MoOyAoBa iX l€papxii;

— (GopMyBaHHS CHCTEMM IHJIMKATOpIB pIBHS (iHAHCOBOI O€3MeKu Ta
iXHOPMaTUBHOTO 3HAYCHHS.

Etan 4. YacoBe CTpyKTypyBaHHS CTPATETTIi;

—  BU3HAQYEHHS MOMEHTIB CTPYKTYpPHUX 3MIH B  30BHIIIHbOMY
€KOHOMIYHOMY CEpEOBUIII;

—  BU3HAYCHHSI MOXJIMBUX CYTTEBUX 3MiH Y BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHIIII
HiANPUEMCTBA;

—  CHHXpOHI3aIlis MiJNepioIiB peaizallii crpaTerii;

—  JleTajizailis cTpaTeriyHuX HOPMATHBIB 3a MiJNIepioaMu peasizarlii.

Eran 5. ®opmarnizaiiis TAKTUKY Ta TOJITHKH:

—  BU3HAYEHHS MNPUHLUIOBHUX MIAXOMIB 10 (IHAHCOBOTO YMPABIIHHSI
piBHEM MIMPUEMCTBA 32 OKPEMUMU ACMIEKTaMH HOT0 AiSIBHOCTI,

—  BU3HAUGHHS TMPUHIIMIIOBUX MIAXOMIB IO YIPaBIiHHSI pIBHEM
¢iHaHCOBOX O€3MeKH MiAMPUEMCTBA Y KOKHOMY OKPEMOMY IiANepioi peasnizarlii
CTpaTerii.

Ha pucynky 2.3 moka3zaHa cxeMa MEXaHI3My YIOPaBIIHHS CHCTEMOIO
¢dinaHcoBoi Oe3meku cyd’ ekTa TOCIOJapIOBaHHS.

Camo c00010 3p03yMiJIO, IO TEPEIIKOJ00 IS IMOBHOIIIHHOT MPOIO3HITIT
BHCOKOTO piBHA (piHAHCOBOI Oe3meku Ha Oyab-IKOMY MIAIPHEMCTBI € BIJICYTHICTh
€IMHOTO, HAyKOBO OOIPYHTOBAHOTO Ta OQIIIHHO 3aTBEPKEHOTO MIAXOAY 0
BU3HAYCHHSI TIOHATTA «(iHAHCOBA Oe3MeKa».

JIoCHJDKEHHSI CYTHOCTI TIOHSTTS «EKOHOMIYHa Oe€3IleKa IMiIIMpHEMCTBA»
JI03BOJIIE  PO3POOMTH BiIacHe BU3HaueHHsA: (iHaHcoBa Oe3meka cyO'ekTa
rOCIIOAPIOBAHHS - 1€ PIBEHb 3aXHINEHOCTI (PIHAHCOBHUX IHTEPEC] MIAMPUEMCTBA HA

BCIX PIBHSX TOCTIOJIAPCHKOT JiSITBHOCTI.
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Pucynok 2.3 — MexaHi3M yIpaBIliHHSI CHCTeMO0 (DIHAHCOBO1 O€3MeKn Cy0’ eKTa

ToCIIoJaprOBaHHA

PiBeHb 3aXMIIIEHOCTI TOCHOMAPCHKOI MISUTBHOCTI MiANPHEMCTBA Ha BCIX
PIBHSIX €KOHOMIUYHMX BITHOCHH, $Ki XapaKTEePU3YIOThCA 30ajJaHCOBAHICTIO,
CTIHKICTIO JTO i1 BHYTPINIHIX 1 30BHIMIHIX (PaKTOPiB HETATUBHHM 30BHIIIHIN BIUTUB
Ha BUKOPHUCTAHHS pecypciB y HaOUIb edeKTUBHUI cmocid ctabiipHa poboTa Ta
JUHAMIYHHHN PO3BUTOK MOTOYHOTO Y MallOyTHHOMY.

Amnani3 ¢iHaHCOBUX KOEQIIlI€HTIB MiAMPUEMCTBA 0a3y€eThCA HA HACTYITHOMY
PO3paxyHKy HACTYITHUX HAOOPiB 1HIUKATOPIB:

— TIOKa3HUKH (hIHAHCOBO1 CTAOUTBHOCTI;

— TIOKa3HUKH JIIKBIIHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOKHOCTI KOMITaHii;

— TIOKa3HUKHU JIKBIAHOCTI (PipMH, TIATOCHPOMOMKHOCTI Ta JIKBIIHOCT1

¢bipmu, peHTa0EIBHOCTI (HIPMH.
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2.3 Anani3 (piHaHCOBO-€KOHOMIUHHUX pPEe3YyJbTaTiB ASUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA

AT «Typ6oaTom»

[Tpu migroroBii aHanizy BUKOPUCTaHO OanaHc (3BIT Mpo (iHAHCOBUU CTaH),
3BIT MPO (PIHAHCOBI pe3yibTaTH (3BIT MPO CYKYIHUM IOXiJ) Ta 1HII €JIEMEHTH
3BiTHOCTI AT «Typboatom», B34Ti 3 BIAKPUTHX JKeped (30kpema 3 o]iliitHoro
caiti mignpueMctra). [lepion nocnimkenns - 2018-2020 poku.

AnanizyemuMu 00'€eKTaMM € CaMOCTIHHI HampsIMKH Ta TOCHOJApPChKi
IPOIIECH TiAIPHEMCTBA.

VY Tabnuui 2.2 Ta HAa pUCYHKY 2.4 HAaBEJIEHO TUHAMIKY T€XHIKO-€KOHOMIYHHUX
noka3HukiB AT «Typboatom».

Ha kinenps pocnimxyBaHoro nepioay 2020 poky HaIXOKEHHS CTaHOBJISTH
1465 531 tuc. rpH, mo Ha 43,97% MeHIIe, HDK Ha IOYATOK aHAJII30BaHOTO
nepiony. B 2018 p. AT «Typ6oatom» cdopmyBasio oOCIT BHPYYKH B PO3MIpI
2 615427 tuc. tpH. lle cCBiMUMTH TPO HE3NATHICTH KOMIAHIi IIpaIrfoBaTH B
CKJIAJITHUX €KOHOMIYHMX yMOBa. TakKo)X SBHUU HEIONIK 116 HEBMIHHS €(EeKTHBHO
BUKOPHUCTOBYBATH ICHYIOUI KOHKYPEHTHI mepeBaru. lle T0OBOAUTH MiANMPUEMCTBO
JI0 TOTO, IO BOHO Ma€ MeHIIe (IHAHCIB IS MOKPHUTTS MOCTIMHUX Ta 3MIHHHX
BUTpAT, 3a0X0YCHHA €(EKTUBHOIO IEpCOHaANy, TorameHHs (iHaAHCOBOT
3a00proBaHOCTI Ta BUPIMIEHHS 1HIUX OMEPaIiiHUX Ta CTPATET1UHUX 3aB/IaHb.

OnmneparriitHa Mapka MOKa3y€e€ MOXJIMBOCTI MiAIPUEMCTBA €)EKTUBHO BECTH
CUCTEMHU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TOMY BHCOKE 3HA4Y€HHS IIbOTO IMOKa3HUKa
CBITYHUTH MPO SIKICTh TOBApiB Ta MOCIYT MiAMPUEMCTBA, IO TApAHTYE CTAOUIBHY
MO3UIlII0 Ha KOHKypeHTHOoMY puHKY. Y 2020 pomi AT «TypbGoarom» oTpuman
omepaniiHuii TpuOyTOK y po3Mipi 5,62 KOmidKH 3 KOKHOI peai3oBaHOi TPUBHI.
MeHeKMEHT MpaIioe MOTaHo, TOOTO HE HIYKAa€E MOXJIMBOCTI JJisi 3a0e3TMedeHHS
OuTbIIOT €(EeKTUBHOCTI OINEpaliifHuX MpoIeciB Oi3Hecy, Mpo M0 CBIIYUTH

3HWKEHHSI 1IbOTO MoKa3HuKa Ha 29,67% y 2018-2020 pokax.
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KOIIITanMII ~
obopoTtn
m2020 0.3 1.56 0.73 242 0,12 0,82 0,72 0.61
m2019 0,65 1.25 0,72 2,25 0.04 0.3 1.11 1.69
m2018 0,53 0.98 0.74 2.06 0,28 0.79 0,92 242

02020 m2019 m2018

Pucynok 2.4 — JluHamika TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IMOKa3HUKIB KoedirieHTiB AT

«Typb6oaTom»
Tabmuug 2.2 — JluHaMika TEXHIKO-€KOHOMIUHHMX MOKa3HUKIB AT
«Typb6oaTom»

IToka3zHuKHU 2018 2019 2020
Yuctuit 10Xia, THC. TPH. 2 615 427 2 822 845 1465 531
Co06iBapTicTh, THC. TPH. 1 382 524 1826 131 1178 156
Banosuii npuOyToK (30uT0K), | 4 535 g3 996 714 287 375
THUC. TPH.
YacTka OCHOBHHX 3aC00iB y 0.3 0.28 0.26
aKTHUBaxX
doHm0BIgAa9a, 060pOTH 1,11 1,3 0,72

JluHamika akTHBIB MPEACTaBICHA HA PUCYHKY 2.5.
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Pucynok 2.5 — JIlunamika aktuBiB AT «Typboatom»

3pocratoua cyma aktuBiB AT «Typ6oaTtom» ctanoBuia B 2020 p. 7 557 986
TUC. TPH. IpoTH 7 555 463 Tuc. rpu. B 2018 p.

O6opoTHi akTuBM 30UbIIIIIHCS Ha 26,82 % B 2018-2020 pp.

Hacrymui  enementn  aktuBiB AT «TypOGoarom»  3aificHIOBaIn
CTUMYJTIOIOUHI BIUIMB Ha pO3MIp 3arajbHOI CyMU:

— roToBa MpoaykKIlist (+94,65 %);

— Toapu (+100 %);

— nebiTopchka  3a00proBaHICTh 3a MPOAYKINIO, TOBapu, pobOOTH,
nociyru (+247,41 %).

HerartuBnuii BB Ha cymu Manu HacTynHi aHTuBd AT «Typ6oatom»:

— BupoOHnyi 3amacu (-19,76 %);

— OoCcHOBHI 3acob6u: (-12,58 %);

— 3amacu (-2,29 %);

— HemarepianbHi akTuBH (-93,97 %);

— nebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a BUIaHUMHU aBaHcamu (-52,96 %);

— nebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a po3paxyHkamu 3 01opkeroM (-100 %);
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— JIOBrOCTPOKOBa Jie0iTopchka 3abopropanicTs (-100%);

— iHIIa moToYHa JebiTopchka 3aboproBanicTh (-23,29 %);

— iHmi o6opoTHi akTHBH (-58,94 %);

— iHIIi He0OOpOTHI akTUBH (-22,72 %);

— He3aBepieHe OyiBHUITBO (-6,31 %).

OcHoBH1 3acobu TypbOoaroma He nyXe aKTHUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
MOBCAKAEHHIN AiSIBLHOCTI. IX BapTicTh 3MeHmmnaca 3 245 196 000 rpu mo 196
2816 000 rpu y 2018-2020 porii.

Takox Mae wmicue OyTHM BIIHOCHO pi3Ke€ 3HUKEHHS YUCTOro NPUOYTKY
AT «TypOGoaTomM» Ta MOCTYIOBE 3MEHIIIEHHS PiBHSA pe3epBiB. Lle cBiquuTh TIpO TE,
10 KOMITIaH1sl BUKOPUCTOBYE HEe(PEKTHUBHI METOJU 1 HE HAMaraeThCsi BUBUILHUTHU
JacTHHY ()IHAHCOBHX PECYpPCiB, 110 3HAXOMATHCS B pe3epBax. SIK HACIIIOK, IIi
pecypcu He MOXYyTh OyTH BHUKOPUCTaHI Ha IHIIMX HampsiMkax. B 1iiomy,
e(heKTUBHICTh yIPABIIHHSA 3aMlacaMH 3HU3UIIACK.

VY 1meit yac ToproBeiibHa N1e0ITOPChKAa 3a00prOBaHICTh 3pPOCTAE, a YHCTHI
npuOyTOK 3MeHIyeThes. [[ebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a IMOCTaBKYy TOBapiB Ta
MOCJIYT 3MEHIIye OOOPOTHHH KaImiTayll MiANPUEMCTB, OCKUILKHM MEHIIE KOIITIB
3aJIMIIAETHCS ISl 3aKYITIBIII 3aMaciB Ta arpeCUBHOI MapKETHUHTOBOI MISIBHOCTI. 3
iHIoro 60Ky, TOproBeinbHa Je0ITOPChKa 3a00proBaHICTh MOXKE OYTH BUKOpPHCTAaHA
SIK THCTPYMEHT JIJ1s1 30UTBIICHHS IPOIaXKiB. SIKIIO0 BCTAHOBJICHO YITKUM 3B'SI30K, 110
HaJaHHS JI0JIaTKOBOTO KPEIUTY 3a TOBapu abo MpaBa BiICTPOUYKH 32 MOCIYTH
MPU3BOJIUTE J10 30UIBIICHHS JIOXOJIB, ajie¢ SIKICTh Je0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI
3aJIMIIAETHCS  BUCOKOIO, JOLUIRHO TPOJOBXKYBATH TaKy MONITHKY. B iHImIOMY
BUIIAJIKY, TIPABO Ha BIICTPOUYKY Ma€ HAJABATHUCS JUIIEC OC3TOTAaHHUM Ta HAIIHHUM
KITI€EHTaM.

OCHOBHOIO METOIO BCiX KOMITaHIN € JOCATHEHHS I[iJICH, SIKi CTABIISITH TEepeT
HUMHU BJIACHUKH. 3MEHIICHHs BIacHOTO Kamitamy Ha 1,2% 3a mepiox 2018-2020
pp. CBIIYUTH SIK MOPO HEMOXJIMBICTh JIOCATHEHHS TaKuUX INUIEH, Tak 1 Mpo

nocnabynenns ¢inancoBoro mnorteHuiany AT «Typboarom». Ha kineunp 2020 p.
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BnacHui kamitan ckiaaB 5 519 647 000 tuc.rpH. Y 2018 poui neil mokazHHK
ckiagas 5 586 863 tuc. rpH.

3a 2018-2020 poku (piHaHCOBI pecypcH AJig GOpMyBaHHS aKTHBIB 3pOCIH Ha
0,03% 3a paxyHOK KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B'si3aHb (+8,02%). 3aBasiku I1bomMy
MIAIPUEMCTBO TIABUIIUIO CBOIO (DIHAHCOBY MOOUIBHICTH 1 MOXE MNPOBOJAUTH
OUTbII aKTUBHY OMNepalidiHy Ta IHBECTHUILIMHY ASUIBHICTh. 30UIbILIECHHS
KOPOTKOCTPOKOBOTO (hiHAHCYBAHHSI CTBOPIOE JOJATKOBI (PIHAHCOBI PU3UKH,
OCKUIbKM OanaHC MK MPUTOKOM Ta BIITOKOM TI'POIIOBHX KOILUTIB Ma€ pPETEIbHO
KOHTPOJIIOBaTHCS Ta (piHAHCYyBaTUCS 3a rpadikoM MPOTATOM OJHOrO-TPHOX
MICSIIIB.

Ha pucynkax 2.6 Ta 2.7 HaBeieHa auHaMika Jokepend (IHAHCYBAaHHS

AT «Typ6oatom» B 2018 - 2020 pp., THC. TpH.
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Pucynok 2.6 — JIlunamika mxepen ¢ginancyBanus AT «Typ6oaTtom» B 2018 —

2020 pp., THC. TpH.
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Pucynok 2.7— JIlunamika mxepen ¢pinancyBanas AT «Typ6oatom» B 2018 —

2020 pp., THC. TpH.

Ha pucynkax 2.8, 2.9, 2.10 3a3Ha4eHO TMHAMIKY TTACHUBIB.
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Pucynok 2.8 — J/lunamika BIacCHOTO KamiTary
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Pucynok 2.9 — JluHamika JOBrocTpOKOBHX 3000B'sI3aHb

OcHoBHMM  (hakTOpamMu, W0 BIUIMHYJIHM Ha 30UIBIICHHS
THCTPYMEHTIB (piHAHCYBAHHS MiATPUEMCTBA, CTAJIU:

— JoBroctpokosi 3actaru (+17,15%);

— KOPOTKOCTPOKOB1 0aHKIBCHKI KpeauTH (491 995 rpH.);

— KOpPOTKOCTpPOKOBa 3a00proBaHICTh 3a TOBapH, poOOTH,

(+147,65%).
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Pucyuok 2.10 — JIuHamMika KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13aHb
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OcHoBHi ¢aktopu npuBabiauBocti s AT «Typboatrom» 3paerieBICHHS
JoKepen (IHAHCYBaHHSA:

— Bijg nmepeotineHoro kamitany (-0,15%);

— Hepo3noauIeHui npuOyToK (30uTOK) (-1,78%);

— BIACTpOYCHI MoAaTKOBI 3000B's13aHHs (-28,42 %);

— MOTOYHUI paxyHOK 3 po3paxyHKaMmu B Mexax Orojpkety (-61,61 %);

— MOTOYHUH paxyHOK 3apo0iTHOT miaTh (-25,98 %);

— HasBHI miHHI nanepu (-27,86%);

CraluibHICTH OOCATIB pe3epBIB KOMIIAHIT MiIBHIIKIA JOBIPY 10 HBOTO 3
OOKy JIUIOBUX MapTHEPIB, B TOMY 4YHCII 1HBECTOPIB, SKI KYMYyIOThb OOJiraiii
nmianpueMcTBa. Pe3epBu Takok MOXYTh OYTH BHKOPHCTAaHI IS TTOKPUTTS
HerepenOayyBaHux 30uTkiB. lle rapanTye kommadii cTabiibHE CTAHOBWIIEC B
NOTOYHIM CUTYaIli.

3meHmeHHss HakonudeHoro npuOyTky AT «TypOoatom» HE 103BOIMIO
oMy pO3BUBATUCA Ta 3aJyYUTH JOAATKOBHUI Karitana abo MOMOBHUTU 0OOPOTHUMN
Kamitajg. 3 ogHoro OOKy, CKOpPOYEHHS HEPO3MOJLICHOT0 MPUOYTKY MPHU3BEIO0 0
MOCHWJICHHS 3aJIEKHOCTI BiJ] 30BHIIIHBOTO (DiHAHCYBAaHHS orepaliid. 3 1HIIoro 60Ky,
CKOpOYEHHSI HEepOo3MmojieHoro mpudyTky Ha 1,78% 30UIbIIMIO 3aJEXKHICTH Bij
30BHIITHBOTO (hiHAHCYBaHHA. Takuil pO3BUTOK MO CBITYUTH MPO Te, 10 Oi3HeC-
IPOIIECH HEJIOCTATHRO JOOpe CTPYKTypoBaHi. UnuCTHI MPUOYTOK Y MONIEPETHEOMY
poili MOXeE CBITYUTH TPO Te, IO 1HBECTOPU Ta BIACHUKH TOTOBI BUIYYUTH
YaCTHHY B)KE€ 3apOOJICHOTO KarmiTany.

OpnHovacHe 30UTBLICHHS CYMH KOPOTKOCTPOKOBOI'O OOpry Ta 3MEHIICHHS
CYMH JIOBTOCTPOKOBOTO OOpry O3Hayajio, 0 MEHEIXMEHT OyB 3MYLICHHI
MPUAUIATA OLTBIIIE YBArH 0 MOIIYKY PECYPCIB JUIsl HOKPUTTS MOTOYHOTO ACDIITUTY
TPOIIOBHUX KOMITIB Ta 3a0€3MeUeHHS HEOOX1THOTO 000POTHOTO KaImiTamy.

30UTBIIy€eThCA 1 KpEeIUTOpChKa 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH Ta
nociayru nepen. Toproea nebiTopchbka 3a00proBaHICTh Ta BIACTPOYEHI IUIATEXI

4acTO € JeUIeBUM JiKepenoM (IHAHCYBaHHS [JIi IOMOBHEHHS OOOPOTHOTO
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Kamitany. Ane e HeOe3Me4yHO [JIsi E€KOHOMIKM NIANPUEMCTBA THUM, LIO
MOCTa4aJIbHUKA MOXKYTh OI[IHUTH PU3UK TOTO, IO MiIPUEMCTBO HE 3MOXKE BYACHO
MOTaCUTH CBOIO 3a00prOBaHICTh, IO MPU3BEAE 0 3POCTAHHS I[iH, K1 HETaTUBHO
BIUIMHYTh Ha COOIBAPTICTH TOBApiB Ta mociayr. Tomy Oynae JIOriyHO 1 Hajami
BUKOPUCTOBYBAaTH MOXJIMBICTh BIJICTPOYEHHS IUIATEKIB MPHU OOJIIKY OTPUMAaHHUX
TOBapiB 200 MOCIYT 3 ypaxyBaHHSIM IHTEPECIB MOCTAYATIbHUKA.

Ha pucynkax 2.11 Ta 2.12 HaBeAeHO TMOKa3HUKU JISTBHOCTI

AT «Typ6oatom».

Joxoau Ta npnbyTtok

226534
Yucuii hiHaHcoeuii npubyToK 314065

P

764275

276294
NpuOYTOK 00 ONOAATHYBAHHA 383561
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IHWi gpinaHcoei poxonu

MNpuGyTOoK BiO oNepawifiHol piANbHOCTI 534376

922884

32624
IHWi onepawifivi poxonu 45178
84077

287375
Banoeuii npubyTok 996714
1232903

]
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CobieapTicts npogyKuii 1826131

1382524

1465531
2822845
2615427

Yucii poxip eig peanizauii
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500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000
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Pucynok 2.11 — JIlunamika ¢inancoBux pesynsratiB AT «Typ6oatom» B 2018 -

2020 pp., THC. TPH. (JOXOIU Ta MPHUOYTOK)
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Butpatu
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Pucynok 2.12 — Jlunamika ¢ginancoux pesynbTaTiB AT «Typ6oatom» B 2018 -

2020 pp., TUC. TpH. (BUTpPATH)

VYrpaBmiHChK pimeHHs moao onepariiaoi gisuibHOCTI AT «TypboaTtom» €
Hee(DeKTUBHUMU, MPUOYTOK BiJl OmepaiiHoi AisabpHOCTI 3MeHmuBCs Ha 91,08%,
10 CBIIYUTH TIPO HEJIOCTATHICTH KOIITIB JJIsl MOTanieHHs (JiHaHCOBUX 3000B'13aHb
Ta (OpMyBaHHS HOBOTO YHUCTOTO MPUOYTKY.

Kinnesuii ¢inaHCOBUI pe3yNbTaT AISUTBHOCTI KOMITaHIl € HaWBaXJIUBIITUM

MOKAa3HUKOM 11 3aTHOCTI CTBOPIOBATH JOJIaHy BapTICTh 32 PAXyHOK 3aCTOCYBAHHS
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SAKICHUX OI13HEC-TIPOLIECIB Ta JIOCATHEHHsS CTIMKOi pUHKOBOI mos3uilii. Yuctwuii
npuOyTOK (POPMYETHCS MiA BIULIMBOM YCiX YIPABIIHCHKUX PIIEHb Ta 00'€KTUBHUX
30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX MPOIECIB B aHaji3oBaHoMYy nepioni. 2018 poxky uucTtuit
npudyTok AT «TypOoaTtom» ckiaB 764 275 Tuc. TpH.

Heratusna nunamika inpekcy AT «TypOGoatom» (Bia'eMHE 3pOCTaHHS Ha
70,36%) CBIIYUTH MPO HECIPOMOKHICTh KOMITaH1i 30UTBIIUTH OOCAT KamiTany Ta
MIATPUMYBATH CB1i O13HEC HA PUHKY B JIOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

Ha pucynky 2.13 naBeaeno crpykrypy aktuBiB AT «TypOoaTom».

OBopoTHi akTBK

HeobopoTHi akTuem

Pucynok 2.13 — Crpykrypa aktuBiB AT «Typ6oatom», %

Ha xinenp 2018 poky aktuBu AT «Typ6oarom» Ha 53,12% cknamanucs 3
HE0OOPOTHUX aKTUBIB Ta Ha 46,88% 3 00OPOTHUX aKTHUBIB.

OcHoBHUMU cKIag0BUMHU 000poTHUX akTUBIB AT «TypOGoaTom» Oymu:

— BuUpoOHMYI 3amacu (5,05%);

— TPOIIOBI KOIITH Ta iX eKBiBajeHTH (6,39%);

— He3zaBepiieHe BUpoOHUITBO (14,78%);

— 3anacu (21,35%); nebitopchbka 3a00proBaHICTh 3a BHJIAHMMH aBaHCAMH
(5,83%);

— JnebiTopchbka 3a00pProBaHICTh 3a MPOAYKIIIIO, TOBApU, poOOTH, MOCIYyTH
(8,92%);
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— iHmi 00opoTHi akTHBH (4,33%).

Cepen HeOOOPOTHUX AKTUBIB BEJIMKY YACTKY CKJIAJAJIN:

— Heo0opoTHi akTuBH: (29,72%);

— JIOBIOCTPOKOBa JiebiTOpchka 3abopropaHicTh (4,48%);

— iHmIi HeoOopoTHi akTrBH (18,66%)).

Ha xineup 2020 poky 40,57% akTuBiB cKjiagaid HEOOOpPOTHI aKTUBHU Ta
59,43% - 000OpOTHI aKTUBH.

VY 2020 poui 3HauHy 4YacTUHY OajaHCy MIANPUEMCTBA CKIAAAIA HACTYIHI
00O0pOTHI aKTHUBH:

— He3aBepiieHe BUpoOHUITBO (13,84%);

— 3amacu (20,85 %);

— nebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a MPOAYKIIIIO, TOBApH, POOOTH, MOCITYTH
(muroma Bara 30,96%);

OCHOBHHMMHU CKJIaJIOBUMH HEOOOPOTHUX aKTHBIB Ha KiHelb 2020 poky Oy:u:

— OCHOBHI 3aco0u: (25,97%);

— 1H11 HeobopoTHi akTuBH (14,41%).

3HayHa 4YacTMHA (PIHAHCOBUX  pecypciB  mianmpueMctBa  (25,97%)
3HAXOJUTHCSI B OCHOBHHUX 3aco0ax. 3a IIUM MOXKHO CIIPOTHO3YBaTH, IO MPH 3MiHI
PUHKOBUX YMOB 1 3HIJKCHHI TIOMUTY HAa OCHOBHI TOBapu Ta IIOCIYTH
AT «TypbGoaTom» HE 3MOXE IIBHUJIKO ajJanTyBaTH CBOi BHPOOHHMYI Ta
JTUCTPUO'TOTOPCHKI MPOIIECH HOBUX YMOB.

JIist KoMIiaHii Ba)KIMBO BIPOBAI)KYBATH CHUCTEMHY MOJITHKY YIPaBIIHHS
B3a€EMOBIJIHOCHHAMH 3 KIII€HTaMH, fAKa 3a0upae 3HAYHYy 4YACTUHY KaIiTany
kommanii. Ilpo me cBigunts 30,96% 4dyacTka 1e0ITOPCHKOI 3a0OPrOBAaHOCTI.
BaxxnmBo cTEXUTH 3a SKICTIO IILOTO OOpPry, IO JO3BOJIMTH JOCITTH OYIKyBAaHUX
(dbiHAaHCOBUX pE3yJbTATIB 3a MICYMKaMH POKY.

AT «TypboaromM» MOXeE BI3HAYUTUCH MPUHHATHUM piBHEM (HiHAaHCOBOI
THYYKOCTI, OCKUIbKM YacTKa HEOOOpPOTHUX AaKTHUBIB 3MEHIIYEThCS, a YacTKa

000pOTHHUX AKTHMBIB 3HAXOJUTHCS HAa BHCOKOMY piBHI. Buxomsdm 3 11b0ro, KOJjau
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MOMUT Ha NPOAYKLIIO Ta MOCIYIHM MIINPUEMCTBA 3HUKYETHCS, HEBUPOOHUY1
HEOOOPOTHI aKTUBU MOXYTh OyTH peaji3oBaHi Ha PUHKY B KOPOTKOCTPOKOBIH
MEPCHEKTUBI, @ BUPYYEHI KOLITH BUKOPUCTAHI B OLIBII MPUBAOIMBUX cepax.

Y 2018 pomi mxepena ¢inancyBanHs AT «TypOoaTtom» ckiamamucs 3
KOpOTKOCTpoKoBoro Oopry (22,71%), nosroctpokoBoro ©6opry (3,35%) Ta

BiacHoro kamitany (73,94%) (tabmuis 2.3).

Tabmuis 2.3 — Ctpykrypa mxepen pinancyBanus AT «Typ6oatom» B 2018

2020 pp., %

[Toxa3zuuku 2018 2019 2020
3ap?€CTp0BaHI/II/I (maitoBwif) 1.4 1,42 14
Karrrall
Kamitan y nooiinkax 23,71 24,11 23,67
Pe3epBHuii kamitan 0,81 0,82 0,81
Hepoanomngﬂnn pUOYTOK 48,03 45.9 4716
(HEOKPHUTHU I 30UTOK)

Bracuuii kamitain 73,94 712,26 73,03
BI,IICT[’)O‘IGHI [MOJaTKOBI 3,23 258 2,31
3000B’s13aHHS

JloBrocTpokoBi 3a0e3neyeHHs 0,12 0,13 0,14
JIoBrocTpokoBi 3000B’ i3aHHA 1 3.35 271 2.45
3a0e3eueHHs

KopoTkocTpokoBi KpeauTu OaHKIB 0 1,35 6,51
[Torouna kpeguTOpCcHKa

3a00proBaHICTh 3a OJICP)KAHUMU 13,62 11,18 8,1
aBaHCaMH

[ToTouni 3a0e3neueHHs 0,65 0,54 0,47
[Hm11 moTo4H1 30008’ A3aHHA 0,83 0,69 0,53
[ToTouni 3000B’A3aHHA 1 22.71 25,03 24,52
3a0€e3neueHHs

bananc 100 100 100

Bucoka wacTka BimacHOro Kamitaay B CTPYKTYpl Jkepen (QiHaHCyBaHHS
aKTUBIB MIAMPUEMCTBA CBIMYUTH TPO HU3BKUN PHU3UK TMO30aBJIICHHS KamiTamy 3

OOKYy KpeauTOPIB.
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Bnacuuii kamitan AT «Typ6oarom» ¢opmyBaBcs miJ BIUIMBOM TaKHX
(bakTopiB:

— Kamitan Big nepeouinku (23,71 %);

— Hepo3noauicHuit mpuodyTok (48,03%).

Cranom Ha kiHeub 2020 poky mkepena (iHaHCYBaHHS MiJMPUEMCTBA
ckinanamTecst 3 24,52% kopoTkocTpokoBoro Oopry, 2,45% HOBrocTpOKOBOTO

6opry ta 73,03% BiacHOTO KamiTany.

KopoTKocTpoKoBi
25,0%

[oBrocTpokoBsi
2,0%

BnacHui kanitan
73,0%

Pucynok 2.14 — Crpykrypa nacusiB AT «TypGoatom», %

HaiiBaxxnuBimry ponb y ¢iHAaHCYBaHHI aKTHBIB BIITPalOTh HACTYIHI
€JIEMEHTH BJIACHOTO KaITiTaly:

— eKBIBAJICHT KaImiTaly BiJl nmepeoiinku (exkBiBaieHT 23,67 %);

— HEpO3MOAUICHUN mpuOyTOK (mpuxoBaHi 30uTkHM) (ekBiBajmeHT 47,16 %
BJIACHOTO KariTamy).

Haii6inpimn BasknmuBumu enementamu inancyBanass AT «TypGoaTom» e:

— KOPOTKOCTPOKOBA KPEAUTOPCHhKA 3a00pTOBAHICTh 32 TOBapH, MPOAYKIIitO,
po6otu, mociyru (4,19%);

— KOPOTKOCTPOKOBI 3000B's13aHHS 3a o/iepkaHUMU aBaHcamu (8,1%);



54

— KOpPOTKOCTPOKOBI ~HapaxoBaHI 3000B'I3aHHS 3a pO3paxyHKaMH 3
yuacHukamu (4,14%);

— KOPOTKOCTPOKOBIi OaHKiBChKi KpeauTH (6,51%).

Benuka wdacTka Hepo3MOJAUIEHOr0 NpPUOYTKY B 3arajibHIiil CTPYKTYpi
¢inancyBanHs akTuBIB AT «Typboatom» CBITUMTH MPO T€, 10 KOMIIaHIA 37aTHa
e(eKTHUBHO MPALIOBATH B JOBIOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI Ta HAPOILYBAaTH BIIACHUM
KariTaJl 3a paXyHOK HEpO3MOI1JICHOT0 MPUOYTKY.

3anexHICTh BiA (IHAHCYBAHHS 30BHIIMIHIX MOCTAYAJIBHUKIB MIJBUIILYE
Bpa3iuBICTh Ta OOpProBe HABAaHTAXKEHHS, ajle B TOM K€ 4ac JI03BOJISIE KOMITaHiT
OUTbII TOBHO BUKOPUCTOBYBATH HAasiBHUH (IHAHCOBHUM, BHUPOOHMYMI Ta
KOMepIiiiHui noteHuian. [liampueMcTBO XapakTepHU3yeThCsl TOCTATHHO BHCOKOIO
peHTa0eNbHICTIO, HOMY CIiJi TMPOAOBXKYBATH 3ajlydyaTd [OAATKOBI (DiHAHCOBI
pecypcu Il TIOCWJICHHS CBOEl OCHOBHOI JisibHOCTi.  CHiBBiTHOIICHHS

JIOBTOCTPOKOBHX Ta KOPOTKOCTPOKOBHUX 3aMI03UYEHb Hapa3i CTaHOBUTH 26,97%.

Tabmums 2.4 — Ananiz kamitany AT «Typ6oatom» B po3pi3i TpUBaIOCTi

Bukopuctanss B 2018-2020 pp., Tuc. rpH.

[Nokazuuku 2018 2019 2020
[TocTiliHmit KarmmiTan 5586 863 5361073 5519 647
Crani 3000B's13aHHS 253 074 201 258 185 162
Mo06inbH1 3000B's13aHHS 1715 526 1857 228 1853177

Busisneno 3poctanns Ha 8,02% cymu moOinsHOTO 60pry AT «TypOGoaTom»
B nepiox 3 2018 mo 2020 poku. Ile moxke wyacTkoBO (hiHAHCYBaTH OOOPOTHHIA
KamiTan. AJie 1me Ie TPU3BOJIWUTH JI0 3pOCTaHHS (IHAHCOBUX PH3HUKIB. Tomy
HEOOX1HO TTPOTHO3YBATH TPOIIOBI MOTOKKA B KOPOTKOCTPOKOBIHN MEPCIEKTHBI, ajie
OaxaHo 1 B JOBIOCTPOKOBiM, Ta CBO€YaCHO BXKHBATH 3axOdiB I iX

30aJIaHCYBaHHS.
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B rtabmumi 2.5 MOXeMO pO3IJISIHYTH IMOTOYHY BapTICTh PO3PAXYHKOBO-
rpomoBoi yactuHu MaiiHa AT «Typ6oatom» Ha ki”ens 2020 poky. Bona

cranoBuna 2 915 701 Ttuc. rpH. Ha kiHeup DOCHIIKYBaHOTO MEpioy TOBapHE

MaitHo ctanoBmiio 223 860 000 rpH., BupoOHuui 3anacu - 4 418 226 000 rpH.

Tabmuus 2.5 — Maitno AT «Typ6oatom» B 2018-2020 pp., TUC. TpH.

[lokazuuku 2018 2019 2020
Po3paxyHkoBo-rpomosa 2 267 326 2545 105 2915701
yacTHHA MaiiHa
ToBapHa yacTuHa mMaitHa 115 009 87 894 223 860
BupobOuuua yactuna maitna 5 169 827 4785 292 4 418 226
Hemarepianbae maitHO 3301 1268 199
Bceboro 7 555 463 7 419 559 7 557 986

[Hdopmartis 115 OIIHKY JIKBIAHOCTI OaJlaHCy HaBejeHa B Ta0uIli 2.6.

Tabmums 2.6 — Ominka gikBigHocTi O6amancy AT «Typb6oarom» B 2018-

2020 pp.

[lokazuuku 2018 2019 2020
1 2 3 4

Al (rpomroBi komrta i motouHi pinancosi (482 523 72 343 230 089

1HBECTHITI)

A2 (KOPOTKOCTPOKOBa JeOITOPCHKA 1118978 |2226497 |2551177

3a00pProBaHiCTh)

A3 (3amacwm, motoyHi Oiosorivyni aktuBy, |1 940 161 |1 882 202 |1 710 245

1HIIT1 00OPOTHI aKTHUBH, BUTPATH MAOyTHIX

nepiosIiB)

A4 (HeoOOpOTHI aKTUBH) 4013801 (3238517 (3066475

11 (moTo4Ha KpeauTOpChHKa 1653081 1705683 |1320796

3a00proBaHICTh)




[IponoBxeHHs Tabauui 2.6
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I12 (KOpOTKOCTPOKOBI KpeIUTH OAHKIB, 62 445 151 545 532 381
J0X011 MalOyTHIX MEP1OAIB, 1HII NOTOYHI

3000B’s13aHHS )

[13 (moBrocTpokoBi 3000B's13aHHS 1 253 074 201 258 185 162
3a0€e3IeueHHs )

[14 (BnacHui kamiTas Ta iHIIE) 5586863 5361073 5519647
Al-I11 -1170558 |-1633 340 [-1090 707
A2-T12 1056533 2074952 |2018 796
A3-113 1687087 1680944 |1525083
A4-T14 -1573062 |-2 122556 |-2453 172
AATI1 = A1-T11 -1170558 |-1633 340 [-1090 707
AATI2=A2-T12 +AAITI1 -114 025 441 612 928 089
AATI3=A3-T13 + AAII2 1573062 |2122556 |2453172

Sx BugHo 3 Ta6n. 2.6, AT «TypOoaTtomM» Mae NIABUIICHUN PUBHK
HEIJIATOCTIPOMOJKHOCTI. HaiOunpIn JTIKBIZHI aKTUBM KOMITaHIi MeHmm 3a ii
HaWOLIBIT TepMiHOBI 3000B'si3aHHs Ha 1 090 707 Tuc. [ns BupilmieHHS 1€l
poOJeMHu HEOOXITHO OyJie 3aIy4UTH KOPOTKOCTPOKOBI OAHKIBCHKI KPEIUTH abo

3armoBHUTH ePIUT GiHAHCYBAHHS B 1HIINN crioci0. Cutyarlis 3a rpyrnaMu aKTHUBIB

Ta IIaCUBIB 3HAaXOAUTHCA B HpHﬁHﬂTHHX MEXKax.

BucHOBKY 10 Apyroro po3ainy

Hnst  3a0esneueHHst ¢iHaHcoBoi Oe3neku Oi3Hecy Ta TmepeabadeHHs

MO>KJIMBOCTI HACTaHHS PHU3WKIB MOBHHHA ICHYBATH CHCTEMa OpPTraHiB yMHpPaBIiHHS
(biHaHCOBOIO OE3IMEKOI0, SIKi 3/IIHCHIOIOTH 1arHOCTUKY CTaHy Oi3Hecy.

HpOFHOBYIOTBC}I MO>KJIVBI 3arpo3u Ta  BXHBAIOTBCA  3ax0oAu  AJIA

3abe3rneueHHs] (IHAaHCOBOI1 O€3MEeKH BChOTO MIANPUEMCTBA. UMM BHUILUNA PIBEHb

(d1HaHCOBOI O€3MEeKU MIANPUEMCTBA, TUM OUIbII (PIHAHCOBO CTIMKUM BOHO Oyze 1
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TUM OUIBII HE3AJICKHUM BiJl HECIO/IBAHUX 3MIH PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH, a OTXKE,
TUM HWKYUM OyJ/ie pU3HK HOro HEeIIaTOCIPOMOXKHOCTI.

nsxoM aHanizy (piHAHCOBO-€KOHOMIYHUX IOKa3HUKIB OyB NpOBEIAEHUN
ananiz AT «TypOoaTom» Ta MIiATBEPAXKEHO BUpILLIEHHS Tpobiemu. Po3paxyBaBiiu
psan mnokasHukiB 1o AT «TypbGoatom», MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
MIJIPUEMCTBO Ma€ SIK MO3UTUBHI, TaK 1 HETaTUBHI TEHJICHIIi. 3 METOI OI[IHKHU
(1HAaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA HEOOXIAHO CTBOPUTH €KOHOMIKO-MAaTEMATUUHY

MOJIeJIb MOHITOPUHTY (DIHAHCOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA.
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3 YAOCKOHAJIEHHA ®IHAHCOBOI'O MOHITOPHUHI'Y
MIANMPUEMCTBA B YMOBAX I'l6PU/THUX 3AT'PO3
3.1 IlpuHuunu Ta HanpsMH (IHAHCOBOTO MOHITOPUHTY B YMOBax

riOpuaHUX 3arpo3

OcHOBHOIO MeTOI (DIHAHCOBOI'O MOHITOPUHTY AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
BBAXKAETHCS CBOEYACHE 3SICYBaHHS 1 KOPEKTYBaHHS HEAOJIKIB Yy (DiHAHCOBIH
JISUTBHOCT1  MIJMPUEMCTBA  TAKOX 3HAXOJKEHHS pEe3epBIB  yIOCKOHAJICHHS
(1HAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA 1 HOTO MIATOCIPOMOXKHOCTI [21].

MOHITOpUHT — 1€ Tmpoleaypa CHCTEMaTHYHOTO Ta Oe3mepepBHOTO
CIIOCTePEKCHHS 32 OCHOBHMMHM KUIBKICHUMH Ta SKICHUMH TlapaMeTpaMH
pe3yabTaTIB ISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAHHS 3 €JIEMEHTOM iX OIlIHKH.
BaxxnmBUMU CTPYKTYPOYTBOPIOIOUUMH €JIE€MEHTAMU MOHITOPUHTY € MEXaHI3MH,
AKl 3a0e3MeuyloTh TMONEPEKEHHSI IMOSBU HEOe3MEeUHUX I IMPOMHCIOBUX
iAIPUEMCTB (paKTOPiB BIAMOBIAHOTO CEPEAOBHINA, 110 3YMOBIIOIOTh EKOHOMIYHI,
¢biHaHCOBI, COIllaJibHI Ta €KOJOriYHI pPU3UKU. Taki MeXaHI3MH MaloTh
BIJICTe)KYBAaTH TIPOIIEC BHUSABICHHS Ta 300py aHamiTH4YHOI iHQopMaIllii, aHamdi3 Ta
OIIHKY 1i 3 OIISIAY aKTyaJbHOCTI, IOBHOTH, MPABJANBOCTI Ta HEYNEPEIHKEHOCTI M
NOpIBHSHHS 1i XapakTepUCTUK 3 BHU3HAYeHUMHU TnapameTpamu. CyTHICTh
MOHITOPUHTY (OopMye HOro MeTy, SKa IOJATaE y BIACTEKEHHI BiIMOBITHUX
mporeciB, SKi  BIUIMBAIOTh HA  pE3yJdbTaTH  JISUTBHOCTI  TPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA, TOTIUOJIEHHS PO3YMIHHS X ONEPAaTHBHOTO CTaHy 1 JAMHAMIKH
PO3BUTKY I  TOPUAHATTS  OOTPYHTOBAaHUX  €(MEKTUBHHUX  CTPATETIYHUX
VIOPABIIHCHKUX PIllIeHb MO0 MaKCHUMIi3allli pe3ynbTaTiB AiSUTbHOCTI MIANPHEMCTB
[22].

diHaHCOBHI  MOHITOPHMHT  —  mpolec  Oe3mepepBHOTO  HAyKOBO
OOTpYHTOBAHOIO  J1arHOCTUYHO-MPOTHOCTUYHOTO  KOHTPOJIIO,  aHalizy 1

MPOTHO3YBaHHA 3MIH (PIHAHCOBOI JISNIBHOCTI CYO'€KTIB TOCHOJApIOBaHHS 1
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HaceJeHHs Ta CTaHy CyO'eKTiB () IHAHCOBO-KPEAUTHOI cepu KpaiHu 3 METOIO
3a0€3MeUYeHHs] €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta (PIHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI CYO'€KTIB
rocrofapioBaHHs, CEKTOPIB HAIIOHAJIbHOI EKOHOMIKHM, PpETiOHIB 1 Jep>KaBH.
[IpenmeToM (hiHAaHCOBOTO MOHITOPUHTY € CYKYIHICTh PI3HOMAaHITHUX BHJIIB
JISTTBHOCTI, CHOPSIMOBAaHMX Ha 3aJI0BOJICHHS IMOTpeO KIIIEHTIB, a O00'€KTaMu —
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHI BIJHOCMHM B (PIHAHCOBOMY 1 peaJbHOMY CEKTOpax,
BHYTPIIIHI MPOLIeCH B OaHKaxX 1 B3aEMO3B'A3KH OCTAaHHIX Y PUHKOBOMY CEPEAOBHII 1
[23].

@DiHAHCOBUN MOHITOPUHT — 1€ CYKYIHICTh 3aXOMAIB, SIKI 3A1MCHIOIOTHCS
cy0’eKTaMu Jep’KaBHOTO (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY 1 CHPSIMOBYIOTHCS Ha
BUKOHAHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBa Yy c(epl 3amobiraHHs Ta MPOTHAIT Jieramizalii
(BIIMUBAHHIO) JOXOIB, OJIEP)KAaHMX 3JIOYMHHUM TUIIXOM, (DiHAHCYBaHHIO
Tepopu3My Ta (piHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30p0i MacOBOT0 3HUIICHHS [24].

MOHITOPUHT OLIHIOETHCS SIK YAaCTMHA CHUCTEMH JIarHOCTUKH, (piHAHCOBOTO
aHamizy, iHpopMarlifHoro 3a0e3nevyeHHs, KOHTPOIIO Ta MPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX
pIIIEHb.

®diHaHCOBHIT MOHITOPUHT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXHA ITOJLIATH Ha
JeKUIbKa IIariB: BU3HAYECHHS IIUIeH; BUOIp METOAIB MOHITOPHHTY; BHU3HAYCHHS
00'€KTIB MOHITOPUHTY; BHU3HAUCHHS KPUTEPIiB MOHITOPUHTY; (OpMYyBaHHS Oasu
naHux iHGopMaIlii 1y MOHITOPHHTY; 00po0Ka TaHuX 3a 00'€KTaMH MOHITOPHHTY;
CUCTeMaTH3allid Ta CTPYKTypyBaHHs iH(opMaIii Jjisi TPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pIllIeHB; OILlIHKA PU3UKIB.

Anroputm nporecy GpiHaHCOBOTO MOHITOPUHTY HaBEeICHUI Ha PUCYHKY 3.1.



Etanu dinaHcoeoro

MOHITOPUHIY AIANBHOCTI
nignpyeMcTBa

BuaHayeHHA 3agaaHnA. BoHo nonArae B Tomy, Wob Yac Big
Jyacy cnocTepiraTk 3a napameTpamn poboTW NiANPUEMCTEA.
MOHITOPHMHI BBaMKEETHCA HEBILEMHOK YACTUHOK NOTOYHOMO
NPOUECY KOHTPONK | TOMY NOBWHEH 3AJWCHICBATUCA
PerynapHo 2 METOHO zabeanedeHHA ayauTopa 3 NMTaHb
ynpaeniHHA iHhopMaUieto Npo cTaH yecTaHoeu. Haikpawmm
cnocoBomM MOHITOPUHIY AIANBHOCTI NIGNPUEMETES B LINOMY €
BW3Ha4eHHA NapameTpiB 3a KOXHUM HanpAMOM QIANEHOCTI.

Bubip MeToAy MOHITOPMHIY. Y CyYacHii KoHUenuil
MOHITOPWHIY Ha NIANPUEMCTEI NEpeBaXHIUM METDLOM
KOHTPOSH €& MOHITOPKHI KOHTPONBHKUX TOHOK. CyTb LUbOro
MeToAy NONAraE B TOMY, LLO KOHTPONLHI onepauil
NPOBOAATECA Yepea NeBHI NPOMMKKW Yacy B npoueci
BMKOHaHHA pobiT. KinkkicTe i nepiogWyHIcTL TOYOK 3aNexaTts
Big po3mMipy i cknaaHocTi 06'eKTa Ta HOro ajanTUBHOCTI 40
YMOB 30BHILHLOI | BHYTRIWHLOT cihep AiansHOCTI
nignpueMcTEAa.

CrBopeHHA Gaau aaHny indopmadil, wo nignArae
MOHITOPUHIY. OTPUMAaHHA AaHWUX NPO CTaH 0B6'EKTIB TAKOMK
BEaXaEThCA OCHOBHWM 3aBAaHHAM MOHITOpMHIy. Big Toro,
AK CTBOPEHa 6333 faHWX 06'EKTIB MOHITOPHHIY, 3aNEXUTb
AKICTE CaMOro MOHITOPWHIY. [lani NOBMHHI BYTH TOYHUMM,

HaJiHMMK Ta CBOEYaCHUMM, 8 TAKOMX AOCTYNHUMK 4NA
KOpUCTYBauYiB.

KpuTepil, 3a AKWMW 30IACHIOE TBCA MOHITOPMHI. BOHK
po3pobNAKTLCA Ha OCHOBI CTaHAAPTIB | HopM. KpuTepii
AOUINEHO BM3HAYATW BIgNOBIAHD [0 00'EKTa MOHITODMHHIY,
TO6TO chepn AiANbLHOCTI NIANPUEMCTBE.

YnpaeninHA iHpopmayieto. MNicns Toro, Ak faHi iGpaHii
cTeopeHa 6asa gaHux 08'eKTiB, WO NIANAranTs MOHITOPUHIY,
il cnip oBpobUTY, BWAANWEWW AaHI, AKI HE BEaXaITBCA
peneBaHTHWUMK ANA NOTOYHOro MGHiTGpHHI’}", i 3anMWKBLLIA
nuwe HeoGxiaHi aaxi. O6pofika naHuX BKNDYae B cebe
knacudikadjko, 2anuc, NepeTEOPEHHRA Ta 30epiraHHA AaHWX.

MoHITOPUHI EM3HaYeHHA 0B'eKTa. 3 METOH OTPUMaHHA
MaKCHMaNbHO BiNbLUOT KiNbKOCTI NOTRIGHOT iHdopMaii npo
06'eKT AOUINEHO BM3HAYaTWU MOro 38 PerioHamu, TOMY NoriyHo
Takox knacudikyeaT 06'ekT 3a cheporo L4IRNBHOCTI
nignpueMcTea. O6'eKTaM1 MOHITOPUHIY € NOTICTUKA,
EVPOBHWUTEO, hiHaHCKH, MBpKETWUHT Ta NPoayKLUiA.

CucTemaTH3auia Ta CTPYKTYPYBaHHA iHQopmaLil.
CucTeMaTW30BaHa iHhopmauisa, oTpUMaHa 3a AoNoMOro
MOHITOPMHIY, HeoGXiaHa ANsA NPUAHATTA YNPaBRiHCHKMX
pilleHs 3 ypaxyBaHHAM 3MiH NOTOYHOMO cTaHy 06'ekTa
YNpaBRiHHA.

OuiHka cTyneHsA puanky. MNpr po3paxyHky koedilieHTie cnig,
3poBUTH OLIHKY 3 TOYKM 30PY PU3KKY, ANA TOro, Wob
noBauunTy, B AKKX chepax y komnaHii € cnadki micys.

Pucynok 3.1 — Anroputm nporiecy ¢piHaHCOBOTO MOHITOPUHTY
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3.2 MojentoBaHHs €JIEMEHTIB (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY NIANPHEMCTBA B

yMOBax riOpUIHUX 3arpo3

YMOBOIO 1 rapaHTI€I0 BIXKUBAHHS Ta CTAHOBJIEHHS KO>KHOTO O13Hecy, Oi3Hec-
mpouecy € Horo (QiHaHcoBa  CTIMKICTb. BoHa  xapakTepu3ye piBEHb
caMO(iHAHCYBaHHS 1 3aJ€XKHOCTI MIAMPUEMCTB BiJ 30BHIIIHIX 3aJTy4YE€HUX
¢inancoBux pecypciB st ¢opmyBaHHS aktuBiB. lle onHa 3 migcuctem
MOHITOPHUHTY, SIKa MOKa3y€e e(PEeKTUBHICTh CTPYKTYpPHU MiANpUeEMCTBA [25].

dinaHcoBa CTAaOUTBHICTh MIAMPUEMCTBA — IIe HOTO HaIifHO-rapaHTOBaHA
IUTATOCIIPOMOXKHICTh B 3BHYAHMX OOCTaBMHAX TOCIOJAPIOBAaHHS a TaKOX B

BUIIQJIKOBHMX 3MiHaxX Ha puHKY [26] (nuB. Ta6m1.3.1).

Ta6mums 3.1 — [Toka3Huku (HiHAHCOBOT CTIMKOCTI MIAIPUEMCTBA

[Toxazuuku (piHAHCOBOT CTIMKOCTI dopMmya 11l pO3paxyHKY
Koedinient aproHoMii BK
(KoHIIEHTpaIllli BTACHOTO KariTany) Kix = ATl
Koedimient 3ade3neueHocTi K 06.A — 113
BJIACHUMH OOOPOTHHMH 3aCO0aMH 3803 T g A
YacTka pob0o4oro Karirany B [1A — 113
aKTHBaX Kok = BE

ne BK — BmacHwmii kamiTain;
All — akTHBY TIAPUEMCTBA;
06.A — 060pOTHI aKTHBH;
I13 — moTouH1 3000B’ A3aHHS;
ITA — mOTOYH1 aKTHBH;

Bb — Bantora Oanancy;
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CB3 — cepenHbopiyHa BeTMUYMHA 3aMaciB.

@DiHaHCOBUHM CTaH MIANPUEMCTB — MOHSATTS OaraTorpaHHe, KOMIUIEKCHE 1
JOCTaTHbO HEOJHO3HA4HE. 3arajoM 3MICTOBAa XapaKTEPUCTHUKA EKOHOMIYHOI
kareropii "(QpiHaHCOBUHM CTaH MIANPUEMCTBA" NOAETHCA K PE3YJIbTAT B3a€EMO1]
BCIX €JIeMEHTIB ()IHaHCOBUX BIJHOCHH, BU3HAYAETHCS CYKYMHHICTh BUPOOHUYO-
rocloJIapcbkux (akToOpiB 1 XapaKTepU3YEThCS CHUCTEMOKO TOKa3HHUKIB Ta
IHAMKATOPIB, 5Kl B1IOOPa)KalOTh HASABHICTh, PO3MILIEHHS 1 BUKOPUCTAHHS
€KOHOMIYHMX PECYpPCiB Cy0'€KTa roCIIOIaprOBaHHS.

JIIKBIIHICTH Ta TUIATOCIIPOMOYKHICTh BH3HA4YalOTh (PIHAHCOBUU CTaH
HiAMPUEMCTBA, WOTO 3JaTHICTh €PEeKTUBHO (PYHKIIOHYBaTH. BOHM BKa3zyloTh Ha
UMOBIPHICTH TOTO, IO KOMITAHIsl YCIIIIHO BUKOHAE CBOT IPOIIOBI 3000B'I3aHHS
nepes iHIUMU yYaCHUKaMHU PUHKY.

JIIKBIAHICTH 1 MJIATOCHPOMOXKHICTh PO3PAXOBYIOTHCS 3TITHO 3 BITOMOCTAMHU
OamaHcy 1 BimoOpakaroTh (DiHAHCOBI MOXKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA B KOHKPETHUU
IPOMDKOK HoTo AisiibHOCTI [27].

Tabmums 3.2 BimoOpaxkae TMOKa3HUKA (DIHAHCOBOI JIIKBIIHOCTI  Ta

IJIATOCTIPOMOYKHOCTI.

Tabmums 3.2 — [Toka3HUKH JIIKBITHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOKHOCTI

[Tokxa3HUKY JIKBIHOCTI Ta TIATOCIIPOMOMXKHOCTI dopmyna 11t po3paxyHKy
. . : 06.A
KoedirieHT mOKpUTTS (3arajibHO1 JIIKBITHOCT1) KM -
13
- N . ['K
KoedimieHT aOCOMOTHOT JIIKBITHOCTI K,=—
[13
Yuctuii 000poTHHI KarmiTan
P P, = 06.A — I3

e 3 —3amacu;

I'K — rponioBi KOIITH Ta €KBIBAJICHTH.
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Ha nikBigHICTP Ta IUIATOCTIPOMOXKHICTH MIANPUEMCTBA BIUIMBAE HOTO
3/1aTHICTh T€HEpYBaTU NPUOYTOK. Y 3B'SI3KY 3 IIUM, OJJHUM 3 acleKTiB Oi3Hecy €
npuOyTKOBiCcTh. Lle sIKicHMI Ta KUIbKICHHI MOKa3HUK e(eKTUBHOI poOOTH Oyab-
SIKOTO O13HECY.

PentabenbHICTh — 1€ BIIHOCHUI €KOHOMIYHUHN MOKA3HUK, 1110 XapaKTepU3ye
€(EeKTUBHICTh BUPOOHMIITBA Ta PO3PAXOBYETHCS SIK BIAHOLIEHHS NPHOYTKY [0
BUTpPAT, TOOTO € HOpMOI TpuOyTKy. [loka3HMKKM peHTaOeNbHOCTI — 1€ OCHOBHI
NOKa3HUKH, SKI XapaKTepu3yroTh (IHAHCOBI pe3ynbTaTH W e(PEeKTUBHICTD
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA. BOHM BU3HayalTh MNPUOYTKOBICTH MIANPUEMCTBA 3
PI3HUX MO3ULIN 1 POPMYIOTECSA y TPYIH BIAMOBIAHO JI0 1HTEPECIB BCIX yYACHHUKIB
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO Tpoliecy Ta pUHKOBOro oominy [28]. B tabmumi 3.3

HaBEJICH1 TTOKa3HUKH (P1IHAHCOBOI peHTAa0EIbHOCTI.

Ta6muis 3.3 — [loka3HUKU peHTa0EeIBbHOCT]

[Toka3HUKH peHTA0EITBHOCTI dopmyna ISt po3paxyHKy
PentabenbHICTh POAYKITIT qII
Pp=—
T~ yp
PeHTabenpHICTh aKTUBIB p YIl
7 BB
PenradenpHICTh OCHOBHOI TISUTBHOCTI
b qIl
& CPI

ne YII — guctuit npulOyTOK;

UB — yuncra BupyukKa;

CPII — cobiBapTicTh peanizoBaHOT IPOTYKITIi.
BuzHauutu iMOBIpHICTh OAaHKPYTCTBa MOKHA 3a JIOMOMOIOK YOTUPU(]PAKTOPHOI
MOJIe1 NpOrHO3yBaHHs pu3uKy OankpyTcTBa [JIEA.

Burnsgatu cknazeHe pimeHHs Oye Tak:
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Z =838- X1+10- X2+0,054- X3+0,63- X4 (3.1)

ne XI-— BimHOIIEHHSI OOOPOTHI aKTHMBHW/AKTHUB (BalltoTa OaJIaHCY);
X2 — BIIHOIIEHHS YUCTUN MPUOYTOK/BIACHUM KamiTan,
X3 — BIAHOIIECHHS YUCTUHN JOX1]I/BaoTa OalIaHCYy;
X4 — BIIHOIICHHS YUCTUNA MPUOYTOK/IHTETpaIbH1 BUTPATH.
3a mi€el0  MozeII0  HMMOBIPHICTH  HEIJIATOCIIPOMOKHOCTI  cyO'ekTa
TOCIMOJIaPIOBAaHHS 3QJIOKUTh BiJl BEJIMYUHU 7, sIKA BH3HAYAETHCS HACTYITHUM

YUHOM, SIKMH TTOKa3aHo y Tabmuili 3.4.

Tabnuus 3.4 — BuszHaueHHd WMOBIpPHOCTI OaHKPYTCTBa MIANPHUEMCTBA 3a

3HAQYEHHSIM IMOKa3HHUKA 7

3HaveHHsS Z VIMoBipHicTh GaHKpYyTCTBA, %
Menme 0 Maxkcumanbha (90-100)
0-0,18 Bucoka (60-80)
0,18-0,32 Cepenns (35-50)
0,32-0,42 Huspka (15-20)
binbme 0,42 MinimanpHa (10 10)

Ha ocHOBI muxX JaHMX MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK IPO TOTOYHHUU CTaH
MiAMPUEMCTBA, Ta CIPOTHO3YBaTH MaOyTHIH [29].

Ha teruoBiit kapTi pusuky (Tabmn. 3.5) MokHa MOOAaYUTH, SIKI TTOKa3HUKHU
3HAXONATHCS B 30HI pu3uKy. Lle myxe 3pydHO 7Sl OIIHKM SKICHUX Ta KUTbKICHHX
criBBiIHOIIEHb. DAKTUYHO KOXKEH MOKa3HUK Ma€ CBOE HOPMATHUBHE 3HAUYCHHS, ajle
MOXHa IMOJUBHUTHCS Ha MOKA3HHWK 1 MOOAYHUTH, YA BIAXHMIISETHCS BIH BiJl HOPMH 1,
SIKIIIO TaK, TO HA CKUTBKH, a00 K BiH 3HAXOTUTHCS B MEKaX HOPMATHBHUX 3HAUCHb.
Po3paxyBaBim koedillieHTH, Ta JUBISIYACH HA X HOPMAaTUBHE 3HAYCHHS, MOXKHA

BIIHECTH 1X B Ty, UM IHIIY KOJIOHKY [30].



Tabmuus 3.5 — TertoBa kapTa (IHAHCOBUX PU3UKIB
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BiporigHicTs 3HaueHHs ITOKa3HUKa
PHU3UKY
Hecyrreni Huspki Cepenni CyrreBi Karactpodiuni
Jlocuth Hwuxue Cepenniit
BIPOTiTHO CEPEeIHbOTO
BiporigHo Huzbkuit Hwxuae Cepenniit
CEPEHBOTO
MoxInBo Huspxuii Hwuxue Cepenniii
CEPETHBOTO
Marno Hwuszbknit Huxue Hwxue Cepenniit
BIPOT1THO CEPEOHBOr0 | CEepPeaHBOro
Bkpait mano Huszpknit Huszpkuii Hwmxue Cepenniii Cepenniit
BIPOT1IHO CEepPEIHBOrO

VY  pe3ynbrari aHamizy KapTh PHU3HMKIB PO3POOJSETHCS CTpaTeria i

KOHerTHI/Iﬁ I1JIaH Jllﬁ [0 3amo0IraHHIO0 Ta pO6OTI/I 3 pU3UKaAMHU, IO ABJIAECTHCA

YMOBOIO MIJBUIIEHHS CTAOUTLHOCTI 1 €()eKTUBHOCTI AISIBLHOCTI MANPUEMCTBA B

oMy [31].

3.3 BropoBamkeHHs Mojeli (piHaHCOBOTO MOHITOPHUHTY B YMOBaX TOPHIHUX

3arpo3 Ha npukiaa manpuemcta AT «Typboarom»

Metoro (iHAaHCOBOTO MOHITOPUHTY € aHaji3 NapaMmeTpiB TisITbHOCTI

KOMITaHiI.

OO0’ ekt mouiTOpuHTY: (pinaucose cranHoBuiiue AT «TypdboaTtomy».
y

Pozpaxynok mokaszamkiB AT «TypOoatom» HaBeaeHo y Tabmuii 3.6 Ta Ha

pUCYHKY 3.2.

[TignpueMcTBO mTpaimoe Haa 3MEHIIEHHSM KOPOTKOCTPOKOBUX PH3HKIB,

TOMY MEHEKEpHU

B’XKHNBAIOTh

3aX0/IiB

UIg  3a0e3IeuyeHHs

OamaHcy Mixk

KOPOTKOCTPOKOBUMH JiKepesiaMu (DiHAHCYBaHHSI Ta JIKBITHUMH akTuBamu. [Ipo 1e

CBITYMTH KOE(IIIEHT MOTOYHOI JIKBIIHOCTI, SKUM 3011bUBCA 3 2,06 10 2,42 rpH.
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SIK110 MOpIBHATH MOTO 3 HOPMAaTUBHUM, TO MOYKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
NIANPUEMCTBO HE MaTUME Npo0JieM 3 TMOralleHHsSM CBOiX 3000B'si3aHb NeEpen

MOCTavyaJIbHUKAMH PECypCiB, OCIYT, (H1HAHCOBUX PECYPCIB TOILIO.

Tabmuus 3.6 — lunamika nokazuukis JikBinHOCTI AT «TypO6oatom» B 2018

- 2020 pp.

INoka3uuku 2018 2019 2020
Koedimient norounoi nikBigHocti (mokputtsi) | 2,06 2,25 2,42
KoedirmieHT mBUAKOT JTIKBITHOCTI 1,12 1,34 1,57
KoedirienT abcomoTHOT TIKBIIHOCTI 0,28 0,04 0,12
CriBB1IHOIICHHS KOPOTKOCTPOKOBOT 0,7 1,34 1,98
Ne0ITOPCHKOX Ta KPEAUTOPCHKOX

3a00proBaHHOCTI

0,12
ABCONTHA NIKBIQHICTL 0,04

0,28

1,57
lenaKa nikeinHicTL

2,42

]

MNoTouHa NiKBIOHICTL

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

m2020 m2019 m2018

Pucynok 3.2 — Iloka3uuku nmikBigHocti AT « Typ6oatom»

oo 3HaueHHs MOKa3HWKA Ha OCTAHHIO 3BITHY JaTy - BOHO 3HAXOJUTHCS B
HOPMAaTHUBHUX MeXaX, OCKUIBKM Ha KOXHY TPUBHIO KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B'13aHb KOMIaHis Ma€e 1,57 TpH NIKBIAHUX aKTUBIB, SIKI MOXKYTh OyTH IIBUIKO

peai3oBaHi HA pUHKY Ta MEPETBOPEHI B TPOIIOBI KOIITH.
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Pusuk cBoewacHoro HeBuUKOHaHHS 3000B's13aHb AT «TypOoaTtom» 'y
HaHOMMKYMI MICALb € BUCOKMM, OCKUIBKU OOCST I'POIIOBUX KOIITIB MIANPUEMCTBA
y 2020 poiri ctaHoBUTH 12% Bij] 3arajbHOI CyMU MOTOYHUX 3000B's13aHb.

[lopiBHSIHHA  MOTOYHOI  BApTOCTI  AEOITOPCHKOI Ta  KPEIUTOPCHKOT
3a0oproBaHocCTi cBIAUUTH Npo (pinancyBanHs AT «Typboatom» cBoix ne0ITOpIB 3a
paxyHOK mnoctadyaibHUKIB Yy 2020 poui Ta mpo BIJBOJIIKAHHS YAaCTUHU OOIrOBUX
KOIITIB mignpueMcTBa. Ha KOXHY TpUBHIO KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI
npunanae 1,98 rpuBHI Ae0ITOPCHKOi. AJle Taka cHUTyallii HE € OJHO3HAYHO
NOTaHOI0, aJKE SKIO TaKa IMOJIITUKA J103BOJISI€ 30UIBIIUTH BUPYUYKY, JOULIBHO
POJOBXKYBATH BUKOPUCTOBYBATH BIIACHMI KarliTaa JJisi HaJlaHHA CBOIM KIIIEHTaM

npaBa Ha BIACTPOUKY IUIATEKY.

Tabmums 3.7 — Jlunamika TMOKa3HMKIB (DIHAHCOBOI  CTAOUILHOCTI
AT «Typ6oatom» B 2018-2020 pp.
IToxa3HukH 2018 2019 2020
BnacHi 001roBi KOIITH 1573062 |2122556 |2453172
Koedirient 3a6e3neuenns oboporaux | 0,44 0,51 0,55
AKTHBIB BJaCHHUMH KOIIITAMHU
MaHeBpEeHICTh BIIACHMX 000POTHUX 0,31 0,03 0,09
KOIIITIB
Koedimient 3a6e3neuenns Bnacaumu | 0,98 1,25 1,56
000pOTHUMH 3ac00aMU 3amaciB
KoedirieHT ¢inaHncoBoi aBTOHOMIT 0,74 0,72 0,73
KoedirieHT ¢giHaHCOBOI 3a71€KHOCTI 1,35 1,38 1,37
KoedirieHT MaHEBPEHOCTI BIIACHOTO 0,28 0,4 0,44
KariTaigy
KoedirieHT KOpOTKOCTPOKOBOT 0,87 0,9 0,91
3a00proBaHOCTI
KoedirieHT ¢iHaHCOBOT CTIHKOCTI 0,77 0,75 0,75
KoedirieHT MOOIJIBHOCTI aKTHBIB 0,88 1,29 1,46

AT «Typboatom» Mae chopmoBaHUil BlIacHUM 000poTHMI Kamitan (2 453
172 rpH), sikuil MOke OyTH BUKOpPUCTAHUM NIt (DiHAHCYBaHHS YACTHWHU 3amacis,

HEOOX1IHUX B Mpoleci AISIbHOCTI, Ae0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI, 110 BUHUKAE B
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mpoleci BUpOOHHMIITBA Ta peajizalii MpOJIYKUIi; IHIIMX OOOPOTHHUX AKTHUBIB. 3a
2018-2020 poxu oOcar nux kowTis 30u1bmuBcs Ha 880 100 Tuc. rpH.

Menemxepu AT «TypboaTom» 3a0e31euyoTh BUCOKUN CTYIIHb (PIHAHCOBOT
THYYKOCTI MIJNPUEMCTBA, OCKUIBKM 3HA4YHAa YacTHMHA OOOPOTHOrO KamiTaly
MOKPUBAETHCS BJIACHUKOM. B pe3ynbTaTi 3HMKYETHCS 3aJ€KHICTh MIANPUEMCTBA
BiJl 30BHIIIHIX NOCTayalbHUKIB (piHAHCOBUX pecypciB. 55% JIKBIAHUX aKTUBIB Y
2020 pori nmpuraaae Ha BiIacH1 000POTH1 KOIITH.

JUiss mianpueMCTB HAA3BUYAHO Ba)XJIMBO MAaTH MOXKIUBICTH (OPMYBaTH
HEOOX1JIH1 3amacu MarepiajJbHUX pecypciB, SKI MOTIM BUKOPHUCTOBYIOTHCS Yy
BUPOOHHYOMY TMpolieci. 3HaUYCHHSI MaTepiallbHUX PECypCiB CTAHOBUTH OCHOBY Yy
dbopmyBaHHI noTeHmiany nianpueMcTsa [32]. Skmo nmoctaBku OyayTh MepepBaHi,
1€ 3arpOXKYye€ SIK BAKOHAHHIO BUPOOHUYOIO MIIaHY, TaK 1 IMIZDKY KOMITaHii.

Bucoke 3HaueHHs TOKa3HMKa 3a0€3MEUEHOCTI 3amaciB  BIACHUMH
obopotHumMu Komramu (156% y 2020 poiri) CBiIYUTH MPO T€, IO PU3UK TAKOTO
3puBy MiHiManbHUR. B mepiog 2018-2020 pokiB 3HMIKYBABCS pU3UK (POpMYyBaHHS
HEJIOCTaTHIX 3amaciB MarepiajliB, CHPOBHHU Ta IHIIUX PeCcypciB, SKI MOTJIH O
IPU3BECTH  JI0  THUMYACOBOTO  TMPU3YNUHEHHS  OINepamiiiHoi  JisNIBHOCTI
nignpuemctpa. lle 3Halnuio BimoOpakeHHs y 30utbineHHI Ha 0,58 BiACOTKOBOTO
IYHKTY YaCTKH BJIACHUX OOOPOTHHMX KOIITIB y 3aracax.

3HauHy YacTKy HEOOXIIHMX aKTHBIB, a came 73%, MIAIPHUEMCTBO 3MOTJIO
caMOCTIHHO TpodiHaHCYyBaTH. 3MEHIIEHHs BiAMoBimIHOrO mokasHuka Ha 0,01
CBITYHUTH MPO 3HWKEHHS JOBIPU IO MIMPUEMCTBA 3 OOKY YYaCHHKIB (DiHAHCOBOTO
PUHKY Ta TMOCTa4YalbHUKIB MaTeplalbHUX PEeCcypciB 1 mociyr. TuM He MeHI,
BHCOKa YacTKa BJIACHOTO KaIiTally MO3BOJUTH MOTACHTH 3HAYHY YaCTUHY OOpry,
SIKIIIO KOMIIaHIsl CTaHEe HeIIATOCITPOMOKHOKO 1 30aHKPYTYE.

[Toxa3HUK MaHEBPEHOCTI BIIACHOTO KaIliTAJy CBIAYATH MPO BUCOKHUH PIBEHb
¢diHaHCOBOT THYYKOCTI y JpKepernax (piHaHCyBaHHs akTHBIB kommaHii. Ha kiHemnb

2020 poky 3HaueHHS CTaHOBUTH 44%.
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B KOHTEKCTI MOJITUKHM 3allydeHHA OOpry sK JKepena (piHaHCYyBaHHS 3a
MOKa3HUKOM KOPOTKOCTPOKOBOTO OOpPry MOXKHA CYAUTH TMPO TE, IO KOMIIaHis
OPIEHTYETHCSI HA KOPOTKOCTPOKOBY 3a00pTrOBaHICTh, IO JO3BOJISE il 3aMHUIIATUCS
OUTBIII MAaHEBPEHOIO, 3aJTy4alOYu Ta BUTPAYAIOYM KOIITH JIMIIE 32 HEOOX1THOCTI. 3
iHIoro OOKy, SKIIO KOMIAHIAI MaThuMe OOMEXKEHUH JOoCTyln JO0 LbOro
KOPOTKOCTPOKOBOI'O 0Opry, BOHa HE 3MOXKE 3a0€3MEUUTH CTIMKICTh €EKOHOMIYHOTO
npouecy. Y 2020 poui moTouyHi 3000B'3aHHs ckianawoth 91% Oopry. YV 2018-
2020 poxax noka3zHuk AT «Typ6oatom» 30utbIy€eThCs Ha 0,04.

JIJisi cBO€YACHOIO MOTraleHHs: 3a00proBaHOCT] nepea O0aHKaMH Ta 1HIIUMHU
kpeautopamu AT «TypOoaTom» HeooxigHo 4,03 micsis 2020 poky.

Pusuk  30uIbllIeHHS BUTpaT Ha  MaTrepiayibHI  pecypcu, TIOCIYTH
1IGHTU(IKOBAHO Y 3B'A3KY 31 3HIKCHHSIM IUIATOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Y
nepiog 2018-2020 pp. moao i#oro KpeauTopcbkoi 3aboproBaHocTi. s
BUKOHAHHS CBOIX 3000B'sI3aHb KOMMAaHI1I HEOOX1AHO 101aTKOBO 3,16 MicsI.

AT «TypboaToM» Ma€ MOXIUBICTh CBOE€YAaCHO Ta B IOBHOMY o00cCs3i
BUKOHYBAaTH CBOi 3000B'I3aHHS IO BUIUIATI BIIICOTKIB 3a KPEJUTHUM JIOTOBOPOM,
PO IO CBIAYMTH KOSDIMIEHT MOKPUTTS BiJICOTKIB. Ha KOXHY IpUBHIO CIUIAaYeHUX
BijmcoTkiB kommaHigs mae EBIT (mpuOyTok 1o crjiaTd BIJCOTKIB Ta IMOJATKIB) Y

po3mipi 6,44 rpuBHi y 2020 porii (auB. Ta061.3.8).

Tabmuus 3.8 —  JluHamika  MOKAa3HUKIB  TUIATOCIIPOMOXKHOCTI
AT «TypGoaTom»
Iloka3zHuKHU 2018 2019 2020
3arajbHui cryminb | 9,03 8,75 16,69

TJIATOCITPOMOIKHOCTI, MiC.

KoedirienT 3a00proBaHOCTI 3a |0 0,43 4,03
MO3UKAMH Ta KpPEeIUTaMH, MiC.

KokdirtienT 3a00proBaHOCTI 3a | 7,36 7,08 10,52
KpEJIUTOPCHKOIO 3a00ProBaHICTIO, MiC.

KoediiieHT MOKPUTTS BIICOTKIB 176,08 89,07 6,44
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Metoj OIIHKU KPEeIUTOCTIPOMOKHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS JJISI BUSHAUCHHS
TOrO, JO SIKOi Kareropii MO3UYAJbHUKIB  BIAHOCUTBCSA  MIAMPUEMCTBO.
KpeauTocnpoMoKHICTh  XapaKTEPU3YEThCS CIHPOMOXKHICTIO MO3UYAIbHUKA 34
KOHKPETHUX YMOB KpEIUTYBaHHS B MOBHOMY 00Cs31 1 y BUSHAUYEHUN KPEAUTHOIO
yro[010 TEPMiH PO3paxyBaTHUCS 3a CBOIMU OOPrOBUMH 3000B'SI3aHHSIMU BUKJIFOYHO
IPOLIOBUMU KOIITAMH, III0 TEHEPYIOTHCS TMO3MYAIBHUKOM Yy XOJ1 3BUYANHHOI

misuibHOCTI (quB. Ta611.3.9).

Tabnuus 3.9 — BusHaueHHs MOKa3HUKIB KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI

[Toxa3zuuku 2018 2019 2020
Koedirmient aBToHOMIT 0,74 0,72 0,73
YacTtka 000poTHUX akTUBIB B 3araibHii | 0,47 0,56 0,59

BEJIMYMHI CYKYITHUX aKTHUBIB

Koedimient 3abe3neuenocti BimacHumu | 0,44 0,51 0,55
000pPOTHUMU 3acO0aMHU

KoedirieHT moToyHO1 JIIKBIAHOCTI 2,06 2,25 2,42
KoedirienT abcom0THOT JTIKBITHOCTI 0,28 0,04 0,12
KoedirieHT peHTabeIpHOCTI aKTUBIB - 0,05 0,04
KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB - 0,38 0,2

VY pasi neooxignocti AT «TypOoaTom» 3M0OKe 3BEPHYTUCSA 10 YYACHUKIB
(b1HAHCOBOTO PUHKY 3 METOIO 3aIy4eHHS HEOOXiTHOTO (piHAHCYBaHHS Ha BUT1IHHUX
YMOBaX, CBOEYACHOTO TMOTAIIEHHS CBOIX 0OProBUX 3000B's13aHh 400 BUKOPHUCTAHHS
JIOBTOCTPOKOBHMX KOINTIB JIJIs1 3MIITHEHHS Ta PO3IIUPEHHS. 3 TOYKH 30py OaHKY,
Taka oliHka o3Hayae, mo AT «TypOGoatom» xapakTepu3yeThcsi 30aJaHCOBAHOIO
(biHAHCOBOIO CHCTEMOIO, €PEKTUBHOIO OI3HEC-MOJICIUTIO Ta 3JaTHICTIO CBOEYACHO
roramiaTtd HapaxoBaHl BIICOTKM Ta TpeaMeT KpeauTiB. Taka oOliHKa
MiANPUEMCTBA, CBITYUTH MPO Te, MO BapTICTh (piHAHCYBaHHS Oyne HIDKUOIO 3a
cepeaHiil piBeHb YKPAiHCHKOTO (DIHAHCOBOTO PUHKY.

[HauKaTOpHM AIOBOT aKTUBHOCTI HaBeieHO y Tadmuii 3.10.
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Tabmuus 3.10 — Ilokasuuku nuioBoi aktuBHOCTI AT «Typboatom»

(MOKa3HUKHN 0OOPOTHOCTI)

IToxa3Hukn 2019 2020
OGOpOTHICTH BIACHOT'O KamiTaay 0,52 0,27
OOGOpOTHICTH AKTHUBIB 0,38 0,2
dounnoBigIaYa 1,3 0,72
KoedieHT 060poTHOCTI 0O00POTHUX AKTHUBIB 0,73 0,34
[lepion ogHOrO0 060pOTY OOOPOTHUX AKTHUBIB, AHIB | 492,44 1065,18
KoedirieHT 060pOTHOCTI 3amacis 1,11 0,72
[lepion ogHOrO0 06OPOTY 3amacis, AHIB 325,79 499,33
KoedirieHT 060pOTHOCTI TOTOBOI NMPOAYKIIii, MHIB | 27,83 9,4
[lepion ogHOrO0 060pPOTY TOTOBOT MpoAyKIi, AHIB | 12,94 38,29
Koedirmient 000pOTHOCTI nebiropcrkoi | 1,69 0,61
3a00proBaHOCTI, IHIB

[lepion moramenust aeditopchbkoi 3aboprosanocti, | 213,33 586,81
JTHIB

Koedirmient 000pPOTHOCTI Kpeautopchbkoi | 1,12 0,8
3a00proBaHOCTI

[Tepion [OramnieHHs KpeIUTOPChKOi | 322,29 450,87
3a00proBaHOCTI, THIB

[lepiog BUpOOHHYOTO IUKITY, THIB 305,79 451,7
Ilepion onepaiiitHOTro UKITY, THIB 539,11 1086,13
Ilepios ¢hiHAaHCOBOTO ITUKITY, JHIB 216,83 635,27

[TokazHUK OOOPOTHOCTI BJIACHOTO KaIliTally XapaKTEePU3YETbCS THM, IO
BJACHUM KamiTal I1HTEHCUBHO BHUKOPHUCTOBYETHCS IS OTPUMaHHS MPUOYTKY
nignpuemctBa. Y 2020 poili Ha KOKHY TPUBHIO TiAnpueMcTBo otpumae 0,27 rpH
YUCTOTO MPUOYTKY.

VY nepion 2020 poky koxkHa rpuBHa AT «Typboatom» 3abe3nedye NpUILUIHB
0,2 rpuBHI Bix peanizailii TOBapiB 1 MOCIYT.

3aMOBHUKM Ta iHII jgeOiTopr MarTh OUTBII  TPUBAIHMK  TIEPioj
KOPHUCTYBaHHs KomTamu minnpuemctBa y 2020 pori (586,81 mHs), mOpiBHSIHO 3
BiJIBOJTIKAHHSM YaCTUHU OOOPOTHUX KOIITIB MOCTAYaIbHUKIB Ta IHITUX MAapTHEPIB
Ha (QopMyBaHHSI KpPEAUTOPCHbKOI 3a00proBaHOCTI B Mexax (HIHAHCOBO-
rocnojiapcbkux BigHOcUH (450,87 nHiB). PekoMeHAyeThbcsl MPOJOBXKYBATH TaKy

MOJNITUKY, SKIIO TakKWil MeXaHI3M HaJaHHS KpPEAWTIB IMOKYMISIM Ha TOBapu
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3a0e3neunTh 30UIbIIEHHS OOCATIB MPONaXy, ajle 3 KOHTPOJEM 3a SKICTIO
3a00proBaHOCTI.

Yac, 3a axuil inBecTuliiHi kot AT «Typ6oarom» nepexoasTh y TpOIIOBi
KOIITH TICAS MNpOXOMKeHHS (a3u  (opMyBaHHS MareplalbHUX 3aIacis,
TpaHcdopmMalii y TOTOBY MPOAYKIIIO Ta TOCIYrd 1 TOTAIICHHS Ae0ITOPCHKOT
3aboproBaHocTi, ckjiaB 1086,13 nHiB.

Hapenenuit onepartiiiauii ki noaosxkuBcst Ha 547,02 1o6u, 1m0 CBIIYUTH
PO HE3HAaYHE MOTIpIIeHHs SKOocT1 onepauiiaux mpoueciB AT «TypboaTom».

[Tokasznuk pentabenbHoCcTi akTuUBIB AT «TypOGoaTom» moKa3ye, MO Ha
KOKHY TPUBHIO, BUKOpPUCTaHy Ay ¢iHaHcyBaHHs akTuBiB AT «TypOGoatom», y
2020 pori Oyae 3renepoBano 3,02 rpuBHI YUCTOTO MPUOYTKY.

VY tabnuii 3.11 Ta pucynky 3.3 mokazaHi MOKa3HUKUA PEHTA0ETbHOCTI.

Tabmums 3.11 — Jlunamika TOKa3HUKIB PEHTAOEIBHOCTI (30MTKOBOCTI)
AT «Typ6oaTomy»
IToxazHukHn 2018 2019 2020
PenTabenbHICTh aKTUBIB, YUCTHI TPUOYTOK, %o - 4,19 3,02
PenrabenbricTs akTuBiB (EBIT B uncensnuky), % | - 5,18 4,37
PenTaGenbHicTh akTuBiB (EBITDA B - 7,85 6,26
YUCEJIBHUKY), %0
PentabenbHICTh BIACHOTO KarmiTary, % - 5,74 4,16
PenrabenbHicTh BUpOOHUYUX GOHAIB, % - 8,22 6,19
PenTabenbHICTh MPOTaXKIB 32 BAJTOBUM 47,14 | 35,31 19,61
npulOyTKoM, %
PenTabenbHICTh MTPOIaXKIB 1A ONEepaIliiHIM 35,29 | 18,93 5,62
npulOyTKoM, %
PentabenbHICTh MPOAXKIB 32 UUCTHM IIpuOyTKOM, | 29,22 | 11,13 15,46
%
OmneparriifHa peHTa0eIbHICTh BUTPAT, % 51,95 |22,9 5,81
KoedimienT peinBectyBanss, % - -71,04 70
KoedirieHT cTIKOCTI €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, - -4,16 2,87
%
[lepio OKyITHOCTi aKTHBIB - 23,84 33,06
Ilepio OKyIHOCTI BJIACHOTO KamiTany - 17,43 24,02
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2020 15,46

2019 11,13

0 2 < G 8 10 12 14 16 18

M PenTabencHicTe BnacHoro Kanitany M PenTabenvHicte npopaxie M PeHtabenbHicts akneie

Pucynok 3.3 — Iloka3Huku perrabenbHocTi, %

PiBeHb peHTa0ENbHOCTI aKTUBIB MEPEBUIIY€E piBeHB 1HOIIALIT B KpaiHi 1 TOMY
MO’KHA TOBOPHTH TIPO T€, MO BiAOYBAETHCS 3pOCTaHHS peaIbHOT BapTOCTI aKTHBIB,
3aJIITHUX B TOCIOJIaPCHKOMY Tpoiieci 6i3Hecy. TakuM 4nHOM, KEPIBHUIITBO 3/1aTHE
e(eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CBOi OOMEKEHI (hIHAHCOBI PECYPCH ISl JOCSITHEHHS
1171 KOPIIOPATUBHOTO 3POCTAHHS Ta PO3BUTKY.

V¥ 2020 potii Ko’kHa TPUBHS BIACHOTO Karitany 3abesnedmia 4,16 xonidku
YUCTOTO MPUOYTKY.

3a MOTOYHOI CTAaBKH JOXITHOCTI BIIACHOTO KaIliTAIy TEPMiH, 3a SIKHHA OyJe
BiJIIIKOJIOBAHO KaIliTaj BJACHHUKA, CTAaHOBUTH 24,02 poKw.

3nauenHs pentadbenbHocTi y 2020 pomi cranoButh 6,19%, mo Ha 2,03 m.a.
OurbIre, HXK Ha KiHenb 2018 poky.

OmneparriitHa Mapka KOMIaHIi € 1THAMKATOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.
Bucoki 3HaYeHHS IILOTO TMOKA3HWKA CBig4aTh MPO SKICTH TOBApiB Ta MOCITYT
MiANPUEMCTBA, IO TapaHTy€e CTaOUTbHY TO3MWIlI0 HA KOHKYPEHTHOMY PHHKY. Y
2020 pomi AT «TypGoaToM» OoTpuMaio omnepariiHuii mpuOyToK y po3mipi 5,62

KOIINWKH 3 KOXKHOI TPUBHI Peasii3oBaHOI MPOTYKITii.
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VIMOBIipHIiCTH TOro, IO TiJNPUEMCTBO CTAaHE HEIIATOCHPOMOKHHM,
BHU3Hauajach 3a jnonomorotro mozeni IDEA, ne pospaxoByBanacsi WMOBIPHICTb
HEIJIATOCIIPOMOKHOCTI  3a  pesyiabraramu  3a 2020 pik - HWMOBIPHICTb
HEIUIATOCIPOMOXKHOCTI 33  Mozemmo IDEA  Z = 3,08. TVimosipHicTs

HEIUTATOCIIPOMOIKHOCTI HeBenuKa (110 10%) (muB. Ta6:1.3.12).

Tabmuus 3.12 — Mogens nporuo3y pusuky 6ankpyrcrsa [JIEA

2018 2019 2020
K1 — BigHOIIIEHHS YUCTOTO 0,24 0,31 0,35
000pPOTHOTO KariTany 10 CyMU
aAKTHUBIB
K2 — BigHOIIIEHHS YUCTOTO 0,14 0,06 0,04
nprOYTKY JIO BJACHOTO KaIiTaiay
K3 — BigHOIIEHHS T0XOY A0 CyMHU 0,35 0,38 0,19
aKTHUBIB
K4 — BigHOIIIEHHS YHUCTOTO 0,38 0,12 0,15
npuOYTKY JI0 BCIX BUTPAT
Z 2,42 2,78 3,08

Komnanii HEoOXigHO MNPUAUIATH 3HAYHY YBary MOKJIMBUM pPHU3HKaM.
NMOBIpHICT, BUHMKHECHHS PU3UKY MOBHMHHA OyTH BHUKJIIOYCHA 1 3 III€I0 METOIO

JOIUTHHO CTBOPUTH CTPaXOBHUM (POH/I IJIs IIOKPUTTS PU3UKIB Oi3HECY.

BuCHOBKY 10 TPETHOTO PO3ILTY

OCHOBHOIO METOI OyIb-IKOTO OI3HECY € MOCSTHEHHSI IJICH, SIKi CTaBIIATH
nepea co00r0 BIACHUKU. 3MEHIICHHS BiacHoro kamitamy Ha 1,2% y 2018-2020
pOKax CBIMYUTH SK MPO HEMOXJIUBICTH MOCSATHEHHS TaKUX IUJIEH, Tak 1 TPO
nocnabyienHss  ¢iHaHCcOBOro  moTeHuianxy.  OOcAr  BIAcCHOro  Karmitany
AT «Typ6oaTtom» Ha kiHeupb 2020 poky exBiBajieHTHuUH 5 519 647 tuc. rpH.,

nopiBHAHO 3 5 586 863 tHC. TpH. y 2018 porii.
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Ha kineus gocnimxyBanoro nepiony (2020 pik) HaAXOIKEHHS CTAHOBIIATH 1
465 531 tuc.rpH., mo Ha 43,97% meHIe, Hi’XK Ha TTIOYaTOK aHaJI130BaHOTO MEPIoy.
Ile cBimuuTh Wpo Te, IO MIANPHUEMCTBO HE 3/AaTHE NPAIIOBATH B CKJIAJHUX
€KOHOMIYHMX YMOBaX, BHUKODHUCTOBYIOUM HasBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta
3aJI0BOJIBHSIIOYM TMOTPeOM IJIbOBUX CErMeHTiB puHKy. Lle mnpussero 1o
CKOpOYEHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB KOMMIAHIi Il MOKPUTTS MOCTIMHUX Ta 3MIHHUX
BUTpAT, MorameHHs: (piHaHCOBUX 3000B'S3aHb Ta BUPIMIECHHS IHIIUX ONEPALIHHUX
Ta CTpATEeTiYHUX 3aB/IaHb.

KinneBuit ¢inaHcoBUil pe3ysibTaT AISIBHOCTI KOMIMAHIT € HalWBa)KIMBILIUM
MOKa3HUKOM 3JJaTHOCTI KOMIMAaHIi CTBOPIOBATU JIO/IaHY BapTICTh 1 3aiiMaTH CTIHKY
PUHKOBY TMIO3MIIII0 3a pPaxXyHOK peaiizaiii sKICHUX Ol3Hec-mpoueciB. Yuctuid
npuOyTOK (QOPMYETHhCS MiA BIUIMBOM YCIX pillleHb, NPUUHITHX MPOTATOM
anamizoBaHoro nepiogy. ¥ 2018 poky uuctuii npudytok AT «Typ6oarom» ckiaB
764 275 TuC. TpH.

Crpimke 3MeHiieHHs yuctoro npudytky AT «TypbGoaTtom» Ta MOBUIbHE
3HIDKEHHS PIBHS pe3epBiB CBiIYaTh MPO TE, IIO MIANPUEMCTBO BHUKOPUCTOBYE
MEHII e(peKTHUBHI METOAW Ta HE IIyKae MOMJIMBOCTI BHUBIJIBHEHHS YacCTHHU
(dbiHaHCOBUX pPECYypCiB, sKI 3acCTpAMNIM B pe3epBax. Uepe3 1€ KOIITH HE MOXKYTh
OyTH BUKOPHCTaHI 3a IHITUMU HampsMKaMu. B miyioMy e(eKTUBHICTh yIpaBIiHHS
3anacamu minia BHu3 y 2018-2020 poxkax.

[Moxynmi Tta iHIIT Je0ITOPM KOPUCTYBAIUCSA KOIITAMH  IMiIMPUEMCTBA
MPOTATOM OUTBI TpUBaANIOro nepiogy dacy y 2020 pori (586,81 nHiB), MOPIBHSAHO 3
BiIBOJIIKAHHSAM ITIAMPUEMCTBOM YaCTHHH OOITOBHX KOIITIB IMOCTAYaJIbHUKIB Ta
IHIIMX TApPTHEPIB B pamMKax (piHAHCOBO-TOCTIONIAPCHKUX BIAHOCHH Ha (hOPMYBaHHS
KpeIUTOPChKOi 3a0oprosanocti (450,87 mas).

PiBerb peHTaOENBHOCTI aKTUBIB MIEPEBUIILYE PiBeHB 1H(IAIIT B KpaiHi, TOMY
MOHa TOBOPUTHU PO Te, IO BiIOYJIOCA 3pOCTaHHS pealibHOi BapTOCTI akTHUBIB. B

pe3yabTaTi MEHEI)KMEHT Ma€ MOXKJIUBICTh €(QEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATHU
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oOMexxeH1 (piHAHCOBI pecypcH MJisl JOCSTHEHHS IUJIEH 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY
O13HecCy.

BaxxnmBuM TOKAa3HUKOM € pEeHTa0ENbHICTh BIIACHOTO KamiTaly, SKHi
Bi10Opaxka€e €(PEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI KOMIIaHIi 3 TOYKH 30pYy BJIACHUKIB abo
MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.

Komnaniss 3abe3neuye 100poOyT CBOiX BIACHHUKIB Ta IOKPAIICHHS
(1HAaHCOBOTO CTaHy, Mpo 1110 CBITYUTH BUCOKE 3HAUECHHS pEeHTA0EIbHOCT1 BIIACHOTO
KariTany.

B nepiog 2018-2020 pokiB 3HUXKY€ETbCS PU3UK (POPMYBAaHHSA HEIOCTAaTHIX
3amaciB MarepiajiiB, CHPOBUHH Ta IHIIUX PECYPCIB, 10 MPU3BEIE O TUMYACOBOTO
npu3ynuHeHHs onepauniHoi aispHOCTI AT «TypOoaTtom». Lle BimoOpaxkaeTses y

30UTBIICHH] YaCTKH BIACHUX 0OOPOTHHUX KOUITIB y 3amacax.
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BUCHOBKH

PozrnsiHyro mpobiseMu Ta HacHiIKK (PIHAHCOBOI'O aHali3y Ta MOHITOPUHIY
nianpueMcTBa. PO3KpUTO TOHSTTS MOHITOPUHTY (PIHAHCOBOI JISUTBHOCTI Ta
0c0o0MBOCTI (PIHAHCOBOT ISITLHOCTI aKIIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

[Iposeneno ominky AT «Typboarom» mmsixoM aHanmizy (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB Ta OOTPYHTOBAHI IIJISIXH BUPILICHHS MPOOJIEM.

BHCHOBKOM TIepIIoro Ta Apyroro po3ailiB MOKHA 3pOOWTH BHUCHOBOK, IIIO
¢biHaHCOBUI aHaNI3 Ta MOHITOPMHT - II€ HEBII'€MHA 4YacTUHA JISJIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA.

JIJIsi  KOMIUIEKCHOTO aHali3y Ta NPOTHO3YBaHHS IEPCICKTUB PO3BHUTKY
AT «Typb6oaTom» Oyaud  3acTOCOBaHI  €KOHOMIUHI  MOJENI  OIIIHKK Ta
POrHO3yBaHHS (piHAHCOBOI O€3MeKH MIAMPUEMCTBA, IO JEMOHCTPYE MO3UTHUBHY
IUHAMIKY pO3BUTOKY. Po3risn Ta aHami3 BHIlle3a3HAYEHUX TNHUTaHb ITOKAa3aB
HEOOXITHICTh MOMIYKY NIJISAXIB YOCKOHAJIEHHS JTOCIIIKYBaHUX MTPOIIECiB.

byno 3a3naueno, mo 3abesnedeHHs (iHAHCOBOI Oe€3MeKH — 1€ OJWH 3
pioOpUTETIB KepiBHUIITBA KoMmrmaHii. Tomy 3 meroro 3abesneueHHs (HiHAHCOBOT
Oe3MeKy MAMPUEMCTBA Ta TepeaOadYeHHS MOKIMBOCTI BUHUKHEHHS PH3UKIB
MOBUHHA ICHYBAaTH CHCTEMa OpraHiB ympaBiiHHS (IHAHCOBOIO O€3MeKOolo, 5Kl
JIarHOCTYIOTh CTaH IMiAMPUEMCTBA, Mepe0adatoTh MOKIIUBI 3aTPO3U Ta BXXUBAIOThH
3ax0/iB 1I0/10 3a0e3medyeHHs 3arajibHoi (iHaHCOBOI Oe3meKku miampuemMcTa. Yum
BUIIUKA piBeHb (piHAHCOBOI O€3IeKu, TUM OLThIN (PIHAHCOBO CTIMKUM € Oi3HEC, TUM
OLTBINT HE3AJIC)KHUM BiH € BiJl HECTIOIIBAHUX 3MIH PHHKOBY 1 TUM HIDKYUM € PU3HK
HOr0 HEIIaTOCITPOMOKHOCTI.

Po3pobneHo eKoOHOMIKO-MaTeMaTHYHY MOJIeh MOHITOPHHTY (hiHAHCOBOTO
CTaHy HIAIPUEMCTB Ta 3acTocoBaHo Ha mpukiaal AT «Typboatom».

BrpoBaguBmm  3anpornoHOBaHy MOJENTb MOHITOPUHTY, ITIIPHUEMCTBO

OTPUMAJIO HACTYIIHI IIepeBaru:



78

— I KEpIBHUIITBA - MOKJIMBICTh MOOAUUTU CUTYyallil0 Oi3HECY 3 IHILOTO
OOKy 1 BUSIBUTH 3arajbHl LUISAXU PO3BUTKY 1 (YHKUIOHYBAaHHS, BIICTEXKHUTH
JUHAMIKY 3M1HU KJIFOYOBUX IMOKA3HUKIB;

— JUISL MEHEIKEPIB — 3alpolOHOBaHA Ta poO3po0JeHA MOKPOKOBA MOEIH
TN,

BrpoBajpkeHHsT CHCTEMHOI MOJITUKM  YNPaBIiHHA JeOITOPCHKOIO  Ta
KPEAUTOPCHKOIO 3a00pPrOBAHICTIO MAa€ BAXKJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKH JI03BOJISIE
Kpalie KOHTPOJIIOBATU SIKICTh Ta KUIBKICTh AeOiTOpchkoi 3a0oproBaHocTi. Ilpu
IbOMY MaloTh OyTH BpaxoOBaHl IHTEpPECH BCIX CTOpPIH, MO0 JIO3BOJIUTH
MaKCUMI3yBaTH €KOHOMIUH1 BUTOJIM JJisl O13HECY.

Bucokuii piBeHb peHTaOEIBHOCT1 BJIACHOTO KalliTajay CBIIYUTH MPO TE, IO
JOLIIBHO TPOAOBXKYBATH IHBECTYBaTH B KOMIIaHi0. lle 103BOJIUTH 3MIIHUTH
NOTOYHY PHUHKOBY TMO3MIII0. Ko Ccy0'€KT rocmojapioBaHHsS HE B 3MO3i
PO3IIMPUTH CBOIO MPUCYTHICTh HA PUHKY, PEKOMEHAYETHCS BUBOJUTH OTPUMaHUMN
npuOyTOK Ha paxyHOK BIIACHHKA.

Takox JOIMBHO 3alpoOBaJUTH IUTAHYBaHHS TPOIIOBHX TOTOKIB Ta
OroxeTy. I'apHuM BapiaHTOM Oyino O BUKOPHUCTaHHS IUIATIKHOTO KaJCHAApS IS

IIUX IJIeH, OCKLIBKH 1€ JO3BOJIUTH KOHTPOJIIOBATH JIIKBIIHICTB BaIlIoro 0i3Hecy.



79

IHEPEJIIK J?KEPEJI IOCUJIAHHA

1. I'pumko C.B., Coxina B.C. Po3amuTTs 1uxoromiit sik 30posi riOpUIHO1
BiiHU. Ynpaeninua ma aominicmpysauHs 8 ymMoeax npomuoii 2iopuoHuUM 3az2po3am
HayionanwvHii Oe3zneyi: te3n nomnosimer Il MixHapomHOI HAYKOBO-PAKTHYHOT
koH(epenuii. Kuis, 22 rpynnsa 2022. Kuis: AVYIT, 2022 (mpuitHATO 10 APYKY).

2. B. ®. IlerpoBa. Koucmekr nexmii 3 gucuuiuiinn «DiHAHCOBUMN
ananizy. XapkiB: XHYMI im. O. M. bekerona, 2017. 406 c.

3. KanynnikoBa B. M., [lono3osa T. B., Bocko6oitnuk O. M. CyTHICTb
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO  MOHITOPUHTY  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA. BicHux
ekoHomiku mpancnopmy i npomucaogocmi. 2012, Ne 37. C. 194-197.

4, [Nanuyenko O. M., A. B. Ilepecunkina. OmiHka KpeAUTOCIIPOMOXKHOCTI1
B CUCTE€MI1 BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO MianpueMcTBa. 3anopixoks: 3HTY, 2018. 7 c.

5. Ceparox B.M. ta in. OO6iikoBa TOJIITHKA: HaBY. MOCIOHUK / 3a pel.
B.M. Cepmarok. Jlonenpk [{oHenbkuii HamioHanbHUM yHiBepcuTeT, 2013. 87 c.

6. VYropaBmiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHA B YMOBax MPOTUMII TiOpPHUIHUM
3arpo3aM HallloHaIBHIA Oesmeri: Marepiann Il MikxHapogHoi HayKOBO-
npaktuuHoi KoHpepeniii (M. KuiB, 7 rpyans 2021 poky). K.: AVIT, XHYPE.
2021. 166 c.

7. Hibrid CoE. COl Vulnerabilities and Resilience.
URL://www.hybridcoe.fi/coi-vulnerabilities-and-resilience/  (mata  3BepHEHHS:
12.11.2022).

8. Optuncekuit B.JL., Kepuuupkuit 1.C., XKusko 3.b., Kepaunpka M.1.,
I'yvk O.B., lllumeuko I'.l., Xusko M.O. ExoHomiuHa Oe3leka MiANMPHEMCTB.
Hinpyunuk. KMIB, 2011. 77 c.

9. Kapaesa H. B. Ekonoro-ekoHomiuHa omnTuMizailis BUpPOOHHUIITBA:
iH(dopMalliiiHa TIATPUMKA NPUUHATTSA pimieHb: KoHcmekT Jjekmid. K.: HTYY

«KIII», 2016. 115 c.



80

10. TI'pumko C.B., Coxina B.C. Po3MuTTs 1uxoTomiil K 30posi riOpuaHOi
BitHU. CyyacHi cmpamezii eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY: HAYKA, iHHO8ayii ma Oi3Hec-
ocgima: 30. Te3 gom. IIl MixxHapoaHOi HAyKOBO-MPaKTUYHOT KOH(EpeHIIii /3a 3ar.
pen. a.e.H., npod. T.B. [Tonozosoi. Xapkis. XHYPE, 2022. 172 c.

11. Savolainen, J. Hybrid Threats and Vulnerabilities of Modern Critical
Infrastructure — Weapons of Mass Disturbance (WMDi): Hybrid CoE Working
Paper. Helsinki, Finland: Hybrid CoE, 2019. 22 p.

12. Komresa, I'. M. "3abe3nedyeHHss eKOHOMIUHOT O€3MEKH MIAMTPUEMCTBA
TOPriBJi B yMmMoBax IudpoBizamii. Exonomika 6 KOHmeKkcmi 2n00anbHux 3MiH
cycninecmea: 30. me3 oon. MidchapooHnoi Hayko8o-npakmu4noi KoHgepenyii, M.
Huinpo, 18 nunus 2020 p. duinpo: HO «Ilepcnextusa, 2020. C. 65-68.

13.  Kpym II., Knumenko O. Indasuis: cyts, popmu Ta ii oliHKa: HaBY.
noci6. K.: [lentp yuboBoi mirepatypu, 2018. 288 c.

14. Kammuk, M.I. ExoHoMiuHa Oe3neka MiANPUEMHUILIBKOT MiSUTBHOCTI.
Exonomiko nmpaBoBuif actekT : HaB4. moci0.K.: Atika, 2005. 432 c.

15. Hixkonarwk, C. 1. be3neka cy0’e€KTiB MiATPUEMHHUIIBKOT TISUIBHOCTI :
kypc snekmii K.: KHT, 2005. 320c.

16. TaBpum O. A., Uepnsak I'. M. Po3pobiienHs crpaterii 3a0e3medeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANMPUEMCTB CHEPreTUYHOI Tamy3l. ExonomiuHuti 8icHUK
Hayionanonoco mexniunozo ymnieepcumemy Yxpainu "Kuigcokuii nonimexuiynuu
incmumym”. 2016. Ne 13. C. 143-149.

17.  Cullen P. Hybrid CoE Strategic Analysis Hybrid threats as a new
‘wicked problem’ for early warning. Helsinki, Finland: Hybrid CoE, May 2018.
8 p.

18. Rietjens S. Hybrid CoE Strategic Analysis 22: A warning system for
hybrid threats — is it possible? — Helsinki, Finland: Hybrid CoE, June, 2020. 10p.

19. Odimitinuii caiit AT "VYkpainceki enepretmuni mamman 2022

URL: https://ukrenergymachines.com/ (mara 3Bepuenns: 15.11.2022).


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672699
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672699
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672699

81

20. Petrenko L. Analysis of the machine-building enterprises
capitalization illustrated by the example of Turboatom pjsc. Efektyvna ekonomika.
vol. 8, URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=8301 (mara
3pepHeHHs: 16.11.2022).

21. Ilo6epexnuit P. O. CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJM CTpaTeriil mianpueEMCTB.
Xapki: TOB "llenpa caguba mmroc", 2013. Y. 1. Poza. 1.5. C. 41-51.

22. TloGepexenp O.B. TeopeTrnko-mMeTOAO0JOTIUHI Ta MNPaKTUYHI 3acajau
TOCTIIDKEHHSI CUCTEMH YIPABIiHHSA pe3ylbTaTaMU MisUTBHOCTI TPOMUCIOBOTO
nianpueMctBa: MmoHorp. Xepcod: I'pias J.C., 2016. 348 c.

23. KoBanbo B.B. ®dinancoBuii ananiz: YnpasiiHHS KamitasioMmM. BuOip
IHBeCTHIlIM. AHaTi3 3BITHOCTI. - M.: @iHaHcH 1 cratuctrka, 1997. 324c.

24. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).
Data Portal. URL.: https://data.oecd.org/?_ga=2.69359696.157983792.1546455347
-1152323357.1544691649 (nara 3BepHenHs: 18.11.2022).

25. Pockmanka A. A., IlymkaproBa A. B. Cucrema MOHITOPUHTY
KJIIOYOBUX TOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MisIILHOCTI mianpueMctBa. Egexmusna
exonomika. 2019. Nel2. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2019 12 8 (mara
3BepHeHHs: 22.11.2022).

26. ITlonomapenko B. C. Crpareriune ympaBiiHHS OpraHi3alliiHUMH
NEPETBOPEHHSIMU Ha MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTBAX: HAYKOBE BHUJAHHA. XapKiB:
XHEY, 2005. 452 c.

26. Jlemucenko ML.II, 3asumko O.B. OcCHOBHI acCHeKTH OIIHKH
¢dinancoBoro crany mianpueMctB. Aepocgim. 2015. Nel0. C. 34-43.

27. AbmpaxmanoBa A. A. TeopeTuyHi OCHOBHM  BHUMIPIOBAaHHS
e¢(EKTUBHOCTI  COIIaIbBHO-CKOHOMIYHUX  cucteM. bisnec-Ingpopm.  Xapkis:
«IHXXEK» 2012. Ne3, C. 7-10.

28. boukaproBa T.0., Kymuawmu P.O., Ilirynms H.I'. Tloka3nuku
pPEHTa0ETbHOCTI MIIMPUEMCTB PI3HUX Tany3ed YKpaiHu Ta HUISXU MiABUIIEHHS X

piBHA. Exonomika i cycninecmso. 2017. Nel0. C. 188 - 193.


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8301
https://data.oecd.org/?_ga=2.69359696
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=efek_2019_12_8

82

29. Aszapsa O. M. Crpareriuyde ynpaBiiHHS MapKETUHIOBOIO JISJIbHICTIO
NIANPUEMCTB MaIMHOOY1yBaHHA: MoHOrpadis. loneusk: JJonHVYET, 2011. 218 c.

30. Tlonomapenko B. C. MexaHi3M NpUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb HA
MNIANPUEMCTBI: TPOLIECHUM Minxia: HaykoBe BugaHHs. Xapkis: XHEY, 2005. 285 c.

31. Aprumyxk I. B. Ilinxonu no moOynoBH KapTh PHU3HMKIB Ha OCHOBI
BpaxyBaHHS BIUIMBY ©0a30BUX (aKTOpPiB Ha JISJIBHICTh  TOPTOBEIBHOTO
HiAIPUEMCTBA. Topeisnsa, xomepyis, nionpuemHuymeo. JIbBiB, 2011. Nel3.
C.101-106.

32. [tumep JI.T. TeopeTnyHi acmleKTH EKOHOMIYHOI CYTHOCTI KaTeropii
"TloTeniian marepiadbHUX pecypciB mignpueMmcta". Exonomiuni nayku. Cepia

O6aik i ¢inancu. 2011. Bum. 8. C. 512-522.



	Міністерство освіти і науки України
	Харківський національний університет радіоелектроніки
	Факультет Навчально-науковий центр заочної форми навчання
	(повна назва)
	Кафедра екoнoмiчнoї кiбернетики тa упрaвлiння екoнoмiчнoю безпекoю_____
	(повна назва) (1)
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
	Пояснювальна записка
	рівень вищої освіти ______другий (магістерський)__________________
	Модель фінансового моніторингу підприємства в умовах гібридних загроз
	(тема)
	Виконав:
	студент _2__ курсу, групи __ЕКзм-21-1______
	_____________Сохіної В.С.________________
	(прізвище, ініціали)
	Спеціальність ___051 Економіка___________
	_______________________________________
	(код і повна назва спеціальності)
	Тип програми ___освітньо-професійна_____
	(освітньо-професійна або освітньо-наукова)
	Освітня програма __Економічна кібернетика_
	_______ ________________________________
	(повна назва освітньої програми)
	Керівник___доц.Гришко С. В.______________
	(посада, прізвище, ініціали)
	Допускається до захисту
	Зaв. кaфедри                                      ___________         _Полозова Т. В._____
	(підпис)                                   (прізвище, ініціали)
	2022 р.
	Харківський національний університет радіоелектроніки (1)
	Факультет Навчально-науковий центр заочної форми навчання________
	Кафедра__екoнoмiчнoї кiбернетики тa упрaвлiння екoнoмiчнoю безпекoю__
	Рівень вищої освіти_другий (магістерський)___________________________
	Спецiaльнiсть _051 Економіка________________________________________
	(код і повна назва)
	Тип програми _______освітньо-професійна_____________________________
	(освітньо-професійна або освітньо-наукова) (1)
	Освітня програма _Економічна кібернетика    ___________________________
	(повна назва) (2)
	ЗАТВЕРДЖУЮ
	Зав. кафедри ______________
	(підпис)
	«_____»________________ 20 ___  р.
	ЗАВДАННЯ
	НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ
	студентoвi_Сохіній Вікторії Сергіївні                                                                   *
	(прізвище, ім’я, по батькові)
	1.   Тема роботи  Модель фінансового моніторингу підприємства в умовах гібридних загроз                                                                                                      * ____________________________________________________________...
	затверджена наказом по університету від 24 жовтня 2022 р. № =    171Стз    =
	2. Термін подання студентом роботи до екзаменаційної комісії *19.12. 2022 р.
	3. Вихідні дані до роботи Теоретичні та практичні розробки українських та закордонних_авторів, періодичні видання, підручники, законодавство України, статистичні дані та фінансова звітність підприємства, що досліджується, Інтернет- джерела            ...
	4. Перелік питань, що потрібно опрацювати в роботі Вступ. 1. Теоретичні основи фінансового моніторингу підприємства в сучасних умовах. 2. Аналіз діяльності підприємства АТ «Турбоатом» в умовах гібридних загроз. 3. Удосконалення фінансового моніторингу...
	1. Об’єкт, мета і завдання дослідження.__2. Мета, завдання та складові фінансового моніторингу підприємства._3-4. Аналіз вразливостей фінансової системи в умовах гібридних загроз._5. Загальна характеристика діяльності підприємства АТ «Турбоатом».     ...
	6. Консультанти розділів роботи (п.6 включається до завдання за наявності консультантів згідно з наказом, зазначеним у п.1)
	КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН
	Дата видачі завдання 24.10.2022 р.
	Студент ___________________________________
	(підпис) (1)
	Kepiвник роботи __________________________    дoц. Гришко С.В.
	(підпис)                                (посада, прізвище, ініціали)
	РЕФЕРАТ
	Кваліфікаційна робота: 82 с., 18 табл., 22 рис., 32 джерела, 2 додатка.
	ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА, ГІБРИДНІ ЗАГРОЗИ, ГІБРИДНІ ВПЛИВИ, СИСТЕМА ПОКАЗНИКІВ, ТЕПЛОВА КАРТА РИЗИКІВ, БЕЗПЕКОВИЙ ЛАНДШАФТ, ЕЛЕМЕНТИ МОНІТОРИНГУ, МОДЕЛЬ МОНІТОРИНГУ.
	Дослідження присвячене управлінню бізнесом в умовах сучасних гібридних загроз.
	Предмет дослідження - методологія оцінки та захисту підприємства в умовах гібридних загроз.
	Мета роботи - теоретичне дослідження та розробка практичних рекомендацій щодо створення механізмів захисту бізнесу в умовах гібридної війни.
	Розкрито сучасний стан впливу гібридних загроз на бізнес-середовище та охарактеризовано стійкість до гібридних загроз як складову економічної безпеки підприємств. Це говорить про те, що підприємства та бізнес є невід'ємною частиною суспільства і тому ...
	ABSTRACT
	Master’s thesis: 82 p., 18 tables, 22 figures, 32 sources, 2 ехhіbіts.
	FINANCIAL SECURITY, HYBRID THREATS, HYBRID IMPACTS, SYSTEM OF INDICATORS, THERMAL CARD OF RISKS, SECURITY LANDSCAPE, MONITORING ELEMENTS, MONITORING MODEL.
	The study is dedicated to business management in the context of modern and hybrid threats.
	Subject of research - methodology of assessment and protection of the enterprise in the conditions of hybrid threats.
	The purpose of the work is theoretical research and development of practical recommendations for the creation of business protection mechanisms in a hybrid war.
	The current state of the impact of hybrid threats on the business environment is revealed and resistance to hybrid threats as a component of economic security of enterprises is characterized. This suggests that enterprises and business are an integral...
	ЗМІСТ
	ВСТУП
	Здійснення ефективної діяльності підприємств на економічному ринку базується на сучасній системі інформаційно-аналітичного забезпечення управління діяльністю, складовими якої є облік, аналіз та контроль фінансово-господарської діяльності, операцій, пр...
	Ефективність фінансового механізму це одна з найголовніших умов забезпечення життєдіяльності підприємства. Але коли мова йде про великий бізнес, яке забезпечує великий вплив на надходження коштів до бюджету району, зайнятість населення в районі, то еф...
	Об'єктом дослідження є АТ «Турбоатом».
	Мета роботи:
	– дослідити теоретичних основи та складові фінансового підприємства моніторингу підприємства;
	– визначити вплив гібридних загроз на бізнес-середовище;
	– надати загальну характеристику діяльності АТ «Турбоатом»;
	– проаналізувати особливості безпекового ландшафту АТ «Турбоатом»;
	– проаналізувати фінансово-економічни показники діяльності АТ «Турбоатом»;
	– пропозиції до вирішення проблеми формування моделі фінансового моніторингу для великих промислових підприємств;
	– пропозиції до впровадження в роботу алгоритмічної та економіко-математичної моделі фінансового моніторингу.
	В основу дослідження покладено наукові праці провідних фахівців у сфері аналізу, моніторингу та оцінки ризиків.
	Практична цінність роботи це те, що запропонована модель дозволяє класифікувати та систематизувати різні параметри фінансової діяльності за ступенем ризику, що дає змогу приймати рішення на основі системного уявлення про поточний фінансовий стан.
	Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні положення і практичні результати проведених досліджень, висновки і рекомендації, які викладені в роботі, доповідались на ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Управління та адмініструванн...
	1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ
	1.1 Мета, завдання та складові фінансового моніторингу підприємства
	Фінансовий стан компанії є одним з основних етапів моніторингу підприємства.
	Фінансовий аналіз – це процес дослідження фінансового стану і основних результатів фінансово-господарської діяльності підприємства з метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості та забезпечення ефективного розвитку, це засіб накопичення,...
	В. Канунникова [3] встановила, що економічний моніторинг підприємства – це спостереження, аналіз, оцінка історичних тенденцій, внутрішніх спонукальних мотивів формування, розвитку також функціонування організації з метою розробки рекомендацій згідно з...
	Наявна практика моніторингу фінансового стану підприємств призвела до появи певних аналітичних прийомів та методів. Види, прийоми та способи нагляду, що застосовуються з конкретною метою вивчення фінансового стану підприємства, становлять аналітичні м...
	Існує досить широкий спектр методів фінансового моніторингу, включаючи дворівневу систему моніторингу фінансового стану. До неї належать:
	– підсистема експрес-аналізу фінансового стану;
	– підсистема фундаментального аналізу фінансового стану.
	Експрес-аналіз включає формальне ознайомлення з річним звітом, ознайомлення з аудиторським висновком, виявлення «хворих» статей звіту та їх динамічну оцінку. Повний фінансовий аналіз проводиться за всіма показниками, даючи повну характеристику компанії.
	Аналіз фінансового стану підприємства під час проведення моніторингу складається із сукупності таких блоків:
	– аналіз ліквідності та фінансової стійкості компанії;
	– оцінка та аналіз майнового стану підприємства;
	– оцінка й аналіз фінансових результатів та ефективності діяльності підприємства.
	В аналізі фінансового стану позичальника особлива увага приділяється фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності, майнового стану, що свідчитиме про забезпеченість наданого кредиту [4].
	З метою забезпечення найбільшої інформативності показників необхідно з кожної групи показників ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності, рентабельності та ринкової активності підприємства відібрати наступні фінансові коефіцієнти, які мают...
	В рамках моніторингу система показників для аналізу фінансового стану підприємств включає такі коефіцієнти ліквідності, як: коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт проміжної ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідності та коефіцієнт забезпеченос...
	Для роботи цього алгоритму в структурі підприємства потрібен безперервний бухгалтерський облік. Також необхідно назначити чи знайти людину, створити відділ в компанії, який буде відповідальний за збір та зберігання інформації та наступну аналітичну ро...
	Рисунок 1.1 – Модель фінансового моніторингу діяльності підприємства
	З великої кількості відомих показників фінансової стійкості для аналізу фінансового стану найчастіше використовуються такі коефіцієнти: коефіцієнт автономії, коефіцієнт співвідношення позикових і власних коштів, коефіцієнт маневреності, коефіцієнт заб...
	Фінансовий аналіз вирішує питання поточного руху фінансових ресурсів, їх формування та використання, поточного та довгострокового планування діяльності. Він є засобом поєднання фінансового та загального менеджменту в частині аналізу, фінансового забез...
	Аналіз діяльності підприємства характеризується відносними показниками - системою показників рентабельності. Для аналізу фінансових результатів в рамках моніторингу вона повинна включати найбільш поширені показники: рентабельність активів ROA, рентабе...
	Важливим фактором, який необхідно враховувати при проведенні моніторингу, є аналіз господарської діяльності підприємства. Ділова активність виражається швидкістю обороту капіталу, вкладеного в активи. Чим вищий товарообіг і чим він продуктивніший, тим...
	В сучасних умовах важливим фактором, що впливає на вартість підприємства, є вартість та прибутковість його акцій. У показниках моніторингу мають бути визначені основні показники активності ринку: прибуток на акцію (Earnings Per Share, EPS), дохідність...
	Одним з основних кінцевих критеріїв ефективності роботи компанії є ринкова додана вартість (MVA). Ринкова додана вартість характеризується зростанням добробуту акціонерів. Збільшення різниці між ринковою вартістю акцій підприємства та балансовою варті...
	Важливо зазначити, що важливу роль відіграє проблема достовірності аналізу. Можливості аналізу фінансової звітності обмежені. Методи бухгалтерського обліку та надання фінансової інформації в даний час не повністю відображають сучасну економічну реальн...
	При оцінці фінансового стану підприємства їх важливи факторами є активи, зобов'язання та власний капітал. Потрібно враховувати, що активи, відображаються в ринковій ціні на момент придбання. В умовах інфляції або дефляції активи, що обліковуються за с...
	Зараз також існують труднощі у проведенні фінансового моніторингу через нестабільність економіки, кризу в країні та політичні проблеми. Інформація постійно змінюється, багато фінансово-економічних показників, розрахованих за певний період, в подальшом...
	Таким чином, система показників є оціночною для опису фінансового стану підприємства. Вона дозволяє відобразити стійкість капіталу (коефіцієнт фінансової стійкості), платіжну стійкість (коефіцієнт ліквідності), ділову стійкість (коефіцієнт оборотності...
	1.2 Гібридні загрози та їх вплив на бізнес-середовище
	Стратегічно важливим фактором розвитку будь-якого сучасного підприємства є забезпечення економічної безпеки його діяльності, яка досягається шляхом захисту від різноманітних зовнішніх та внутрішніх загроз, що впливають на стабільність функціонування п...
	Для того, щоб захистити бізнес в умовах гібридних загроз, компанія має здійснити такі кроки:
	– створити план безперервної роботи в умовах дефіциту важливих ресурсів;
	– розподілити обов’язки та відповідальність;
	–  навчати персонал заходам безпеки теоретично і практично;
	– розробити програми безпеки з цілим комплексом оперативних заходів, спрямованих на виявлення і нейтралізацію порушень режиму безпеки;
	– розробити механізму співпраці компаній з владою та службами безпеки для створення платформи з протидії гібридним загрозам;
	– запровадити засоби шифрування і контролю цілісності інформації, що передається по каналах зв’язку, доцільно виносити на спеціальні шлюзи, де їм може бути забезпечено кваліфіковане адміністрування [6].
	Коли йдеться про загрози економічній безпеці організації, то під ними слід розуміти сукупність умов, процесів та ситуацій, які певним чином завдають шкоди та знижують репутацію компанії. Наразі такі загрози поділяють на дві основні категорії: зовнішні...
	Рисунок 1.2 – Структура економічної безпеки підприємства
	Загрози фінансовим інтересам підприємства проявляються в можливості руйнівного впливу різних факторів і умов, що призводить до прямих або непрямих економічних втрат. Загрози можна ідентифікувати за такими пріоритетними економічними інтересами:
	– підвищення рівня рентабельності власного капіталу. Загроза виражається у вигляді зменшення чистого прибутку на одиницю задіяного власного капіталу;
	– достатність фінансових ресурсів підприємства. Загроза проявляється у вигляді зменшення обсягу власних фінансів, сформованих за рахунок власних джерел, та недостатнього рівня фінансової гнучкості підприємства;
	– фінансова стійкість компанії. Загрози проявляються у вигляді зниження рівня фінансової стійкості, недостатнього рівня платоспроможності та нерівномірності грошових потоків;
	– високий рівень інновацій у фінансовій діяльності. Загроза проявляється у вигляді застарілості фінансових інструментів, що використовуються, фінансових технологій, що використовуються, та низького рівня організаційної культури менеджерів.
	Індикаторами фінансової безпеки вважаються показники фінансової стійкості, платоспроможності та ліквідності, показники ділової активності, прибутковості та рентабельності. Основні загрози також можна визначити за показниками: низька ділова активність,...
	Розбудова стійкості має першорядне значення, коли йдеться про протидію гібридним загрозам. Необхідно добре розуміти основні причини вразливостей, які можуть бути використані. Оскільки гібридні загрози комплексно впливають на різні сектори суспільства,...
	Інформаційна індустрія компанії зазвичай впливає на всі аспекти діяльності: виробництво, фінанси та адміністрування, а також на стратегічний розвиток бізнесу та якість управління компанією та її персоналом. Ці дані можуть включати різні плани, показни...
	Заходи протидії кіберзлочинності є і будуть актуальними для всіх компаній. Кожен учасник бізнес-середовища має розуміти значущість кібербезпеки та запроваджувати відповідні заходи, щоб знизити ризики і забезпечити стабільний розвиток компанії без знач...
	Інформація, яка обробляється в системі автоматизації компанії, є основною мішенню загроз безпеці. Системи автоматизації складаються із загальносистемного програмного забезпечення, програмного забезпечення загального призначення та інтегрованих програм...
	– антропогенні, людський фактор (кримінальні структури, недобросовісні партнери; персонал компанії);
	– техногенні (неякісні програмні засоби обробки інформації).
	До антропогенних загроз можна віднести дезорганізацію (припинення нормальної обробки інформації внаслідок пошкодження засобів обчислювальної техніки), крадіжку (зчитування, копіювання інформації, викрадення носіїв інформації з метою отримання доступу ...
	Основними нормативними актами, що забезпечують інформаційну безпеку, вважають:
	– положення про захист комерційної таємниці;
	– правила вибору, зберігання та використання паролів;
	– інструкцію з роботи з документами, які становлять комерційну таємницю;
	– правила надання доступу до інформаційних ресурсів;
	– правила роботи користувачів у корпоративній мережі.
	У сфері персоналу люди не тільки створюють матеріальну цінність, але й є джерелом інтелектуального капіталу. Тут виділено чотири блоки загроз:
	– загроза продуктивності праці (велика кількість працівників, низький рівень доходів);
	– низька середня заробітна плата (середня, галузева або регіональна);
	– співвідношення темпів зростання продуктивності праці до середньої заробітної плати;
	– коефіцієнт плинності кадрів (характеризує рівень задоволеності працівників компанії роботою).
	Загрози кадрової складової економічної безпеки:
	– недостатня кваліфікація персоналу компанії;
	– недостатньо мотивовані працівники (не бажають або не здатні приносити користь компанії);
	– недостатньо розвинена організація управління персоналом (низька кваліфікація керівників, відсутність відділу кадрів).
	До основних загроз відносяться:
	– низький рівень соціальної відповідальності всередині компанії (найчастіше зниження її рівня призводить до недобросовісної поведінки працівників через нехтування інтересами працівників, загрози безпеці персоналу та невиконання зобов'язань перед праці...
	– відсутність корпоративної культури (відсутність нетерпимості до протиправної поведінки з боку керівництва та працівників компанії);
	– неефективний контроль на етапі набору та відбору кадрів.
	Технологічне середовище. Діяльність компаній будь-якої галузі характеризується набором матеріальних або інтелектуальних виробничих технологій. Якість цих технологій та їх відповідність новітнім світовим аналогам сильно впливає на ефективність роботи т...
	Правове середовище. Ця складова економічної безпеки організації включає в себе ефективне і розвинене правове забезпечення її діяльності та неухильне дотримання організацією та її працівниками всіх правових норм при оптимізації витрат корпоративних рес...
	Силова безпека підприємства полягає у захисті фізичної особи від загроз її життю, здоров’ю та матеріальному благополуччю, а також захист майна підприємства від кримінальних посягань. Силова складова полягає в забезпеченні фізичної безпеки працівників ...
	Основні загрози у сфері безпеки можна поділити на наступні категорії:
	– надзвичайні ситуації (пожежі, аварії, епідемії та порятунок персоналу);
	– загрози фізичним особам (працівникам);
	– крадіжки або пошкодження майна;
	– неконтрольований доступ до інформації, що містить таємницю будь-якого спектру.
	Для забезпечення фізичної безпеки важливо опрацювати такі фактори:
	– пропускний режим;
	– охорона території;
	– камери відеоспостереження;
	– проведення інструктажів з дотримання безпеки;
	– забезпечення захисту працівників.
	Екологічне середовище. У підприємницькій діяльності розуміється такий стан діяльності, який не містить загрози навколишньому середовищу і людині, задовольняє потреби людей та виключає небезпеку для їх здоров'я. Екологічний чинник на сьогодні усвідомлю...
	Класифікувавши загрози та визначивши їх складові, можна визначити приналежність їх до певної групи видів на основі якостей, якими  вони відрізняються. Таким чином, фокус дій щодо забезпечення економічної безпеки стає більш чітким і конкретним. При зах...
	1.3 Аналіз вразливостей фінансової системи в умовах гібридних загроз
	Економічну безпеку можна визначити, дослідивши рівень розвитку національної економіки та її конкурентоспроможність на міжнародному ринку. Бажання безпеки є таким же природним, як і боротьба за виживання. Ми повинні більше усвідомлювати нашу потребу в ...
	Реагування на гібридні атаки вимагає оцінки критичних функцій, взаємозалежності цих функцій та їх вразливості. Цей процес вимагає аналізу ризиків, який враховує вразливі місця всієї ланцюга доданої вартості, а не лише у фінансово-економічній безпеці. ...
	Важливо розуміти, що різні силові інструменти використовуються для одночасної і паралельної роботи на різних вимірах і різних рівнях під час визначення ризиків, пов'язаних з гібридними загрозами.
	Невеликі компанії також можуть стати інструментом гібридних впливів на кшталт того, як шпіонське програмне забезпечення залучає мільйони комп'ютерів пересічних користувачів для скоєння DOS-атаки. Якщо скоординовані гібридні операції виконуються одноча...
	Достатньою умовою забезпечення економічної безпеки підприємства є ефективне використання його майна і інтересів як у стратегічному, поточному, так і в тактичному аспектах [12].
	Зрозуміло, що однією з базових потреб бізнесу є потреба в безпеці. За словами Маслоу, потребу можна визначити як стан людини або суспільства в цілому, який виражає потребу в важливих для нього речах і залежить від умов життя. Порівнюючи потреби людей ...
	Стан індикаторів економічної безпеки підприємства безпосередньо залежить від здатності керівництва та фахівців суб'єкта господарювання завчасно уникати та запобігати можливим небезпекам і загрозам, а також усувати негативні наслідки можливих загроз та...
	Рисунок 1.3 – Фактори економічної безпеки компанії
	Зовнішнє середовище може сприяти виникненню небезпек, які впливають на стан економічної безпеки підприємства, а внутрішнє середовище - внутрішнім. Їх вплив може погіршувати стан показників економічної безпеки підприємства, або  мати позитивний вплив.
	Потужний вплив на країну справляє стан кризи. У цей період:
	– зменшується реалізація товару;
	– знижуються інвестиції у товарні запаси. Через це падає продаж товару;
	– обсяг платоспроможного попиту населення тісно пов'язаний з економічною безпекою бізнесу, оскільки зростання попиту є поштовхом для розширення його діяльності та підвищення прибутковості.
	Всі ці обставини неминуче призводять до погіршення фінансової стійкості бізнесу у вигляді зниження платоспроможності та ліквідності бізнесу. Це негативно впливає на рівень економічної безпеки підприємства.
	Нормативно-правові акти у сфері оподаткування, особливо ті, що стосуються зниження податкових ставок, податкових канікул та спеціальних податкових режимів. Вони сприяють розвитку економіки країни в цілому та окремих бізнесів. Таким чином, індикатори е...
	Дуже гостра проблема інфляції в Україні. Інфляційні процеси в нас викликані сукупністю взаємопов’язаних об’єктивних і суб’єктивних чинників. Це негаразди перехідної економіки, залежність від зовнішнього енергопостачання, непослідовність економічної по...
	На стан показників економічної безпеки впливають:
	– високий рівень оснащення та використання новітніх технологій матеріалів дають можливість знизити собівартість продукції та забезпечити зростання показників рентабельності, що сприяє підвищенню рівня фінансової стійкості. Використання застарілого обл...
	– на організацію виробничого процесу може вплинути неправильний вибір постачальників. Встановлення ділових відносин з недобросовісними конкурентами, через порушення зобов'язань, може призвести до зриву виробничого процесу і, таким чином, до значних фі...
	Успіх організації залежить від ступеня її фінансової безпеки. Фінансова криза на мікро- чи макрорівні, ситуація на конкретному сегменті ринку, рівень доброчесності партнерів - всі ці фактори впливають на якість діяльності компанії. Одним із сегментів ...
	Дії кожної організації на ринку повинні забезпечувати стійке зростання, стабільність результатів, недопущення перевитрат, правильну оцінку загроз, своєчасне коригування планів і досягнення поставлених цілей. Наявність правильно побудованої стратегії т...
	Фінанси в сучасному світі мають величезний вплив на економічні процеси, пройшовши шлях від посередника до його основної ланки. У зв'язку з цим визначено сутність фінансової безпеки як складової системи економічної безпеки.
	Тому, з метою забезпечення та підтримки стійкого зростання бізнесу, а також отримання позитивних результатів від фінансової діяльності, необхідно налагодити ефективну систему корпоративної фінансової безпеки, яка повинна захищати бізнес від зовнішніх ...
	На думку М.І. Камлика, економічна безпека підприємства – це такий стан розвитку суб’єкта господарювання, який характеризується стабільністю економічного та фінансового розвитку, ефективністю нейтралізації негативних факторів і протидії їх впливу на вс...
	С.І. Ніколаюк, Д.Й. Никифорчук економічну безпеку підприємства визначають як стан юридичних, виробничих відносин і організаційних зв’язків, матеріальних і інтелектуальних ресурсів, щодо яких гарантується стабільність функціонування, фінансово комерцій...
	Основним завданням фінансової безпеки є управління всім спектром фінансових ризиків з метою їх усунення та згладжування негативних наслідків від їх реалізації. Досягнення цієї мети забезпечить сприятливу атмосферу для створення умов для:
	– розвитку підприємства;
	– підтримка конкурентоспроможності компанії;
	– підтримка платоспроможності та фінансової стійкості;
	– збільшення та підтримку зростання операційної діяльності;
	– підтримка роботи підприємства з максимальною ефективністю.
	Потрібно виділити, що саме є об'єктом і суб'єктом фінансової безпеки. Ці два терміни тісно взаємопов'язані.
	Об'єкт системи  – стабільний фінансовий стан підприємства в теперішній час та в довгостроковій перспективі.
	Суб'єкти забезпечення фінансової безпеки наведені на рисунку 1.4.
	Рисунок 1.4 – Суб'єкти забезпечення фінансової безпеки
	Для успішної діяльності необхідно мати відділ фінансової або економічної безпеки. Він зобов'язаний захищати і підтримувати фінансову діяльність підприємства від різних загроз з боку зовнішнього і внутрішнього середовища. Завдяки цьому відділу можуть в...
	– виявлення загроз та їх усунення;
	– захист компанії під час кризи;
	– створення кібербезпеки всередині компанії та збереження комерційних таємниць;
	– забезпечення ефективної роботи відділу кадрів;
	– мінімізація економічних та фінансових ризиків для компанії.
	Цілі та завдання стратегії фінансової безпеки пов’язані із загальною стратегія розвитку підприємства. Коли компанія націлена на інноваційний розвиток, їі ціллю буде залучати нови інвестиції. Виходячи з цього, при максимально «прозорій» фінансовій звіт...
	Роль стратегії будування фінансової безпеки в системі економічної безпеки підприємства полягає у забезпеченні безперервності ефективної діяльності та запобіганні неплатоспроможності і фінансових проблем протягом усього періоду роботи організації.
	Стратегія фінансової безпеки підприємства є однією з найважливіших складових стратегії його розвитку. Вона також виступає в ролі механізма вирішення двох основних питань, що стоять перед кожним підприємством: пошуку оптимальної структури капіталу та п...
	Стратегії забезпечення економічної безпеки можна умовно розділити на дві групи:
	– стратегії підтримання економічної безпеки (нівелювання існуючих загроз, превенції загрозам, компенсації збитку);
	– стратегії відновлення економічної безпеки (збільшення прибутків, зниження витрат, продажу активів, комплексна стратегія відновлення) [16].
	Разом з тим, складні умови, створені світовою фінансово-економічною кризою для розвитку фінансового сектору та забезпечення фінансової безпеки, спонукали керівництво багатьох підприємств до більш ретельного аналізу можливих шляхів удосконалення систем...
	Наприклад, розробка шляхів вдосконалення системи фінансової безпеки бізнесу, що дозволить максимально ефективно використовувати фінансові ресурси компанії.
	Перебудова системи фінансової безпеки вимагає всебічного аналізу недоліків у діяльності комерційних організацій.
	Щодо гібридних загроз під час фінансового моніторингу підприємства, кожен суб’єкт сам вирішує, які заходи створювати для  запобігання та мінімізування їх наслідків.
	Як вважає Патрік Каллен [17], гібридні загрози – це злісні проблеми. Вони неоднозначні та нечіткі, їм не вистачає перевірених знань та фіксованих стандартів, щоб адекватно їх вирішити. Це робить розробку системи попередження про такі загрози внутрішнь...
	Рисунок 1.5 – Вразливості бізнесу в умовах гібридних загроз
	Гібридні загрози, зазвичай, надсилають лише слабкі сигнали, які важко виявити і важко пов'язати їх з будь-якими відомими явищами. Крім того, ці слабкі сигнали містять багато нерелевантної або оманливої інформації, їх часто звуть «шумом».
	Гібридні загрози покликані розмивати різницю між миром і війною, а також ускладнюють і падають нижче межі виявлення та реагування цілі. Тому гібридні загрози завжди вимагають створення нових рішень для їх запобігання [18].
	Висновки до першого розділу
	У першій частині були проаналізовані базові поняття «Фінансового моніторингу» та «Гібридних загроз», їх проблеми та актуальність на теперішній час. Наразі є багато проблем для підприємств в Україні та кожне з них вирішує свої проблеми, вибудовуючи сис...
	Гібридні загрози характеризуються тим, що вони дуже складно виявляються та не проявляються одразу сильними відхиленнями. Тому всі системі моніторингу повинні створюватися, враховуючи цю проблему, або перероблятися, щоб ефективно протидіяти цим проблемам.
	2 АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВА АТ «ТУРБОАТОМ» В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ
	2.1 Загальна характеристика діяльності підприємства АТ «Турбоатом»
	АТ «Турбоатом» [19] – головна організація українського машинобудівного комплексу.
	АТ «Турбоатом» є одним з провідних турбінобудівних підприємств світу. Найбільшими світовими компаніями у цій галузі є «General Electric», «Westinghouse», «Siemens», «ABB» та «Jack-Alstom».
	Виробнича структура організації:
	– виробничий комплекс, що складається з заготівельного та механоскладального цехів;
	– спеціальне конструкторське бюро «Турбоатом» спільно з Науково-дослідним центром паротурбобудування;
	– cпеціальне конструкторське бюро «Турбогідромаш» спільно з лабораторією гідротурбін;
	– технічний відділ (головний технік, зварювальник, металург, центральна заводська лабораторія).
	До складу основних цехів входять:
	– заготівельне виробництво (модельне, зварювальне);
	– паротурбінне і гідротурбінне виробництво (паротурбінного, різних деталей, складально-випробувального парових та газових турбін, гідротурбінного);
	– цехи з виробництва товарів народного споживання.
	До допоміжних цехів входять:
	– інструментальний цех, що виготовляє спеціальний та нормалізований інструмент, оснащення тощо;
	– ремонтно-механічний цех для технічного, підйомно-транспортного, капітального ремонту ковальсько-пресового та ливарного обладнання, термічних печей, нестандартного обладнання тощо;
	– виробництво електроавтоматики, електроприводів для всіх блоків управління турбінами, капітальні ремонти технічного, підйомно-транспортного, ливарного обладнання, гарячих печей, високовольтного обладнання та кабельних ліній;
	– ремонтно-будівельні майстерні, поточні профілактичні та капітальні ремонти виробничих будівель і споруд, цехів та інші роботи;
	– теплоелектричний цех для постачання різних видів енергоносіїв в цехи і філії АТ «Турбоатом», а також для різних видів обслуговування обладнання, енергетичного зв'язку і т.д.;
	– автотранспортний і залізничний цехи для перевезення вантажів для потреб АТ «Турбоатом» і доставки виготовленої продукції споживачам залізничним транспортом.
	АТ «Турбоатом» проектує та виготовляє:
	– парові турбіни для електростанцій на органічному та ядерному паливі, потужністю від 25 до 1100 МВт;
	– газотурбінні та парогазові установки всіх потужностей для гідроелектростанцій (ГЕС) та теплових електростанцій (ТЕС);
	– малі парові (від 1 до 20 МВт) і гідротурбіни (від 1 до 10 МВт) для ТЕС і ГЕС, а також мікро (від 5 до 50 кВт) і малі ГЕС (100, 150, 400 кВт);
	– різні типи турбін (роторні, радіально-осьові, реверсивні, лопатеві та ін.) В діапазоні напорів води від 6 до 405 м і потужностей від 5 до 800 МВт.;
	– різні типи гідрозатворів для гідроелектростанцій, гідроакумулюючих електростанцій (ГАЕС) та інших об'єктів, діаметром від 1,0 м до 7,6 м і статичними напорами до 950 м;
	– силові запасні частини для всіх типів парових, газових і гідравлічних турбін;
	– широкий спектр електротехнічного та інших видів обладнання, включаючи мережеві водонагрівачі, тягодуттєві машини, ротори димососів тощо;
	– понад 50-ти найменувань товарів народного споживання.
	АТ «Турбоатом» створено наказом Фонду державного майна України від 31 січня 1996 року № 16-АО в результаті реструктуризації державного підприємства «Харківський турбінний завод ім. Кірова» (правонаступник НВО «Турбоатом»). Підприємство знаходиться за ...
	Засновниками підприємства є:
	– Фонд державного майна України, вул. Кутузова, 18/9, м.Київ, Україна - 75,22%;
	– Фірма Jersonet Group Inc (0000591251), Британські Віргінські острови 90 Main Street, P. O. Box 3099, Road Town, Tortola, British Virgin Island - 14,55%;
	– Фірма UIFL (CYPRUS) LIMITED Кіпр (0000093510), Греція 25, Spyrou Araozou Street BERUNGARIA BULDING Limassol - 25, Spyrou Araozou Street BERUNGARIA BULDING Limassol - 5,05%.
	До складу підприємства входять два спеціалізованих конструкторських бюро (СКБ «Турбоатом», СКБ «Гідромаш»), технічні відділи, заготівельні бази (середньовагового литва і поковок, зварних конструкцій), механообробне виробництво, складання і випробуванн...
	Організаційну структуру АТ «Турбоатом» наведено на рисунку 2.1.
	Виробництво турбін відбувається за допомогою замкнутого циклу: від проектно-конструкторських розробок, науково-дослідних робіт до виготовлення, складання, випробувань турбіни та відвантаження.
	Турбіни виробництва АТ «Турбоатом» успішно працюють у 35 країнах світу.
	Рисунок 2.1 – Організаційна структура АТ «Турбоатом»
	Побудовано 285 парових турбін для теплових електростанцій загальною потужністю понад 50 млн. кВт, в тому числі 55 турбін для 16 теплових електростанцій за кордоном.
	Виготовлено 114 турбін для 26 атомних електростанцій (АЕС) загальною потужністю понад 50 млн кВт. З них 44 турбіни для атомних електростанцій у 10 зарубіжних країнах.
	АТ «Турбоатом» визнано четвертим у світі підприємством з виробництва турбін, а відповідна продукція та інженерні рішення представлені у 45 країнах світу. Починаючи з 2014 року підприємство почало активно реалізовувати програму імпортозаміщення, яка пе...
	Статутний капітал ВАТ «Турбоатом» на 2021 рік становить 105 624 130 гривень. АТ «Турбоатом» має багато позитивного досвіду співпраці зі світовими компаніями-виробниками турбін – «Siemens» (Німеччина), «Alstom-Electric» (Всесвітнє об'єднання) та іншими...
	Частка на ринку основних виробників турбін для АЕС наведено у таблиці 2.1
	Таблиця 2.1  –  Основні виробники турбін для АЕС
	В Україні три діючі атомні електростанції оснащені 12 турбінами потужністю 220, 1000 та 1100 МВт.
	На рисунку 2.2 показана географія поставок підприємства по всьому світу.
	Рисунок 2.2 – Географія поставок АТ «Турбоатом»
	За основними тенденціями виробничо-господарської діяльності АТ «Турбоатом» має стійку позитивну динаміку, що забезпечується зростанням основних техніко-економічних показників.
	Використання обладнання з числовим програмним управлінням і спеціального устаткування дозволяє здійснювати серійне виробництво парових турбін, виключаючи необхідність звичайного складання і випробувань.
	Можливості підприємства дозволяють випускати велику кількість непрофільної продукції на основі передових технологій механоскладального, зварювального та металургійного виробництва.
	На підприємстві функціонує система управління якістю. За результатами ресертифікаційного аудиту, проведеного з 6 по 9 серпня 2018 року незалежною міжнародною компанією SAI GLOBAL, поновлено реєстрацію системи менеджменту якості АТ «Турбоатом» за станд...
	АТ «Турбоатом» має чіткі мети: технічне переоснащення, збільшення обсягів виробництва та оновлення випускаємої продукції, а «приводним пасом» для цих дій є його працівники.
	Впровадження бізнес-процесів компанії, інтеграція особистих цілей співробітників з цілями компанії, інтеграція персоналу для досягнення цілей товариства з обмеженою відповідальністю, врегулювання відносин між акціонерами і співробітниками і, крім того...
	Крім того, соціальна політика базується на наступних принципах і передбачає формування позитивної громадської думки про компанію
	Вирішення питання ідентифікації особистих і корпоративних цілей працівників є основним завданням соціальної політики.
	На підприємстві впроваджена система управління якістю. За результатами ресертифікаційного аудиту, проведеного незалежною міжнародною компанією SAI GLOBAL з 6 по 9 серпня 2018 року, поновлено реєстрацію АТ «Турбоатом» за системою менеджменту якості ISO...
	АТ «Турбоатом» - підприємство з чіткими цілями в частині технічного переоснащення, збільшення обсягів виробництва та оновлення продукції, що випускається, а "приводним ременем" для цих дій є працівники АТ «Турбоатом».
	Одночасна участь працівників у всіх соціальних програмах: пенсійне та житлове накопичення, медичне страхування та амбулаторно-поліклінічне обслуговування, придбання пільгового харчування на роботі та оплата проїзних квитків, відшкодування вартості пут...
	Вирішення питання ідентифікації особистих цілей працівників з цілями компанії є основним завданням соціальної політики і забезпечується нормативними документами щодо використання пільг і гарантій, реалізації соціальних проектів, у тому числі бізнес-пр...
	2.2 Аналіз особливостей безпекового ландшафту підприємства  АТ «Турбоатом»
	Кризова ситуація, в якій сьогодні опинилася більшість підприємств є певним ризиком для соціально-економічної стабільності всіх регіонів і для потенціалу кожного підприємства. Рівень фінансової безпеки бізнесу необхідно постійно контролювати, що може д...
	На сьогоднішній день склалися економічні відносини, в яких більше третини вітчизняних суб'єктів господарювання є збитковими, не мають власних оборотних коштів, мають низьку рентабельність господарської діяльності, активів, власного капіталу, недостатн...
	Послідовність розробки стратегії забезпечення фінансової безпеки підприємства.
	Етап 1. Тривалість стратегії:
	– оцінка сталості екзогенних та ендогенних тенденцій розвитку;
	– визначення лагів у закономірностях рохвитку суб’єкта;
	– визначення тестового періоду дії стратегії;
	– визначення контрольного періоду дії стратегії.
	Етап 2. Характеристики середовища:
	– якісна оцінка екзогенних небезпек та загроз;
	– кількіста оцінка екзогенних небезпек та загроз;
	– визначення стійкості суб’єкта до екзогенних небезпек та загроз.
	Етап 3. Побудова древа цілей:
	– визначення системи стратегічних цілей та побудова їх ієрархії;
	– формування системи індикаторів рівня фінансової безпеки та їхнормативного значення.
	Етап 4. Часове структурування стратегії:
	– визначення моментів структурних змін в зовнішньому економічному середовищі;
	– визначення можливих суттєвих змін у внутрішньому середовищі підприємства;
	– синхронізація підперіодів реалізації стратегії;
	– деталізація стратегічних нормативів за підперіодами реалізації.
	Етап 5. Формалізація тактики та політики:
	– визначення принципових підходів до фінансового управління рівнем підприємства за окремими аспектами його діяльності;
	– визначення принципових підходів до управління рівнем фінансовох безпеки підприємства у кожному окремому підперіоді реалізації стратегії.
	На рисунку 2.3 показана схема механізму управління системою фінансової безпеки суб’єкта господарювання.
	Само собою зрозуміло, що перешкодою для повноцінної пропозиції високого рівня фінансової безпеки на будь-якому підприємстві є відсутність єдиного, науково обґрунтованого та офіційно затвердженого підходу до визначення поняття «фінансова безпека».
	Дослідження сутності поняття «економічна безпека підприємства» дозволяє розробити власне визначення: фінансова безпека суб'єкта господарювання - це рівень захищеності фінансових інтересі підприємства на всіх рівнях господарської діяльності.
	Рисунок 2.3 – Механізм управління системою фінансової безпеки суб’єкта господарювання
	Рівень захищеності господарської діяльності підприємства на всіх рівнях економічних відносин, які характеризуються збалансованістю, стійкістю до дії внутрішніх і зовнішніх факторів негативний зовнішній вплив на використання ресурсів у найбільш ефектив...
	Аналіз фінансових коефіцієнтів підприємства базується на наступному розрахунку наступних наборів індикаторів:
	– показники фінансової стабільності;
	– показники ліквідності та платоспроможності компанії;
	– показники ліквідності фірми, платоспроможності та ліквідності фірми, рентабельності фірми.
	2.3 Аналіз фінансово-економічних результатів діяльності підприємства АТ «Турбоатом»
	При підготовці аналізу використано баланс (звіт про фінансовий стан), звіт про фінансові результати (звіт про сукупний дохід) та інші елементи звітності АТ «Турбоатом», взяті з відкритих джерел (зокрема з офіційного сайтц підприємства). Період дослідж...
	Аналізуємими об'єктами є самостійні напрямки та господарські процеси підприємства.
	У таблиці 2.2 та на рисунку 2.4 наведено динаміку техніко-економічних показників АТ «Турбоатом».
	На кінець досліджуваного періоду 2020 року надходження становлять 1 465 531 тис. грн, що на 43,97% менше, ніж на початок аналізованого періоду. В 2018 р. АТ «Турбоатом» сформувало обсяг виручки в розмірі 2 615 427 тис. грн. Це свідчить про нездатність...
	Операційна маржа показує можливості підприємства ефективно вести системи конкурентоспроможності, тому високе значення цього показника свідчить про якість товарів та послуг підприємства, що гарантує стабільну позицію на конкурентному ринку. У 2020 році...
	Рисунок 2.4 – Динаміка техніко-економічних показників коефіціентів АТ «Турбоатом»
	Таблиця 2.2 – Динаміка техніко-економічних показників АТ «Турбоатом»
	Динаміка активів представлена на рисунку 2.5.
	Рисунок 2.5 – Динаміка активів АТ «Турбоатом»
	Зростаюча сума активів АТ «Турбоатом» становила в 2020 р. 7 557 986 тис. грн. проти 7 555 463 тис. грн. в 2018 р.
	Оборотні активи збільшилися на 26,82 % в 2018-2020 рр.
	Наступні елементи активів АТ «Турбоатом» здійснювали стимулюючий вплив на розмір загальної суми:
	– готова продукція (+94,65 %);
	– товари (+100 %);
	– дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги (+247,41 %).
	Негативний вплив на суми мали наступні антиви АТ «Турбоатом»:
	– виробничі запаси (-19,76 %);
	– основні засоби: (-12,58 %);
	– запаси (-2,29 %);
	– нематеріальні активи (-93,97 %);
	– дебіторська заборгованість за виданими авансами (-52,96 %);
	– дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом (-100 %);
	– довгострокова дебіторська заборгованість (-100%);
	– інша поточна дебіторська заборгованість (-23,29 %);
	– інші оборотні активи (-58,94 %);
	– інші необоротні активи (-22,72 %);
	– незавершене будівництво (-6,31 %).
	Основні засоби Турбоатома не дуже активно використовуються в повсякденній діяльності. Їх вартість зменшилася з 245 196 000 грн до 196 2816 000 грн у 2018-2020 році.
	Також має місце бути відносно різке зниження чистого прибутку АТ «Турбоатом» та поступове зменшення рівня резервів. Це свідчить про те, що компанія використовує неефективні методи і не намагається вивільнити частину фінансових ресурсів, що знаходяться...
	У цей час торговельна дебіторська заборгованість зростає, а чистий прибуток зменшується. Дебіторська заборгованість за поставку товарів та послуг зменшує оборотний капітал підприємств, оскільки менше коштів залишається для закупівлі запасів та агресив...
	Основною метою всіх компаній є досягнення цілей, які ставлять перед ними власники. Зменшення власного капіталу на 1,2% за період 2018-2020 рр. свідчить як про неможливість досягнення таких цілей, так і про послаблення фінансового потенціалу АТ «Турбоа...
	За 2018-2020 роки фінансові ресурси для формування активів зросли на 0,03% за рахунок короткострокових зобов'язань (+8,02%). Завдяки цьому підприємство підвищило свою фінансову мобільність і може проводити більш активну операційну та інвестиційну діял...
	На рисунках 2.6 та 2.7  наведена динаміка джерел фінансування АТ «Турбоатом» в 2018 - 2020 рр., тис. грн.
	Рисунок 2.6 – Динаміка джерел фінансування АТ «Турбоатом» в 2018 – 2020 рр., тис. грн.
	Рисунок 2.7– Динаміка джерел фінансування АТ «Турбоатом» в 2018 – 2020 рр., тис. грн.
	На рисунках 2.8, 2.9, 2.10 зазначено динаміку пасивів.
	Рисунок 2.8 – Динаміка власного капіталу
	Рисунок 2.9 – Динаміка довгострокових зобов'язань
	Основним факторами, що вплинули на збільшення вартості інструментів фінансування підприємства, стали:
	– довгострокові застави (+17,15%);
	– короткострокові банківські кредити (491 995 грн.);
	– короткострокова заборгованість за товари, роботи, послуги (+147,65%).
	Рисунок 2.10 – Динаміка короткострокових зобов'язань
	Основні фактори привабливості для АТ «Турбоатом» здешевлення джерел фінансування:
	– від переоціненого капіталу (-0,15%);
	– нерозподілений прибуток (збиток) (-1,78%);
	– відстрочені податкові зобов'язання (-28,42 %);
	– поточний рахунок з розрахунками в межах бюджету (-61,61 %);
	– поточний рахунок заробітної плати (-25,98 %);
	– наявні цінні папери (-27,86%);
	Стабільність обсягів резервів компанії підвищила довіру до нього з боку ділових партнерів, в тому числі інвесторів, які купують облігації підприємства. Резерви також можуть бути використані для покриття непередбачуваних збитків. Це гарантує компанії с...
	Зменшення накопиченого прибутку АТ «Турбоатом» не дозволило йому розвиватися та залучити додатковий капітал або поповнити оборотний капітал. З одного боку, скорочення нерозподіленого прибутку призвело до посилення залежності від зовнішнього фінансуван...
	Одночасне збільшення суми короткострокового боргу та зменшення суми довгострокового боргу означало, що менеджмент був змушений приділяти більше уваги до пошуку ресурсів для покриття поточного дефіциту грошових коштів та забезпечення необхідного оборот...
	Збільшується і кредиторська заборгованості за товари, роботи та послуги перед. Торгова дебіторська заборгованість та відстрочені платежі часто є дешевим джерелом фінансування для поповнення оборотного капіталу. Але це небезпечно для економіки підприєм...
	На рисунках 2.11 та 2.12 наведено показники діяльності АТ «Турбоатом».
	Рисунок 2.11 – Динаміка фінансових результатів АТ «Турбоатом» в 2018 - 2020 рр., тис. грн. (доходи та прибуток)
	Рисунок 2.12 – Динаміка фінансових результатів АТ «Турбоатом» в 2018 - 2020 рр., тис. грн. (витрати)
	Управлінські рішення щодо операційної діяльності АТ «Турбоатом» є неефективними, прибуток від операційної діяльності зменшився на 91,08%, що свідчить про недостатність коштів для погашення фінансових зобов'язань та формування нового чистого прибутку.
	Кінцевий фінансовий результат діяльності компанії є найважливішим показником її здатності створювати додану вартість за рахунок застосування якісних бізнес-процесів та досягнення стійкої ринкової позиції. Чистий прибуток формується під впливом усіх уп...
	Негативна динаміка індексу АТ «Турбоатом» (від'ємне зростання на 70,36%) свідчить про неспроможність компанії збільшити обсяг капіталу та підтримувати свій бізнес на ринку в довгостроковій перспективі.
	На  рисунку 2.13 наведено структуру активів АТ «Турбоатом».
	Рисунок 2.13 – Структура активів АТ «Турбоатом», %
	На кінець 2018 року активи АТ «Турбоатом» на 53,12% складалися з необоротних активів та на 46,88% з оборотних активів.
	Основними складовими оборотних активів АТ «Турбоатом» були:
	– виробничі запаси (5,05%);
	– грошові кошти та їх еквіваленти (6,39%);
	– незавершене виробництво (14,78%);
	– запаси (21,35%); дебіторська заборгованість за виданими авансами (5,83%);
	– дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги (8,92%);
	– інші оборотні активи (4,33%).
	Серед необоротних активів велику частку складали:
	– необоротні активи: (29,72%);
	– довгострокова дебіторська заборгованість (4,48%);
	– інші необоротні активи (18,66%).
	На кінець 2020 року 40,57% активів складали необоротні активи та 59,43% - оборотні активи.
	У 2020 році значну частину балансу підприємства складали наступні оборотні активи:
	– незавершене виробництво (13,84%);
	– запаси (20,85 %);
	– дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги (питома вага 30,96%);
	Основними складовими необоротних активів на кінець 2020 року були:
	– основні засоби: (25,97%);
	– інші необоротні активи (14,41%).
	Значна частина фінансових ресурсів підприємства (25,97%) знаходиться в основних засобах. За цим можно спрогнозувати, що при зміні ринкових умов і зниженні попиту на основні товари та послуги АТ «Турбоатом» не зможе швидко адаптувати свої виробничі та ...
	Для компанії важливо впроваджувати системну політику управління взаємовідносинами з клієнтами, яка забирає значну частину капіталу компанії. Про це свідчить 30,96% частка дебіторської заборгованості. Важливо стежити за якістю цього боргу, що дозволить...
	АТ «Турбоатом» може відзначитись прийнятним рівнем фінансової гнучкості, оскільки частка необоротних активів зменшується, а частка оборотних активів знаходиться на високому рівні. Виходячи з цього, коли попит на продукцію та послуги підприємства знижу...
	У 2018 році джерела фінансування АТ «Турбоатом» складалися з короткострокового боргу (22,71%), довгострокового боргу (3,35%) та власного капіталу (73,94%) (таблиця 2.3).
	Таблиця 2.3 – Структура джерел фінансування АТ «Турбоатом» в 2018
	2020 рр., %
	Висока частка власного капіталу в структурі джерел фінансування активів підприємства свідчить про низький ризик позбавлення капіталу з боку кредиторів.
	Власний капітал АТ «Турбоатом» формувався під впливом таких факторів:
	– капітал від переоцінки (23,71 %);
	– нерозподілений прибуток (48,03%).
	Станом на кінець 2020 року джерела фінансування підприємства складаються з 24,52% короткострокового боргу, 2,45% довгострокового боргу та 73,03% власного капіталу.
	Рисунок 2.14 – Структура пасивів АТ «Турбоатом», %
	Найважливішу роль у фінансуванні активів відіграють наступні елементи власного капіталу:
	– еквівалент капіталу від переоцінки (еквівалент 23,67 %);
	– нерозподілений прибуток (приховані збитки) (еквівалент 47,16 % власного капіталу).
	Найбільш важливими елементами фінансування  АТ «Турбоатом» є:
	– короткострокова кредиторська заборгованість за товари, продукцію, роботи, послуги (4,19%);
	– короткострокові зобов'язання за одержаними авансами (8,1%);
	– короткострокові нараховані зобов'язання за розрахунками з учасниками (4,14%);
	– короткострокові банківські кредити (6,51%).
	Велика частка нерозподіленого прибутку в загальній структурі фінансування активів АТ «Турбоатом» свідчить про те, що компанія здатна ефективно працювати в довгостроковій перспективі та нарощувати власний капітал за рахунок нерозподіленого прибутку.
	Залежність від фінансування зовнішніх постачальників підвищує вразливість та боргове навантаження, але в той же час дозволяє компанії більш повно використовувати наявний фінансовий, виробничий та комерційний потенціал. Підприємство характеризується до...
	Таблиця 2.4 – Аналіз капіталу АТ «Турбоатом» в розрізі тривалості використання в 2018-2020 рр., тис. грн.
	Виявлено зростання на 8,02% суми мобільного боргу АТ «Турбоатом» в період з 2018 по 2020 роки. Це може частково фінансувати оборотний капітал. Але ще це призводить до зростання фінансових ризиків. Тому необхідно прогнозувати грошові потоки в короткост...
	В таблиці 2.5 можемо розглянути поточну вартість розрахунково-грошової частини майна АТ «Турбоатом» на кінець 2020 року. Вона становила 2 915 701 тис. грн. На кінець досліджуваного періоду товарне майно становило 223 860 000 грн., виробничі запаси - 4...
	Таблиця 2.5 – Майно АТ «Турбоатом» в 2018-2020 рр., тис. грн.
	Інформація для оцінки ліквідності балансу наведена в таблиці 2.6.
	Таблиця 2.6 – Оцінка ліквідності балансу АТ «Турбоатом» в 2018-2020 рр.
	Продовження таблиці 2.6
	Як видно з табл. 2.6, АТ «Турбоатом» має підвищений ризик неплатоспроможності. Найбільш ліквідні активи компанії менші за її найбільш термінові зобов'язання на 1 090 707 тис. Для вирішення цієї проблеми необхідно буде залучити короткострокові банківсь...
	Висновки до другого розділу
	Для забезпечення фінансової безпеки бізнесу та передбачення можливості настання ризиків повинна існувати система органів управління фінансовою безпекою, які здійснюють діагностику стану бізнесу.
	Прогнозуються можливі загрози та вживаються заходи для забезпечення фінансової безпеки всього підприємства. Чим вищий рівень фінансової безпеки підприємства, тим більш фінансово стійким воно буде і тим більш незалежним від несподіваних змін ринкової к...
	Шляхом аналізу фінансово-економічних показників був проведений аналіз АТ «Турбоатом» та підтверджено вирішення проблеми. Розрахувавши ряд показників по АТ «Турбоатом», можна зробити висновок, що підприємство має як позитивні, так і негативні тенденції...
	3 УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ
	3.1 Принципи та напрями фінансового моніторингу в умовах гібридних загроз
	Основною метою фінансового моніторингу діяльності підприємства вважається своєчасне з'ясування і коректування недоліків у фінансовій діяльності підприємства також знаходження резервів удосконалення фінансового стану підприємства і його платоспроможнос...
	Моніторинг – це процедура систематичного та безперервного спостереження за основними кількісними та якісними параметрами результатів діяльності суб’єкта господарювання з елементом їх оцінки. Важливими структуроутворюючими елементами моніторингу є меха...
	Фінансовий моніторинг – процес безперервного науково обґрунтованого діагностично-прогностичного контролю, аналізу і прогнозування змін фінансової діяльності суб'єктів господарювання і населення та стану суб'єктів фінансово-кредитної сфери країни з мет...
	Фінансовий моніторинг – це сукупність заходів, які здійснюються суб’єктами державного фінансового моніторингу і спрямовуються на виконання вимог законодавства у сфері запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом...
	Моніторинг оцінюється як частина системи діагностики, фінансового аналізу, інформаційного забезпечення, контролю та прийняття управлінських рішень.
	Фінансовий моніторинг діяльності підприємства можна поділити на декілька шагів: визначення цілей; вибір методів моніторингу; визначення об'єктів моніторингу; визначення критеріїв моніторингу; формування бази даних інформації для моніторингу; обробка д...
	Алгоритм процесу фінансового моніторингу наведений на рисунку 3.1.
	Рисунок 3.1 – Алгоритм процесу фінансового моніторингу
	3.2 Моделювання елементів фінансового моніторингу підприємства в умовах гібридних загроз
	Умовою і гарантією виживання та становлення кожного бізнесу, бізнес-процесу є його фінансова стійкість. Вона характеризує рівень самофінансування і залежності підприємств від зовнішніх залучених фінансових ресурсів для формування активів. Це одна з пі...
	Фінансова стабільність підприємства – це його надійно-гарантована платоспроможність в звичайних обставинах господарювання а також в випадкових змінах на ринку [26] (див. табл.3.1).
	Таблиця 3.1 – Показники фінансової стійкості підприємства
	де  ВК – власний капітал;
	АП – активи підприємства;
	Об.А – оборотні активи;
	ПЗ – поточні зобов’язання;
	ПА – поточні активи;
	ВБ – валюта балансу;
	СВЗ – середньорічна величина запасів.
	Фінансовий стан підприємств – поняття багатогранне, комплексне і достатньо неоднозначне. Загалом змістова характеристика економічної категорії "фінансовий стан підприємства" подається як результат взаємодії всіх елементів фінансових відносин, визначає...
	Ліквідність та платоспроможність визначають фінансовий стан підприємства, його здатність ефективно функціонувати. Вони вказують на ймовірність того, що компанія успішно виконає свої грошові зобов'язання перед іншими учасниками ринку.
	Ліквідність і платоспроможність розраховуються згідно з відомостями балансу і відображають фінансові можливості підприємства в конкретний проміжок його діяльності [27].
	Таблиця 3.2 відображає показники фінансової ліквідності та платоспроможності.
	Таблиця 3.2 – Показники ліквідності та платоспроможності
	де  З – запаси;
	ГК – грошові кошти та еквіваленти.
	На ліквідність та платоспроможність підприємства впливає його здатність генерувати прибуток. У зв'язку з цим, одним з аспектів бізнесу є прибутковість. Це якісний та кількісний показник ефективної роботи будь-якого бізнесу.
	Рентабельність – це відносний економічний показник, що характеризує ефективність виробництва та розраховується як відношення прибутку до витрат, тобто є нормою прибутку. Показники рентабельності – це основні показники, які характеризують фінансові рез...
	Таблиця 3.3 – Показники рентабельності
	де  ЧП – чистий прибуток;
	ЧВ – чиста виручка;
	СРП – собівартість реалізованої продукції.
	Визначити імовірність банкрутства можна за допомогою чотирифакторної моделі прогнозування ризику банкрутства ІДЕА.
	Виглядати складене рішення буде так:
	(3.1)
	де   Х1– відношення оборотні  активи/актив (валюта балансу);
	Х2 – відношення чистий прибуток/власний капітал;
	Х3 – відношення чистий дохід/валюта балансу;
	Х4 – відношення чистий прибуток/інтегральні витрати.
	За цією моделлю ймовірність неплатоспроможності суб'єкта господарювання залежить від величини Z, яка визначається наступним чином, який показано у таблиці 3.4.
	Таблиця 3.4 – Визначення ймовірності банкрутства підприємства за значенням показника Z
	На основі цих даних можна зробити висновок про поточний стан підприємства, та спрогнозувати майбутній  [29].
	На тепловій  карті ризику (табл. 3.5) можна побачити, які показники знаходяться в зоні ризику. Це дуже зручно для оцінки якісних та кількісних співвідношень. Фактично кожен показник має своє нормативне значення, але можна подивитися на показник і поба...
	Таблиця 3.5 – Теплова карта фінансових ризиків
	У результаті аналізу карти ризиків розробляється стратегія і конкретний план дій по запобіганню та роботи з ризиками, що являється умовою підвищення стабільності і ефективності діяльності підприємства в цілому [31].
	3.3 Впровадження моделі фінансового моніторингу в умовах гібридних загроз на прикладі підприємства АТ «Турбоатом»
	Метою фінансового моніторингу є аналіз параметрів діяльності компанії.
	Об’єкт моніторингу: фінансове становище АТ «Турбоатом».
	Розрахунок показників АТ «Турбоатом» наведено у таблиці 3.6 та на рисунку 3.2.
	Підприємство працює над зменшенням короткострокових ризиків, тому менеджери вживають заходів для забезпечення балансу між короткостроковими джерелами фінансування та ліквідними активами. Про це свідчить коефіцієнт поточної ліквідності, який збільшився...
	Якщо порівняти його з нормативним, то можна зробити висновок, що підприємство не матиме проблем з погашенням своїх зобов'язань перед постачальниками ресурсів, послуг, фінансових ресурсів тощо.
	Таблиця 3.6 – Динаміка показників ліквідності АТ «Турбоатом» в 2018  - 2020 рр.
	Рисунок 3.2 – Показники ліквідності АТ «Турбоатом»
	Щодо значення показника на останню звітну дату - воно знаходиться в нормативних межах, оскільки на кожну гривню короткострокових зобов'язань компанія має 1,57 грн ліквідних активів, які можуть бути швидко реалізовані на ринку та перетворені в грошові ...
	Ризик своєчасного невиконання зобов'язань АТ «Турбоатом» у найближчий місяць є високим, оскільки обсяг грошових коштів підприємства у 2020 році становить 12% від загальної суми поточних зобов'язань.
	Порівняння поточної вартості дебіторської та кредиторської заборгованості свідчить про фінансування АТ «Турбоатом» своїх дебіторів за рахунок постачальників у 2020 році та про відволікання частини обігових коштів підприємства. На кожну гривню кредитор...
	Таблиця 3.7 – Динаміка показників фінансової стабільності АТ «Турбоатом» в 2018-2020 рр.
	АТ «Турбоатом» має сформований власний оборотний капітал (2 453 172 грн), який може бути використаний для фінансування частини запасів, необхідних в процесі діяльності; дебіторської заборгованості, що виникає в процесі виробництва та реалізації продук...
	Менеджери АТ «Турбоатом» забезпечують високий ступінь фінансової гнучкості підприємства, оскільки значна частина оборотного капіталу покривається власником. В результаті знижується залежність підприємства від зовнішніх постачальників фінансових ресурс...
	Для підприємств надзвичайно важливо мати можливість формувати необхідні запаси матеріальних ресурсів, які потім використовуються у виробничому процесі. Значення матеріальних ресурсів становить основу у формуванні потенціалу підприємства [32]. Якщо пос...
	Високе значення показника забезпеченості запасів власними оборотними коштами (156% у 2020 році) свідчить про те, що ризик такого зриву мінімальний. В період 2018-2020 років знижувався ризик формування недостатніх запасів матеріалів, сировини та інших ...
	Значну частку необхідних активів, а саме 73%, підприємство змогло самостійно профінансувати. Зменшення відповідного показника на 0,01 свідчить про зниження довіри до підприємства з боку учасників фінансового ринку та постачальників матеріальних ресурс...
	Показник маневреності власного капіталу свідчить про високий рівень фінансової гнучкості у джерелах фінансування активів компанії. На кінець 2020 року значення становить 44%.
	В контексті політики залучення боргу як джерела фінансування за показником короткострокового боргу можна судити про те, що компанія орієнтується на короткострокову заборгованість, що дозволяє їй залишатися більш маневреною, залучаючи та витрачаючи кош...
	Для своєчасного погашення заборгованості перед банками та іншими кредиторами АТ «Турбоатом» необхідно 4,03 місяця 2020 року.
	Ризик збільшення витрат на матеріальні ресурси, послуги ідентифіковано у зв'язку зі зниженням платоспроможності підприємства у період 2018-2020 рр. щодо його кредиторської заборгованості. Для виконання своїх зобов'язань компанії необхідно додатково 3,...
	АТ «Турбоатом» має можливість своєчасно та в повному обсязі виконувати свої зобов'язання по виплаті відсотків за кредитним договором, про що свідчить коефіцієнт покриття відсотків. На кожну гривню сплачених відсотків компанія має EBIT (прибуток до спл...
	Таблиця 3.8 – Динаміка показників платоспроможності АТ «Турбоатом»
	Метод оцінки кредитоспроможності використовується для визначення того, до якої категорії позичальників відноситься підприємство. Кредитоспроможність характеризується спроможністю позичальника за конкретних умов кредитування в повному обсязі і у визнач...
	Таблиця 3.9 – Визначення показників кредитоспроможності
	У разі необхідності АТ «Турбоатом» зможе звернутися до учасників фінансового ринку з метою залучення необхідного фінансування на вигідних умовах, своєчасного погашення своїх боргових зобов'язань або використання довгострокових коштів для зміцнення та ...
	Індикатори ділової активності наведено у таблиці 3.10.
	Таблиця 3.10 – Показники ділової активності АТ «Турбоатом» (показники оборотності)
	Показник оборотності власного капіталу характеризується тим, що власний капітал інтенсивно використовується для отримання прибутку підприємства. У 2020 році на кожну гривню підприємство отримає 0,27 грн чистого прибутку.
	У період 2020 року кожна гривня АТ «Турбоатом» забезпечує приплив 0,2 гривні від реалізації товарів і послуг.
	Замовники та інші дебітори мають більш тривалий період користування коштами підприємства у 2020 році (586,81 дня), порівняно з відволіканням частини оборотних коштів постачальників та інших партнерів на формування кредиторської заборгованості в межах ...
	Час, за який інвестиційні кошти АТ «Турбоатом» переходять у грошові кошти після проходження фази формування матеріальних запасів, трансформації у готову продукцію та послуги і погашення дебіторської заборгованості, склав 1086,13 днів.
	Наведений операційний цикл подовжився на 547,02 доби, що свідчить про незначне погіршення якості операційних процесів АТ «Турбоатом».
	Показник рентабельності активів АТ «Турбоатом» показує, що на кожну гривню, використану для фінансування активів АТ «Турбоатом», у 2020 році буде згенеровано 3,02 гривні чистого прибутку.
	У таблиці 3.11 та рисунку 3.3 показані показники рентабельності.
	Таблиця 3.11 – Динаміка показників рентабельності (збитковості) АТ «Турбоатом»
	Рисунок 3.3 – Показники рентабельності, %
	Рівень рентабельності активів перевищує рівень інфляції в країні і тому можна говорити про те, що відбувається зростання реальної вартості активів, задіяних в господарському процесі бізнесу. Таким чином, керівництво здатне ефективно використовувати св...
	У 2020 році кожна гривня власного капіталу забезпечила 4,16 копійки чистого прибутку.
	За поточної ставки дохідності власного капіталу термін, за який буде відшкодовано капітал власника, становить 24,02 роки.
	Значення рентабельності у 2020 році становить 6,19%, що на 2,03 п.п. більше, ніж на кінець 2018 року.
	Операційна маржа компанії є індикатором конкурентоспроможності. Високі значення цього показника свідчать про якість товарів та послуг підприємства, що гарантує стабільну позицію на конкурентному ринку. У 2020 році АТ «Турбоатом» отримало операційний п...
	Ймовірність того, що підприємство стане неплатоспроможним, визначалась за допомогою моделі IDEA, де розраховувалася ймовірність неплатоспроможності за результатами за 2020 рік - ймовірність неплатоспроможності за моделлю IDEA Z = 3,08. Ймовірність неп...
	Таблиця 3.12 – Модель прогнозу ризику банкрутства ІДЕА
	Компанії необхідно приділяти значну увагу можливим ризикам. Ймовірність виникнення ризику повинна бути виключена і з цією метою доцільно створити страховий фонд для покриття ризиків бізнесу.
	Висновки до третього розділу
	Основною метою будь-якого бізнесу є досягнення цілей, які ставлять перед собою власники. Зменшення власного капіталу на 1,2% у 2018-2020 роках свідчить як про неможливість досягнення таких цілей, так і про послаблення фінансового потенціалу. Обсяг вла...
	На кінець досліджуваного періоду (2020 рік) надходження становлять 1 465 531 тис.грн., що на 43,97% менше, ніж на початок аналізованого періоду. Це свідчить про те, що підприємство не здатне працювати в складних економічних умовах, використовуючи наяв...
	Кінцевий фінансовий результат діяльності компанії є найважливішим показником здатності компанії створювати додану вартість і займати стійку ринкову позицію за рахунок реалізації якісних бізнес-процесів. Чистий прибуток формується під впливом усіх ріше...
	Стрімке зменшення чистого прибутку АТ «Турбоатом» та повільне зниження рівня резервів свідчать про те, що підприємство використовує менш ефективні методи та не шукає можливості вивільнення частини фінансових ресурсів, які застрягли в резервах. Через ц...
	Покупці та інші дебітори користувалися коштами підприємства протягом більш тривалого періоду часу у 2020 році (586,81 днів), порівняно з відволіканням підприємством частини обігових коштів постачальників та інших партнерів в рамках фінансово-господарс...
	Рівень рентабельності активів перевищує рівень інфляції в країні, тому можна говорити про те, що відбулося зростання реальної вартості активів. В результаті менеджмент має можливість ефективно використовувати обмежені фінансові ресурси для досягнення ...
	Важливим показником є рентабельність власного капіталу, який відображає ефективність діяльності компанії з точки зору власників або потенційних інвесторів.
	Компанія забезпечує добробут своїх власників та покращення фінансового стану, про що свідчить високе значення рентабельності власного капіталу.
	В період 2018-2020 років знижується ризик формування недостатніх запасів матеріалів, сировини та інших ресурсів, що призведе до тимчасового призупинення операційної діяльності АТ «Турбоатом». Це відображається у збільшенні частки власних оборотних кош...
	 
	ВИСНОВКИ
	Розглянуто проблеми та наслідки фінансового аналізу та моніторингу підприємства. Розкрито поняття моніторингу фінансової діяльності та особливості фінансової діяльності акціонерного товариства.
	Проведено оцінку АТ «Турбоатом» шляхом аналізу фінансово-економічних показників та обгрунтовані шляхи вирішення проблем.
	Висновком першого та другого розділів можна зробити висновок, що фінансовий аналіз та моніторинг - це невід'ємна частина діяльності підприємства.
	Для комплексного аналізу та прогнозування перспектив розвитку АТ «Турбоатом» були застосовані економічні моделі оцінки та прогнозування фінансової безпеки підприємства, що демонструє позитивну динаміку розвитоку. Розгляд та аналіз вищезазначених питан...
	Було зазначено, що забезпечення фінансової безпеки – це один з пріоритетів керівництва компанії.  Тому з метою забезпечення фінансової безпеки підприємства та передбачення можливості виникнення ризиків повинна існувати система органів управління фінан...
	Розроблено економіко-математичну модель моніторингу фінансового стану підприємств та застосовано на прикладі АТ «Турбоатом».
	Впровадивши запропоновану модель моніторингу, підприємство отримало наступні переваги:
	– для керівництва - можливість побачити ситуацію бізнесу з іншого боку і виявити загальні шляхи розвитку і функціонування, відстежити динаміку зміни ключових показників;
	– для менеджерів – запропонована та розроблена покрокова модель дій.
	Впровадження системної політики управління дебіторською та кредиторською заборгованістю має важливе значення, оскільки дозволяє краще контролювати якість та кількість дебіторської заборгованості. При цьому мають бути враховані інтереси всіх сторін, що...
	Високий рівень рентабельності власного капіталу свідчить про те, що доцільно продовжувати інвестувати в компанію. Це дозволить зміцнити поточну ринкову позицію. Якщо суб'єкт господарювання не в змозі розширити свою присутність на ринку, рекомендується...
	Також доцільно запровадити планування грошових потоків та бюджету. Гарним варіантом було б використання платіжного календаря для цих цілей, оскільки це дозволить контролювати ліквідність вашого бізнесу.
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