
Национальная академия наук Украины  

Государственное агентство Украины по вопросам науки, инноваций  

и информатизации 

Совет министров Автономной Республики Крым 

Центр исследований научно-технического потенциала и истории науки 

им. Г.М. Доброва 
Крымский научный центр НАН Украины и МОН Украины 

Торгово-промышленная палата Крыма 
Творческий союз НИО Крыма 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ 
 
 
 
 

 

Материалы XVІI международной научно-
практической конференции 

 
 

 

г. Алушта, Украина, 10 – 15 сентября 2012 г. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Киев-Симферополь-Алушта 

2012 



2 

УДК 001.92+ 330.1 
 

Рецензенты:  
Терехов В.И., д.э.н.; 
Богорош А.Т., д.т.н., проф. 

 
Редакционный совет сборника: Малицкий Б.А., д. э. н., проф. - председатель совета, 

Арабаджи В.И., д. т. н., проф., Герасимчук В.И., д. э. н., проф., Головатюк В.М., к. э. н. , с.н.с, 
Денисюк В.А., к. т. н., с.н.с, Капица Ю.М., к. юр. н., Кияк Б.Р., д. э. н. , Лисин Б.К., д. филос. н., 
проф., Макаренко И.П., к. э. н., Нехорошева Л.Н., д. э. н., проф., Оноприенко В.И., д. филос. н., 
проф., Оноприенко М.В., к. филос. н., Пилипенко А.П., Попович А.С., д.э.н., Прокошин В.И., д. 
физ.-мат. н., проф., Радосавлевич Ж., д. э. н., проф., Сенченко В.В., к. т. н., Слепокуров А.С, 
Соловьев В.П., д. э. н., проф., Тарасенко B.C., д. геол.-мин. н., проф., Чижова В.И., д. э. н., проф., 
Шкворец Ю.Ф., к. э. н. 

 
Рекомендовано к печати Ученым советом Центра исследований научно-технического 

потенциала и истории науки им. Г.М. Доброва НАН Украины. 

 
 

Проблемы и перспективы инновационного развития экономики: материалы 
XVІ международной  научно-практической  конференции,  Алушта,  10  –  15  сентября  2012г. / 
Национальная академия наук Украины, Центр исследований научно-технического потенциала и 
истории науки им. Г.М.Доброва НАН Украины, Творческий союз НИО Крыма. – Симферополь: 
ИТ «АРИАЛ», 2012. – 505 с. 

ISBN 978-617-648-085-3 

 

 
Материалы представлены научными и научно-техническими организациями, высшими 

учебными заведениями, инновационными предприятиями и отдельными авторами из Украины,  
Российской Федерации, Республики Беларусь, Азербайджана, Молдовы, Республики Казахстан и 
других стран. 

 
В подготовке конференции участвовали: Национальная академия наук Украины, 

Государственное агентство Украины по вопросам науки, инноваций и информатизации, Верховный 
Совет и Совет министров Автономной Республики Крым, Центр исследований научно-
технического потенциала и истории науки им. Г.М. Доброва, Союз научных и инженерных  
объединений  Украины,  Торгово-промышленная  палата  Крыма,  Крымский научный центр НАН и 
МОН Украины, Севастопольский региональный центр инновационного развития, Крымская 
академия наук, Творческий союз НИО Крыма, Государственный комитет по науке и технологиям 
Республики Беларусь, Международный союз научных и инженерных объединений, Петровская 
академия наук и искусств. 

 
Материалы публикуются в редакции авторов. Ответственность за достоверность фактов, 

цитат, собственных имен, географических названий и других сведений несут авторы. 
 
 

 
ISBN 978-617-648-085-3                               

© Национальная академия наук Украины, 2012 
© Центр исследований научно-технического 

потенциала и истории науки им. Г.М.Доброва 
НАН Украины, 2012 

© Творческий союз НИО Крыма, 2012 
© Авторы, текст, 2012 
© ИТ «АРИАЛ», 2012 
 

 
 

 

 



459 

Позднякова Татьяна Валерьевна 
ОЦЕНКА ЛОЯЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ:  

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ 
В статье приведены результаты исследования взаимосвязи мотивации сотрудников малых предприятий 

–  выпускников Бийского технологического института и механизма формирования их лояльности, которыми 
обусловлена степень удовлетворенности персонала.  

 
Позднякова Тетяна Валеріївна 

ОЦІНКА ЛОЯЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ: 
МЕТОДОЛОГІЧНІ І ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ 

Наведено результати дослідження взаємозв'язку мотивації співробітників малих підприємств - 
випускників Бійського технологічного інституту і механізму формування їх лояльності, якими обумовлена 
ступінь задоволеності персоналу. 

Pozdnyakova Tatyana V. 
ASSESSMENT OF SMALL COMPANIES STAFF LOYALTY:  

METHODOLOGIKAL AND APPLIED ASPECTS 
In article results of researches of the relationship of small businesses employees, alumni Biysk Technological 

Institute, motivation and the mechanism of formation of the loyalty which is due to the degree of employee satisfaction.  
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Романовська А.Б., Соколова Л.В. 

 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ЩОДО СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ  
ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Харківський національний університет радіоелектроніки 

 
У найближчій й довгостроковій перспективі максимізація інноваційного фактору стане 

вирішальною умовою стійкого розвитку економіки України та окремих підприємств, тому що 
прагнення суб'єктів господарювання до економічного розвитку завжди пов'язані з необхідністю 
розв'язання інноваційних завдань. 

Проблемам інноваційної діяльності  суб’єктів господарювання в сучасних умовах 
приділяється досить багато уваги, в тому числі не залишаються осторонь й питання формування та 
управління інноваційним потенціалом працівників як складової процесу управління діяльністю 
інноваційних підприємств. Такі підприємства займають центральне місце в народногосподарському 
комплексі будь-якої країни. Це первинна ланка суспільного розподілу праці. Інноваційне 
підприємство виступає як творець і виробник новин і забезпечує процес відтворення на основі 
принципів самоокупності, самофінансування та господарської самостійності. 

Значний науковий внесок у вивченні теоретико-методологічних аспектів діяльності 
інноваційних підприємств зробили такі зарубіжні та вітчизняні учені, як Н.Б. Кузнецова, 
П.Г. Перерва, М. Портер, Гетьман О.О.,Шаповал В.М., Погорєлов М.І., Мехович С.А.,  Д. Кингхем, 
П. Бейки та багато інших [1-5], але сього подальшого розвитку потребує, перш за все, понятійний 
апарат інноватики у сфері виробництва та проблеми стимулювання персоналу інноваційного 
підприємства. За цієї мети стисло розглянемо такі важливі поняття, як «інновація» (табл.1), 
«інноваційна діяльність», «інноваційне підприємство», «інноваційний працівник». 

 
Таблиця 1 – Визначення поняття «інновації» 

Автор Зміст визначення 

Шумпетер Й. [6] Інновація – це нова комбінація. Інновація в економіці, будь-яке нововведення в 
мистецтві, науці, життєвій практиці, - головним чином полягає у рекомбінації 
концептуальних, фізичних матеріалів. 

Друкер П. [7] Інновація – це особливий засіб підприємців, за допомогою якого вони 
досліджують зміни, та мають місце в економіці та суспільстві, з метою 
використання їх у бізнесі чи в різних сферах обслуговування. Інновація 
(новаторство) це не стільки технічний, скільки економічний або соціальний 
термін. 

Портер М. [3] Інновації – це можливість здобути конкурентні переваги. Інновації виявляються у 
новому дизайні продукту, у новому процесі виробництва, у новому підходу до 
маркетингу чи в новій методиці підвищення кваліфікації працівників. 
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Баранчеєв В. [8] Інновація – будь-які удосконалення, впровадженні у виробництво, що 
дозволяють одержати економію витрат або створюють умови для отримання 
такої економії. 

Закон України 
«Про інноваційну 
діяльність» [9] 

Інновації – новостворені (застосовані) і (або) вдосконаленні 
конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, а також організаційно-
технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 
характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) 
соціальної сфери. 

 
Аналіз наведених визначень поняття «інновація» дозволяє розуміти цей термін як новину, 

введену в систему суспільних взаємостосунків  для практичного використання. У зв’язку з цим 
правомірніше розуміти інновацію як цілеспрямовану трансформацію будь-якої виробничо-
господарської, соціально-економічної або організаційно-економічної системи з характером 
вірогідності розвитку, дозволяючи змінити її кількісні та якісні параметри щодо прийнятих у світі 
критеріїв. 

Більш проблематичною методологічною проблемою є визначення поняття «інноваційна 
діяльність». До складу даного поняття повинні включатися всі види діяльності, котрі з самого 
початку були направлені на реалізацію даної новинки у сферу практичного використання. Проте 
аналіз наукової літератури з цієї тематики показав, що єдиного підходу до цього питання поки немає. 
Ряд учених інноваційною діяльністю пропонує вважати таку, котра  спрямована на «…реалізацію в 
суспільній практиці інновації, тобто виготовлення і застосування новинки, створеної на основі 
наукового знання» [11, c.6]. При цьому, на їхню думку, «…інноваційна діяльність включає наукову 
діяльність з перетворення наукового знання до вигляду, придатного для практичного використання» 
[11, c.6]. 

Інноваційна діяльність, за визначенням провідних зарубіжних учених, - це зброя, яка може з 
однаковим успіхом забезпечити і перемогу, і поразку. З одного боку, у цьому вигляді діяльності 
необхідно вміти ризикувати щодо створення і впровадження новинки. Цей ризик не тільки пов'язаний 
з невизначеністю отримання позитивного результату, але й обумовлений високим ступенем 
невизначеності за розмірами ресурсів, що витрачаються, і часом здійснення новинки. З іншого боку, 
творчий характер інноваційної діяльності повинен поєднуватись з необхідністю контролю його 
результатів, починаючи від початкової ідеї і до остаточного впровадження [2]. Результати цієї 
діяльності можуть привести підприємство до успіху, але й можуть поставити його у складне 
становище, якщо фактичні підсумки використання нововведення виявляться істотно нижчими 
очікуваних результатів. 

Узагальнюючи все викладене вище, під інноваційною діяльністю, на нашу думку, слід 
розуміти процес переходу виробничо-економічної системи до нового рівня кількісних і якісних 
параметрів, котрі її характеризують. 

Для того, щоб визначити, що уявляє собою «інноваційне підприємство», звернемося до 
поняття «підприємство». Підприємство – це юридична особа (організація, фірма, концерн), що 
відповідає певним ознакам, встановленим законодавством країни. До ознак юридичної особи 
належать: наявність свого майна; самостійна майнова відповідальність; право набувати, 
користуватися і розпоряджатися власністю, а також здійснювати від свого імені інші дозволені 
законом дії; право від свого імені буди позивачем і відповідачем в суді і арбітражі, мати самостійний 
бухгалтерський баланс [12]. 

Отже, на основі понять «інновації», «інноваційна діяльність» та «підприємство» можна 
визначити категорію «інноваційне підприємство». Це підприємство, котре на правах юридичною 
особи в умовах ризику здійснює інноваційну діяльність (створення і виробництво новин) або що 
використовує результати цієї діяльності (впровадження новин). 

Слід зазначити, що під визначення інноваційного підприємства при нормально 
функціонуючій економіці країни підпадають більшість підприємств. Інноваційним підприємствам 
належить дуже важливу роль в економіці держави. За структурою виробництва інноваційні 
підприємства діляться на вузькоспеціалізовані, багатопрофільні, комбіновані (рис. 1). 
Вузькоспеціалізованими вважаються інноваційні підприємства, котрі виготовляють обмежений 
асортимент продукції масового або великосерійного виробництва. До багатопрофільних відносять 
інноваційні підприємства, які випускають продукцію широкого асортименту і різного призначення. 
Такі підприємства найчастіше існують в промисловості і сільському господарстві. Комбіновані 
інноваційні підприємства в класичному вигляді найчастіше існують в хімічній, текстильній і 
металургійній промисловості.  
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Рис. 1 – Характеристика інноваційних підприємств 

 
Потенціал інноваційного підприємства характеризується як складна динамічна система, котра 

потребує постійного розвитку та вдосконалення. Найважливішою її суб’єктною складовою за 
рекомендацією 8 є кадровий потенціал (рис.2).  Вихідною структурно-формуючою одиницею аналізу 
потенціалу інноваційного підприємство є трудовий потенціал працівника, що утворює основу 
формування трудових потенціалів більш високих структурних рівнів.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 – Місце кадрового потенціалу у системі потенціалу інноваційного підприємства  
 

Однією з основних ознак сучасного інноваційного підприємства є наявність працівників, 
котрі володіють широкими знаннями, високою культурою, неабиякою здатністю бачити і вирішувати 
проблеми, тобто інноваційних працівників. У таблиці 2 представлені особові і професійні 
характеристики працівника інноваційного підприємства, вивчення яких надають можливість його 
керівництву розробити сукупність найважливіших вимог щодо стимулювання інноваційного 
працівника.  



462 

Таблиця 2 – Модель працівника інноваційного підприємства 
 

Ознаки психофізіологічного потенціалу Ознаки кваліфікаційного потенціалу 
Емоціно-
вольові 

Комунікативні Інтелектуальні Знання Уміння і навички 

Працездат-
ність 

Комунікабель-
ність 

Схильність до 
навчання 

Вища освіта 
Уміння працювати в 

команді 
Емоційна 
стійкість 

Активність 
Комбінаторне 
мислення 

Вчений ступінь Навички організатора 

Організова-
ність 

Оптимізм Іноземні мови Навички оратора 

Цілеспрямо-
ваність 

Здібність до 
концентрації 

уваги Сучасні технології Навички оцінки праці Схильність до 
лідерства 

Рішучість Робота із споживачами 

Реалізм 
Ініціативність 

Закони у сфері 
інтелектуальної 

власності Здатність до 
моніторингу 

Упевненість 
в собі 

Незалежність 

Креативне 
мислення 

Діловодство 
Пошук та робота з 

інвесторами 
 
Трудовий потенціал інноваційного працівника містить містить такі складові елементи: 
– психофізіологічний потенціал – здатності та схильності людини, стан її здоров’я, 

працездатність, витривалість, тип нервової системи і т. ін.; 
– кваліфікаційний потенціал – обсяг, глибину та різнобічність загальних і спеціальних знань, 

трудових навичок і умінь, що  обумовлює здатність працівника до праці визначеного змісту і склад-
ності; 

– соціальний потенціал – рівень громадянської свідомості та соціальної зрілості, ступінь 
засвоєння працівником норм ставлення до праці, ціннісні орієнтації, інтереси, потреби й запити у 
сфері праці, виходячи з ієрархії потреб людини. 

Інноваційний працівник досягає мети за допомогою розвитку внутрішніх протиріч організації, 
стратегія якої полягає в поступовому переході до широкої кооперації, постановки високих цілей, 
швидкого суспільно-технічного розвитку і ринкової експансії.  

Трудовий потенціал інноваційного працівника комплексно характеризує можливості 
підприємства здійснювати інноваційну діяльність. Саме тому стимулювання творчої активності 
інноваційних працівників є однією з найважливіших задач інноваційного підприємства, адже 
ефективність діяльності  на ринку  в умовах  жорсткої конкурентної боротьби залежить перш за все 
від перманентності процесу генерації конкурентоспроможних ідей. Саме від інноваційного персоналу 
залежать творчість та новаторство, які роблять продукт чи послугу унікальною і тим самим надають 
їм відмінну якість і конкурентні переваги. Тому інноваційному підприємству необхідно намагатися 
задовольнити потреби і очікування своїх інноваційно-активних працівників у визнанні і отриманні 
задоволення від роботи,  а також у їхньому розвитку.  Для того,  щоб заохочувати працівників до 
постійного вдосконалення своєї кваліфікації, інноваційному підприємству необхідно здійснювати 
такі заходи [1]:  

– планування та забезпечення безперервної підготовки і кар’єрного росту;  
– створення умов, що заохочують розроблення і впровадження нововведення;  
– проведення стійкого аналізу потреб своїх працівників;  
– різноманітні визнання, моральні та матеріальні винагороди;  
– сприяння відкритому двосторонньому обговоренню інформації стосовно необхідності 

покращання якості виконання робіт;  
– забезпечення умов для ефективної колективної роботи;  
– чіткі визначення повноважень та відповідальності персоналу;  
– розроблення особистих і колективних цілей,  управління процесом поліпшення й оцінки 

результатів;  
– інформування щодо необхідності внесення пропозицій та вдосконалення виробничого 

процесу;  
– аналіз ступеня задоволеності працівників та вдосконалення підходів щодо підвищення рівня 

мотивації; 
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– аналіз плинності персоналу і вдосконалення процесу підбору і розстановки кадрів.  
Системні заходи стимулювання інноваційної активності персоналу підприємства, котрі дають 

змогу максимально використовувати креативні ідеї працівників та розвивати у них інноваційні 
задатки з урахуванням 10 наведені на рисунку 3. 

Мотивацію можна розглядати як створення умов для всебічного заохочення,  стимулювання 
інноваційних працівників до діяльності,  спрямованої на досягнення цілей підприємства.  На 
підприємстві потрібно створити такий інноваційний клімат,  який би характеризувався високою 
ініціативністю персоналу до участі у вирішенні проблем організації,  ефективним мотиваційним 
механізмом здійснення інноваційної діяльності кожним працівником. Необхідно створити такий 
мотиваційний механізм,  щоб усі учасники інноваційних змін були впевнені у вигідності інновацій не 
лише для підприємства,  але й для кожного працівника зокрема. Менеджери різних рівнів повинні 
чітко розуміти, що підвищення їхніх доходів залежить від ефективності діяльності їхнього 
підприємства,  від розширення його ринкових можливостей за допомогою впровадження інновацій. 
Тобто система стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві повинна містити як поточне 
стимулювання кожного працівника,  так і стимулювання за результатами роботи підприємства  у 
цілому. Також система стимулювання повинна обов’язково включати заохочення розвитку творчих 
здібностей працівників, генерування креативних ідей, що є передумовою створення інновацій. 

 

 
 

Рис. 3 - Система заходів стимулювання інноваційної активності 
 
Таким чином, можна зробити висновок, що інноваційна діяльність на вітчизняних 

підприємствах потребує якісного нового підходу. В умовах нестабільності внутрішнього та 
зовнішнього оточення особливу увагу набуває проблема впровадження сучасного інструментарію 
персонал-зберігаючого підходу [13]. Інноваційний шлях розвитку стане реальністю, за умови якщо 
інноваційна діяльність підприємств буде не окремим заходом впровадження будь-якого типу 
інновацій,  а стратегічно орієнтованим процесом безперервного здійснення розроблення,  
впровадження,  освоєння виробництва,  продажу та оцінки ефективності інновацій. Це вимагає 
інноваційно-активної поведінки персоналу,  розвитку у нього творчих здібностей.  Тобто 
інноваційний розвиток вітчизняних підприємств неможливий без формування інноваційного 
мислення працівників та потребує якісного нового підходу до формування мотиваційного механізму.  

Поєднання різних методів стимулювання,  робота з персоналом щодо виявлення його 
мотиваційних переваг дасть змогу досягти високих результатів від впровадження інноваційних 
заходів на підприємствах. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ЩОДО СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 Інноваційна діяльність є одним з найважливіших системних чинників стійного економічного розвитку, 
формування конкурентних переваг вітчизняної продукції, забезпечення національної безпеки країни. У роботі 
розглядаються ключові моменти стимулювання творчої активності інноваційних працівників. Це є однією з 
найважливіших задач інноваційного підприємства, адже ефективність діяльності  на ринку  в умовах  жорсткої 
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Инновационная деятельность является одним из важнейших системных факторов самостоятельному 
экономическому развитию, формированию конкурентных преимуществ отечественной продукции, обеспечения 
национальной безопасности страны. В работе рассматриваются ключевые моменты стимулирования творческой 
активности инновационных работников. Это является одной из важнейших задач инновационного предприятия, 
ведь эффективность деятельности на рынке в условиях жесткой конкурентной борьбы зависит прежде всего от 
перманентности процесса генерации конкурентоспособных идей. 
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КАЧЕСТВО РАБОЧЕЙ СИЛЫ КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

 

Таврический национальный университет им.В.И. Вернадского 
 

В условиях внедрения системы рыночных отношений в формировании производительных сил 
в украинском обществе возрастает значение качества рабочей силы. В этой связи возникает 
необходимость научного анализа современного состояния оценки качества рабочей силы, на долю 
которой приходится около 27% производительного потенциала по Автономной Республике Крым в 
среднем за период с 2005 по 2010 годы. 

Цель исследования определена современным демографическим состоянием Крымского 
сообщества, оказывающего прямое воздействие на качество рабочей силы. В рыночных условиях 
развития экономики наблюдается тенденция снижения численности населения, постоянно 
проживающего в Крыму. Поскольку Крым представляет рекреационную зону, то состав населения 
имеет миграционный характер, обусловленный развитием курортной зоны и активного туризма. 
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