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MLIO. Kypageasb, T.B. [10/1030Ba, KAaHAUIATH €KOH. HAYK
O.B. CTopokeHKO0, KaH/I. TEXH. HAYK
XapkiBCbKHM HANIOHAIBHUI YHIBEPCHTET PAlioe/IeKTPOHIKH

KJIOYOBI 3AJJAYI EKOHOMIYHOI BE3IEKU NIJJIPUEMCTBA

IlocTtanoBka  mpodJieMHu. [ligBuieHHss  piBHA  KOHKYpPEHIII,
Hernepea0auyBaHICTh 6araTbox (hakTOpiB 30BHIINIHBOTO CEPEIOBUIIA, PUIUKOBUIMA
XapakTep MIANPUEMHUIIBKOT MISTIBHOCTI 3HAYHO aKTyali3yBajdu MpobiieMy
BIDKMBAHHS MIIMPUEMCTBA B CYYaCHUX yMOBaX rocrnofaproBaHHsA. 3a IIMX yMOB
ISUTBHICT, ~ 0araThOX  YKpaiHCBKUX — MIJIPHUEMCTB  CYIPOBOKYETHCS
nocJiabiaeHHsIM (P1IHaHCOBO-TOCIOAAPCHKUX 3B’ SA3K1B, MOTIPIICHHSIM (DIHAHCOBOT'O
CTaHOBHMINA, OaHKpyTCcTBamMH TollO. OTXKe, BaXIMBOrO 3HAa4YeHHS HalOyBae
3a0e3nedeHHss 0Oe3meyHoro (yHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY BITUYMZHIHUX
HIATPUEMCTB.

AHaJIi3 OCTaHHIX AOCHiAxkeHb I myOaikamiil. [lorisgu BUYeHUX 100
BUJUICHHS TUX YU IHIIKUX (YHKIIOHAJBHUX CKJIaJ0BUX €KOHOMIYHOI Oe3meKu
MNIANPUEMCTBA  PI3HATHCA.  3araJIbHONPUIHATUM  BBAXKAETHbCA  BUAUICHHS
HACTYNMHHUX (YHKUIOHAJIBHUX CKIIAJJOBUX €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiANpPUEMCTBA:
(G1HAHCOBOI, IHTENEKTYyaJIbHO-KAIPOBOI, TEXHIKO-TEXHOJOIIYHOI, MOJITHKO-
MpaBoBoi, 1HPOpMaIliiHOI, eKoJoTiuHOi Ta cwioBoi [1-3]. ABTOpHM HayKOBHX
npaip [4-5] 10 3a3HaUYCHUX CKJIAJOBUX €KOHOMIYHOI O€3MEeKH M0Aal0Th TaKOX
PUHKOBY, II0 XapaKTepU3y€e 3aXUUICHICTh BiJ Hee(eKTUBHO OOpaHOi Mojeni
MOBEAIHKA HAa PUHKY, MOMMJIOK Y TOBapHid, 30yTOBIA MONITHUIl, MNOJITHII
[[IHOYTBOPEHHS, BUTOTOBJIEHHS HEKOHKYPEHTOCHPOMOXHOT mpoAykiii. [
JTOCIIAHUKH [6-7] OKpeMO BUAUIAIOTH IHTEPGENUCHY CKIaJA0BY, IO XapaKTEPUIYE
HAJIMHICTh B3a€MOAIi 3 E€KOHOMIYHMMM KOHTpareHTamu. ABTOPH HAaYKOBOi
npaiti [8], po3misigaoud eKOHOMIUHY O€3IeKy MiANPUEMCTBA SIK HOT0 34aTHICTh
10 e(peKTUBHOrO (YHKIIOHYBaHHS MHPOTATOM TPHUBAJIOr0 4Yacy, MPONOHYIOTh
BUJIUISITH MOTOYHY, TAKTUYHY Ta CTpATEriyHy €KOHOMIUHY Oe3neky. B pamkax
MOTOYHOI Oe3MeKM aBTOpPU  OLIHIOITh  (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHHMHI  CTaH
NIANPUEMCTBA, B paMKax TaKTUYHOI Oe€3MeKd BUAUISIOTh KOMEpIIHHY,
IHTEJNEKTYyaJIbHO-KaJpOBY Ta BHUPOOHHUYO-TEXHIYHY CKJIAJOBl, B paMKax
CTpaTeriyHoi Oe3MeKu pOo3risfaloTb pPUHKOBY, COLIaJibHY, I1HHOBAIliHO-
TE€XHOJIOT14YHY, CAPOBUHHY, CHEPIreTUYHY Ta €KOJOT1YHY CKJIaOBI.

B cydyacHux ymoBax BHIIE KEPIBHULITBO MIAMPUEMCTB AJi 3a0€3MeUeHHs
e(eKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS Ma€ PO3YyMITH KIIOYOBI 3a7ayl €KOHOMIYHOI



Oe3rneku, sKI MOBUHHI OyTH c¢oOpMOBaHI 3a KOXHOIO (DYHKIIIOHAJIBHOIO
CKJIaJIOBOIO €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiINMPUEMCTBA OKPEMO.

@opmyaoBanHsa uijied crarri. OTXe, Ha CHOTOJAHINIHIA JE€Hb HE
chopMOBAaHO  €IMHOTO TMIAXOAY IIOAO0 BHAUICHHS THUX YM  IHIIUX
(GyHKUIOHATBHUX  CKJIQJOBUX EKOHOMIYHOI O€3MeKd MiANPUEMCTBA  Ta
noTpeOyIOTh TOAAIBIIOTO BJAOCKOHAJEHHS 3aJadl EKOHOMIYHOI Oe3neKu
nianpueMcTBa. Metoio ctaTTi € (GopMyBaHHS KIIOYOBUX 3a/lad €KOHOMIYHOI
0e3MeKH MiIMPUEMCTBA 32 KOKHOIO (DYHKITIOHAIBHOIO CKJIa/I0BOIO.

BukJaJ 0OCHOBHOI0 MaTepiay J0CTiIKeHb. [ pyHTYIOUNCH HA TiAXO,
BUKJIaJIcHOMY B po0oTi [8], OyJ0 BIOCKOHAJIIEHO JEKOMIIO3UIIII0 €KOHOMIYHOT
0e3MeKku MiANPUEMCTBA, BIAMOBIIHO 10 SIKOi Ha IOTOYHOMY PiBHI MPOTIOHYETHCS
BUJUIATH (IHAHCOBY, MOpPAJIbHO-TICUXOJIOTIYHY, CHJIOBY Ta I1H(pOpMaIiiiHy
0e3reKy, Ha TaKTUYHOMY DPIBHI — BUPOOHUYO-TEXHIYHY, KaJIpOBY, KOMEPILIHHY
Ta MpaBOBY O€3MeKy, HA CTPATETIYHOMY pPiBHI — IHHOBAI[IHHO-TEXHOJIOTIYHY,
IHTEJIEKTyalIbHY, PUHKOBY, €KOJIOTTYHY Ta O€3MeKy pemnyTarllii.

[loTouna exkoHoMiuHa Oe3mneka mepeadavae BIACYTHICTh 3arpo3, 3JaTHUX
MPU3BECTU 10 OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA B OTOYHOMY mepioni. JJoTpumanus
HEOOXITHOTO  pIBHA  TOTOYHOI  Oe3reku €  0OOB’SI3KOBOIO  YMOBOIO
(GyHKU1OHYBaHHS MiAIpUEMCTBA [8].

dinaHcoBa Oe3neka XapakTepU3ye TaKUM CTaH MIANPUEMCTBA, IO
3a0e3nedye 3axHIIECHICTh (PIHAHCOBUX I1HTEPECIB MIANPHUEMCTBA, (PIHAHCOBY
pIBHOBAry, CTIMKICTh, MJIATOCIIPOMOXKHICTb 1 JIIKBITHICTb.

3anaui o 3a6e3neyeHHIo (piHAHCOBOI Oe3MeKH MIAIPUEMCTBA!

— MpoBeAeHHS Oe3MepepBHOrO  MOHITOPUHTY  (PIHAHCOBOrO  CTaHy
MIATPUEMCTBA (3 METOIO PAHHBOT'O BUSIBJICHHSI CUMIITOMIB (DIHAHCOBOI KpU3H);

— po3poOka cucteMu MNpoPUIAKTHUYHUX 3aXO0JIiB IIOJ0 3aroOiraHHs
(b1HaHCOBOT KPU3H;

— OIlIHKA Ta aHali3 €KOHOMIYHOI0 MOTEHIlialy MiANPUEMCTBA (3 METOIO
BHU3HAYEHHS MOKJIMBOCTEH MIANMPUEMCTBA MPOTUCTOATH (DIHAHCOBIM KpH31);

— po3poOka MexaHi3MiB (piHAaHCOBOI cTaOLII3aIll] MIANPUEMCTBA;

— po3poOKa nmporpaMu BUBOJY MIANPUEMCTBA 3 (PIHAHCOBOT KPU3H;

— po3po0OKa 3aX0/iB MO0 YCYHEHHS HEraTUBHMX HACHIAKIB (piHAHCOBOI
KpHU3H TOIIIO.

Jlo KIIOYOBHX 3a7a4 MO 3a0€3MEYEeHHI0 MOPaTbHO-IICUXOJIOTTUHOT
Oe3MeKu Ciijl BITHECTH HACTYTIHI:

a) MOHITOPUHT MOPAJIbHO-TICUXOJIOT'TYHOTO CTaHy MPOBIAHUX (DaxiBIlIB Ta
BUIIIOTO KEPIBHUIITBA;

0) CTBOpPEHHS Ta MIATPUMAHHS CHPUATIMBOTO COLIAIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO
KJIIMaTy B KOJIEKTHUBI;



B) ajamnTarlisi MepCOHAy JI0 YCIX BHJIB HOBOBBEIICHb (OpraHizallifHUX,
TEXHIYHUX, TEXHOJIOTTYHUX Ta IHIIUX).

CuiioBa Oe3reka XapakKTepHu3ye 3aXUIIEHICTh 1HTEPECiB MIAMPUEMCTBA 1
HOro mpaliBHUKIB BiJ (I3UYHUX 1 MOpAJIbHUX HETraTUBHUX BIUIMBIB. Lld
CKJIaJI0Ba €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH BKIIOYAE:

a) 3a0e3neuyeHHs (I3MYHOI Ta MOpajIbHOI O€3MeKu CHIBPOOITHUKIB Ta
KEepIBHUKIB MIANPUEMCTBA;

0) 3a0e3neueHHs 3aXUCTy MalHa MiANPUEMCTBA BiJl HETAaTUBHUX BIUIUBIB,
K1 MOKYTh IPU3BECTU JI0 BTPATU LIbOTO MaiiHa a00 3HMKEHHS HOT0 BapTOCTI;

B) 3a0e3leyeHHs CHJIOBUX  aclekTiB  iHdopmaliiiHoi  Oe3nexku
MIAIPUEMCTBA;

I') HaBYaHHS MEpPCOHANTy pO3Mi3HABATH HEOE3MEeKW 1 BXKUBATH 3aXOMAIB
CaMO3axHCTYy;

1) po3po0OKa 3aX0/I1B II0JI0 3aM00IraHHs MIaXpaicTBy, KpaaiKKaM TOIIIO;

€) Oprasizailisi IPOIMyCKHOTO PEKUMY TOIIIO.

Inpopmaniitna Oe3neka BinoOpaxkae 3axUIICHICTh 1H(GOPMAIIITHOTO
cepefoBuilla Ta e(PEKTUBHICTh I1H(QOpPMAIITHOTO 3a0e3MeUeHHsT MPOoIeCy
yIpaBiiHHSA Ha MianpueMcTl. KirodoBumMu 3agadamu MO0 3a0€3MEYEHHS
iHopmarliitHoi Oe3neku MatoTh OyTH [9]:

a) 3a0e3MeyeHHs MPOrpaMHO-TEXHIYHOTO 3aXKUCTY B1Jl HECAHKI[IOHOBAHOTO
JOCTYIy JI0 3aKpUTO1 1HGOpMAIIiT;

0) 3a0e3neyeHHs 3aXUCTy BiJl IPOMKCIOBOTO HITUTYHCTBA;

B) 3a0e3neueHHs 0e3MeKu MIATPUMKH 3B’ SI3KIB 3 KOHTpareHTaMu;

r) oprasizauig 300py, OIIIHKHA, OOpOOKM, cCUCTeMaTH3alii Ta aHajizy
iHpopMmarlii, HeoOX1aHOT A 3a0e3neyeHHs1 eEeKTUBHOIO MPOIECY YIPaBIiHHS
HIATPUEMCTBOM;

1) MJBUILEHHS PIBHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH HA MIANPUEMCTBI TOILIO.

TakTnyHa ekoHOMIYHA Oe3neka BioOpa)kae 3AaTHICTh MIAIPUEMCTBA 10
BIITBOPIOBAHHS Yy TIpolieci peanizalii HUM TOCHOJAPCHKOI MisUIBHOCTI, IO
JOCSTAa€ThC TpU TEBHOMY pIiBHI €(EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYpCIB
mignpueMcTBa. L ckiagoBa eKOHOMIYHOT O€3MeKkH XapakTepu3ye e(peKTUBHICTD
opratizauii ~ BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOT ¥ KOMEpPIINHHOT  AISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA, PaLliOHATBHICTh BUKOPUCTAHHS MOTO €KOHOMIYHOTO MOTEHIIATy
[8].

[lignpueMcTBO MOKE€ MEBHUI 4yac (DYHKIIIOHYBATH NMPU HU3BKOMY PiBHI
TaKTU4HO1 Oe3neku. OnHaK, HeAOCTaTHA €PEKTUBHICTH BUPOOHUYOTO TPOLECY,
BUCOKI KOMEpIIWHI PHU3UKH, HU3BKUN pIBEHb MPABOBOTO 3a0e3MEeUeHHS
000B’I3KOBO MPU3BEAYTH 0 BTPATH IIATOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

BupoOuuuo-texHiuHa Oe3neka BigoOpaxae e(eKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX 1 OOOpPOTHHMX 3ac00iB MHIANPHEMCTBA Yy MpOLEC] 3AIMCHEHHS HUM



BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  JisbHOCTI.  KitouoBuMM — 3ajayamMu 1O
3a0€3MeUYeHHI0 BUPOOHNYO-TEXHIYHOT O€3MeKn MatoTh OyTH:

a) MPOBEACHHS MPOJYKTUBHOI MOJITUKH PeCypco30epexeHHS;

0) 3a0e3nedyeHHs CTIMKOCTI 30yTOBOI AISIILHOCTI;

B) 3a0e3MeueHHs  MAaKCUMaJIbHOTO  3aBAHTAXEHHA  BUPOOHHUUX
IIOTYKHOCTEW;

I') TOTPUMaHHS HAJIEKHOTO PIBHS SIKOCTI MIPOAYKIIIT TOIIIO.

KanpoBa  Oesnmeka  xapakTepu3ye  e€(QEKTUBHICTh  BUKOPHUCTaHHS
BUPOOHHUYO-TIPOMUCIIOBOTO NepcoHany HIAIPUEMCTBA. [TigBuIIEHHS
e(eKTUBHOCT1 pOOOTH MEPCOHANTY — F'OJIOBHA 3a/1a4a M0 3a0€3MeUeHHIO KaJIpOoBOi
oesneku. llepconan € onaHi€l0 3 HAWBAKIMBILIUX CKIAAOBUX OYIb-SKOI
BUPOOHUYO-TOCTIONNAPCHKOI CUCTEMH, a OTKe 1 moTpedye 0coOJMBOI yBarw.
[InanyBaHHSAM Ta YOpPABIIHHAM JIIOJACBKMMU pecypcaMu MaloTh 3aliMaTHCh
BIJIMOBIJHI KaJIPOB1 CIIYOH MIANPUEMCTBA.

3agadi KaapoBoi OE3MEeKH MiANPUEMCTRA!

a) CTUMYJIIOBAaHHS Yy CHIBpOOITHUKIB 3aIllKaBICHOCTI B 3a0e3NedyeHHI
€KOHOMIYHO1 0€3IeKH;

0) mpoBeIeHHs NPOAYKTHUBHOT MOJITUKH Y cepl 3apoOiTHOI 1I1aTH;

B) peTeibHA TEpeBipKa KaHAWAATIB Ha 3aMillleHHS BaKaHTHHUX I10CAJ
TOIILIO.

Komepuiiina Oe3neka BinoOpakae e(QEKTUBHICTH MApPKETUHIOBOI Ta
MOCTAaYaJIbHOT TAKTUKW MIJNPUEMCTBA, HAJIHHICTh B3aEMOJIT 3 €KOHOMIYHUMHU
KOHTpareHTamMu. PiBeHb O€3MeKH 3a W€ CKJIaJ0BOI0 3aJEKHUTh BiJl CTYIEHS
PU3HMKY IISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO TOB'SI3aHUNA 13 pealizali€ld TOoTOBOT
mpoaykilli (B3aeMoOJiiss 3 TOProBEIBHUMHU 1 30yTOBUMHU TOCEPEIHUKAMH,
CIOKMBAauYaMM), 3aKyIiBICI0 CHUPOBMHUM U  MaTepiaiiB  (B3aeMoAis 3
MoCTa4aJIbHUKaMU ) Ta THIITUM.

Jlo KIOYOBHUX 3aja4y MO 3a0€3MEeYEeHHI0 KOMEpIiHHOI Oe3nmeKku BapTo
BIJIHECTH HACTYIIHI:

a) MPOBEACHHS MPOIYKTUBHOI MOJITUKU PECYPCHOTO 3a0€3MEeUEHHS;

0) MIBUILEHHS PIBHSA JIOSUIBHOCTI KIII€HTIB,;

B) 3a0e3MeueHHs Ha1lHOCTI B3a€MO/I1i 3 EKOHOMIYHUMH KOHTPAreHTaMu;

r) 3a0e3lmeyeHHS CBOEYAaCHOCTI BHKOHAHHS 3000B’s3aHb 3a BCiMa
KOHTPaKTaMHU.

[IpaBoBa Oe3meka XapakTEepU3ye TMPABOBY 3aXMINCHICTh I1HTEPECIB
HIANPUEMCTBA 1 HOro criBpoOITHUKIB. KiltouoBMMU 3a7a4amMu 110 3a0€3MEYEHHIO
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH € TaKi:

a) KOHTPOJb 3a BHKOHAHHSM JIIOYOTO 3aKOHOJABCTBA, (KOHTPOJIb
MOpYyIIEHb HOPM NATEHTHOTO MpaBa Ta IHIIE);

0) cucreMaTuyHe BIJCTEKEHHS 3MiH Y JI1II0YOMY 3aKOHOJIaBCTBI;



B) IOpUIMYHE MPOPOOIJICHHS IOTOBIPHOT JOKYMEHTAII;

I') IpaBOBE HABYAHHS MEPCOHAIY;

1) TPOTHO3YBaHHS TEHJEHIIA PO3BUTKY E€KOHOMIKO-TIOJITUYHOTO
IPOLIECY;

€) BceOluHe mpaBoBe 3a0e3neyeHHs BCiX (YHKIIOHATBHUX CKIIAJOBUX
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANPUEMCTBA.

CrpateriuHa ekoHOMIYHa Oe3leKa XapaKTepu3ye piBEHb €KOHOMIYHOTO
MOTEHIlIAly HiANPUEMCTBA, KU OOYMOBIIIOE 3aTHICTh MOTO J0 MOJAJBIIOrO
ycmimHoro ¢yHkuionyBanHa. CtpaTteriuna Oes3rneka xapakTepHu3ye HasBHICTb 1
AKICTh PECYpPCIB Yy PO3MNOPSIHKEHHI MIAIPUEMCTBA (BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1M 1 TEXHIKM y BUPOOHHUITBI, MOXIIMUBICTH JIOCTYNY IO OCHOBHHUX
CUPOBUHHMX I €HEPreTHYHUX PECypCiB, HASIBHICTh IHTEJIEKTyaJIbHUX PECypcCiB
torro) [8].

[HHOBAI1ITHO-TEXHOJIOT1YHA Oe3reka XapaKTepu3ye CTYIIHb
BIJIMOBIJHOCTI PIBHSA TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA HAYKOBO-
TEXHOJIOTITYHOMY PO3BUTKOBI Taily3l, HapOJHOTO TOCIOJapcTBa abo CBITOBOI
€KOHOMIKH |[8].

Jlo 3amad 1mo 3a0e3MEeUYCHHIO 1HHOBAIlIMHO-TEXHOJIOTTYHOI OE3MEKH CJIifI
BIJTHECTH:

a) Oe3mepepBHUI  TMONIYK BHYTPINIHIX  pPE3€pBIB  MOJIMIICHHS
BUKOPUCTOBYBaHUX TEXHOJIOT'1i;

0) cucTeMaTUYHUN aHaji3 3aCTOCOBYBAHMX Ha MIANPUEMCTBI TEXHOJIOT1H
Ha IpeJIMET BiIMOBIIHOCTI Cy4YaCHUM CBITOBUM aHAJOram;

B) IMPOTHO3YBaHHA TEHJACHII PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHOJOTTYHOTO
IPOLECY;

r) npoBeneHHss HJIJIKP 3a nanpsmkamu: pecypco30epekeHHs; po3pooka
MPUHIIMIIOBO HOBOI MPOAYKIIi; BAOCKOHAJICHHS MPOIYKILii, 10 BUTOTOBIISETHCS;
po3poOKa HOBHX Ta BJOCKOHAJCHHS ICHYIOUMX TEXHOJIOTIH BUpPOOHMIITBA Ta
1HIIIE;

1) KOHTPOJIb TEXHOJIOTTYHOI JUCIIUILIIHH;

) OJIepXKaHHS MATEHTIB, JILEH31i Ta KBOT HA BUKOPUCTAHHS MPUPOTHUX
pecypciB, MpaB HAa KOPUCTYBAHHS 3€MJICIO Ta 1HIIIE.

InTenekTyanbHa Oe3neka XapakTepusye e(EeKTHUBHICTh BUKOPUCTaHHS
IHTEJNIEKTYaJIbHOTO  MOTEHIlaly  MIANPUEMCTBA,  SKUM  BU3HAYAETHCS
KBaTiikaili€elo CHIBpOOITHUKIB, HASBHICTIO YMOB TMpalli, IO CHPHUSIOThH
NIABULIEHHIO TMpodeciiHux 3A10HOCcTel mepcoHany. Jlo KIOYOBHX 3ajay 1o
3a0€3MEeUECHHIO THTEJIEKTYalIbHOT O€3MEeKH BapTO BITHECTH HACTYIIHI:

a) MATPUMAHHS JOCTATHHOI'O OCBITHHOT'O PIBHS MPallIBHUKIB,

0) amanTarrisi mepcoHaty 10 yCciX BU1B HOBOBBE/ICHb;

B) CTUMYJIIOBaHHSI BUHAXITHULIBKOI Ta paljioHa113aTOPChKOI aKTUBHOCTI;



I') CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX YMOB ISl YTPUMaHHS NPOBITHUX (haxiBIIiB
TOIILIO.

PunkoBa Oe3neka BigoOpaxae KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAIPUEMCTBA
Ha rajy3eBOMY PUHKY, BIIMOBIIHICTh HOTO MapKETUHIOBOI CTpaTerii OCHOBHUM
PUHKOBUM TEHJCHIIISIM, MOXJIMBOCTI ¥ TEPCHEKTUBU peaizaiii MpoayKIii
nignpueMctBoM [8]. CTaH pUHKOBOi O€3MeKH CBIAYUTH NPO Te, HACKUIBKU
HAayKOBO-JIOC/IIIHA poOoTa, BHUpPOOHWYA, 30yTOBa MISUIBHICTH BiJMOBIIAIOTH
3aMMTaM PUHKY 1 KOHKPETHUM MOTpedaM CIOKUBaYIiB.

Exonoriyna  Oe3meka  XapakTepu3ye  3JaTHICTb  MNIAIPUEMCTBA
3I1HCHIOBATH BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKY TISUIBHICTD BIJIITIOBIIHO 10
HaIll[lOHAJIbLHUX Ta CBITOBUX EKOJOTTYHUX HOpM. BiAmoBigHi miaApo3aLIH
MIANPUEMCTBA MaIOTh 3a0e3nevuyBaT Oe3nepepBHUI KOHTPOJIb 33 JOTPUMAHHAM
HallIOHAIBHUX Ta MDKHAPOJAHMX HOPM MIHIMAJIBHO JOIYCTUMOIO BMICTY
HIKIUIMBUX PEYOBHMH, WIO0 MOTPAIUISAIOTh Y HABKOJMIIHE CEPEelIOBUIIE, Ta
KOHTPOJb 3a JOTPUMAaHHSAM €KOJOTIYHHUX TNapaMmeTpiB MPOAYKIIi, 10
BUTOTOBJISIETHCS HA MIATPUEMCTBI [9].

PenyTariis mignpueMcTBa B Cy4acHHMX YMOBax IOCIOJAapIOBaHHsI HaOyBae
Bce OUTbIIOro 3HaueHHs. Tak Oynb-siKe MajiHHs PIBHS pemnyTallii NiANpUeEMCTBA,
AK€ MOXKE€ BIAOYTUCH B pe3yJibTaTi MEBHUX A1 KOHKYPEHTIB a00 3a Oyab-IKUX
IHIIUX O00CTaBHH, OOOB’SI3KOBO BIHIO’€ThCA Ha JIOSJIBHOCTI KJIEHTIB, B
pEe3yNIbTaTI YOro MiAMPUEMCTBO BTPATUTH iX MEBHY KUIBKICTb, IO BPEIITI-PELIT
B1/100pa3uThCs Ha (IHAHCOBUX MOKA3HUKAX MIANPUEMCTBA 1 MPU3BEAE 10 BTPATH
iM cTpareriuHoi Oe3neku. Y 3B’S3Ky 3 I[HUM aKTyaJlbHUM CTa€ BUAUICHHS
Oe3nexky pemyTallli K OKpeMoi CKJIaI0BOi CTpaTeriyHOI €KOHOMIYHO1 Oe3MeKu
HIANPUEMCTBA.

KitouoBruMu 3a1auaMu 1o 3a6e31neueHHIo 0e3MeKu pemyTalii €:

a) 3aXUCT penyTallii NpoBiTHUX (axiBIIB Ta BUILOTO KEPIBHUIITBA;

0) CTBOpPEHHS Ta MIATPUMAHHS HAJIEKHOTO PIBHS IMIIDKY MIANPUEMCTBA;

B) 3a0€3Me4YeHHs] YMOB JUIsl CTBOPEHHS CIIPUSATIMBOI permyTalii NpoayKIlii,
10 BUTOTOBJISETHCS MIIITPUEMCTBOM.

BucnoBku. Po3yMiHHS KIIOYOBMX 3aJlad €KOHOMIYHOI  Oe3leKku
MIANPUEMCTBA BUIIUM KEPIBHHUIITBOM B CyYaCHHX yMOBaX € OOOB'SI3KOBOIO
YMOBOIO 3a0e3neueHHs1 e(eKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA. AHAII3
KOXHOI 3 3alpONOHOBaHUX (DYHKI[IOHAJbHUX CKJIaJ0BUX JI03BOJUTH BUSBHUTH
3arpo3d €KOHOMIYHIM  Oe3mewni MiANPUEMCTBA 1 Ppo3poOUTH  3aralibHi
pekoMeHaaIlli moa0 GopMyBaHHS KOMIUIEKCY 3aXO/iB MO iX HeWTpanizaiii. Js
OUTBII KOMILJIEKCHOT'O aHaJli3y 3arp0o3 HEOOX1IHO MPOBOJIUTH JIarHOCTUKY CTaHY
0e3MeKkr 3a KOXKHOIO 3alpONOHOBAHOI0 CKJIAJ0BOIO, a 3a ii pe3yiabTaTaMu
PO3pO0JIATH KOMIUIEKC 3aXO/(1B MO0 IMABUIIECHHS PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
HIANPUEMCTBA.
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